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KNIGHTEC | KORTHET

Knightec i korthet

Vi som ar Knightec stravar hela tiden efter att bidra till en positiv utveckling i varlden och tillsammans har

vi en stark mojlighet att gora det. Vi starker vdra kunders konkurrenskraft inom strategiskt viktiga omraden

sasom energiomstallning, digitaliering, cybersakerhet och hallbarhet. Vart arbetssatt och aktiva medvetenhet

om vardet av mangfald och jamstalldhet gor att vi, enligt var mening, paverkar samhallsutvecklingen i positiv

riktning genom att agera ledande exempel.

For att uppna positiv forandring krdvs ett nytt tankesatt och nya
metoder, fran ett endimensionellt perspektiv till ett helhetsgrepp
vilket mdjliggors av samarbeten. Vart sdtt att samarbeta och var breda
kompetens gor oss unika. Vi arbetar tillsammans mot gemensamma
mal och tar ett helhetsgrepp kring vara kunders utmaningar. Det ger
oss formaga att vara en strategisk partner som hjdlper vara kunder fran
insikt till resultat. Genom attraktiva och kompletta serviceerbjudanden
och ett stort samhallsengagemang har vi etablerat en stark marknads-

position inom teknik, design och digitalisering av produkter och tjanster.

En bekraftelse pd var framgang dr vdra nojda kunder och det satt
pa vilket vara kundsamarbeten har utvecklats. Ett resultat ar att vi
2022 har kombinerat stark tillvaxt med branschledande I6nsam-
het. En annan viktig bekraftelse ar att 300 nya medarbetare borjat
pa Knightec under 2022 och att vi under aret blivit utsedda till ett

Karridrforetag.
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Under aret har vi fatt utokat fortroende fran flera av vara kunder med
en utveckling dar vi tar en starkare roll inom strategiskt viktiga fragor.
Kunder som tidigare inte outsourcat viktiga delar av sin verksamhet
har sett det varde vi kan tillfora och har nu anlitat Knightec for att ta
ett helhetsansvar. Andelen projektuppdrag fortsatter oka och utgjorde
under 2022 ca 60% av var omsdttning och sysselsdtter ca 500 av vara
900 medarbetare.

"\/i hjdlper vara kunder framat i
globalt viktiga omraden dar vi gor
stor skillnad inom energiomstallning,
digitalisering, cybersakerhet och
hallbarhet.”



VD HAR ORDET

"\/ar formdga att bygga

multidiciplinara team oavsett

geografisk placering av kund
eller kompetens ar en av
nycklarna till framgang.”

2022 - Ett ar praglat av partnerskap

2022 var ett starkt ar for Knightec. Vi expanderade var kontorsyta pa tre orter for att kunna hantera nya projekt

och forfragningar samtidigt som vi vdalkomnade 300 nya medarbetare. Detta i en omvarld praglad av forandring

och osakerhet.

Under aret har var Ionsamhet och tillvaxt resulterat i tvasiff-

riga belopp. Var formaga att bygga multidiciplindra team oavsett
geografisk placering av kund eller kompetens ar en av nycklarna till
framgang. Att andelen projektengagemang i verksamheten har dkat
fran 2021 till 2022 och utgor cirka 60% av var omsattning dr en annan
anledning. Samtidigt vaxer vi kontrollerat eftersom kunderna har visat
en okad forsiktighet och ser 6ver sina investeringar ytterligare, vilket
kraver stort fokus fran var sida. Fokus pa att prioritera ratt kundpro-

jekt och hela tiden utveckla var kunskap.

De samgdenden som skett med Dewire och Daresay har starkt var
kompetens och affarer inom uppkopplade produkter, tjanster och
anvandarupplevelser. Integrationen har varit lyckad och vi har de
senaste tva dren sett en genomsnittlig tillvaxt per ar pa 14% med en
genomsnittlig Ionsamhet pa 14,3%. Dessa affarsomraden star nu for
ca 30% av den totala omsattningen och bidrar starkt till Knightecs
framgang. Dessutom har vi ytterligare starkt var position genom
viktiga projekt, inom vara strategiska omraden, Energi, Cyber Security
och Hallbarhet.

Under sommaren ingick vi ett partnerskap med Ratos och det ger

oss fortsatta majligheter till expansion med ambitionen att vaxa

internationellt.
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Under aret har vi skickat hjalp till Ukraina och Iran i form av gasvar-
mare, el-generatorer och hardvara fér mobiluppkoppling via satellit
och sakerstallt att dessa natt avsedda mottagare. VVdra skolsamar-
beten, som nu gar under varumarket Let's Uptech, har haft en valdigt
positiv utveckling. Tillsammans med Scania och Granitor nar vi nu dver

1500 elever arligen pa 15 skolor 6ver en stor del av Sverige.

Infér 2023 &r utmaningar drivna av omvarldshandelser patagliga. Vi
ser att var position dr stark och positivt for Knightec ar ett stort och
okande behov av nya och forbattrade I6sningar inom vdra tjdansteom-
raden, inte minst inom vara prioriterade omraden Energi, Cyber Secu-
rity och Hallbarhet. Vara kunder ar i hog grad egenfinansierade och
starka vilket innebar att de trots okad forsiktighet kan fortsatta driva
strategiska satsningar dar vi dr en naturlig och nodvandig samarbets-
partner. Var expertis, nyfikenhet och formaga att jobba tillsammans,
med en mangfald av mdnniskor, ger oss en stor fordel i ett klimat som
kraver allt hogre vardeskapande och innovationstakt. Trots omvarl-
dens utmaningar gar vi in i 2023 med nyfikenhet, respekt, sjalvfortro-

ende och en stark vilja att paverka i en positiv riktning, tillsammans.

Dimitris Gioulekas
VD Knightec AB



PRESSMEDDELANDE

Knightec valkomnar Ratos
som ny partner for fortsatt expansion

Knightec tar in en ny partner som majliggor en acceleration mot nya héjder. Tillsammans paborjar Knightec och

Ratos en ny resa mot framtiden. Konsultbolaget Knightec och Ratos ingar ett langsiktigt partnerskap for att

starka Knightecs marknadsposition i den digitala transformationen av produkter och tjanster. Genom partner-

skapet blir Knightec en plattform inom Ratos for fortsatta investeringar inom den snabbt vaxande marknaden

for teknik, design och digitalisering av produkter och tjanster.

Knightec ar en ledande aktor pa den svenska konsultmarknaden med
sin branschledande I6nsamhet och snabba forandringstakt. Genom
attraktiva kunderbjudanden och ett stort samhallsengagemang har
Knightec etablerat en stark marknadsposition inom teknik, design
och digitalisering av produkter och tjanster. Ratos har en gedigen
industriell férankring i Sverige, lang erfarenhet av att etablera foretag
internationellt och en stark finansiell kapacitet, vilket skapar ratt for-

utsattningar for Knightec att uppna sin ambitidsa tillvaxtstrategi.

“Med vdr kultur av mdangfald, samarbete och héga ambitioner kommer vi
att fortsdtta vara en drivande kraft i den digitala transformationen mot
hdllbara produkter och tjdnster. \/dr férmdga att etablera partnerskap
med viktiga kunder och partners har varit avgérande for vdr framgdng.
Partnerskapet med Ratos skapar stora méjligheter att fortsdtta investera
i nya omrdden for att stdrka vdr marknadsposition och fortsdtta leverera
branschledande tillvixt och lonsamhet” sager Dimitris Gioulekas, med-

grundare och vd, Knightec.

"Jag dr imponerad éver Knightecs utveckling de senaste dren. Vi pd Ratos
dr stolta 6ver att ha fdtt fortroendet att ingd partnerskap med vd:n och
medgrundaren Dimitris Gioulekas och ddrmed bidra till den fortsatta
utvecklingen av bolaget. Knightec har en stark position pd marknaden idag
och blir en utmdrkt start pd en satsning inom sektorn, som kommer att bli
ett viktigt omrdde fér Ratos framdt. Genom forvdrvet fdr vi en exponering
mot den véixande konsultbranschen, inom vilken vi har gedigen erfarenhet

av”sager Jonas Wistrom vd och koncernchef, Ratos.

OM RATOS

Ratos grundandes 1934 och ar en bolagsgrupp som bestar av 14
bolag. Nettoomsattning for Ratos bolagsgrupp uppgick 2021 till cirka
SEK 25 miljarder. Deras affarsidé dar att utveckla bolag med huvud-
kontor i Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. De mgjliggor
for sjalvstandiga bolag att utvecklas snabbare genom att vara del

av nagonting storre. Fokus pa manniskor och ledarskap samt kultur
och varderingar ar centrala delar av Ratos. Allt de gor bygger pa
deras karnvarden: Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om

manniskor.
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“Jag ar imponerad over Knightecs
utveckling de senaste aren. Vi pa
Ratos ar stolta over att ha fatt
fortroendet att inga partnerskap
med vd:n och medgrundaren Dimitris
Gioulekas och darmed bidra till den
fortsatta utvecklingen av bolaget.”



Hojdpunkter
fran aret

2022 var ett handelserikt ar for for Knightec. | en tid av
fundamental forandring, astadkom Knightec mycket och vi
blickar tillbaka med en kansla av stolthet och tittar framat
med en optimistisk och nyfiken syn. Har har vi sammanfattat
nagra hojdpunkter som format aret.
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HOJDPUNKTER FRAN ARET

Ett handelserikt ar

PARTNERSKAP MED RATOS

Knightec och Ratos ingick ett langsiktigt partnerskap med syfte att
starka Knightecs marknadsposition i den digitala transformationen
av produkter och tjanster. Genom investeringen forvarvade Ratos 70
procent av Knightec. VVd och tidigare agare aterinvesterade i samband

med transaktionen och deras innehav uppgar till ca 30 procent.

EXPANSION AV SAMARBETSYTOR

Under hosten investerade Knightec i fordubblad kontorsyta pa flera
platser i landet. | Goteborg flyttade vi in nast hogst upp i Citygate,
Sveriges hogsta kontorsbyggnad och dven i Uppsala och Umea har vi

skapat fler samarbetsytor for att mota efterfragan.

OKAD KOMPETENS

Under 2022 anstallde Knightec 300 nya medarbetare med placering
pa vdra lokala kontor. Att idag kunna erbjuda en bra kompetensbas
ar a och o for Knightec och med en I6pande rekryteringstakt kan vi

fortsatta bidra med ratt manniskor till ratt kunder.

ATRAVARD ARBETSGIVARE

Knightec utsags till Karridrforetag bade 2022 och 2023 tack vare

var etablering som en innovativ och modern arbetsgivare med ett
imponerande varumarkesarbete dar varderingar och engagemang
lyser igenom allt som Knightec gor. En utmarkelse som bevisar att vi
gor skillnad och bidrar till en foretagskultur som engagerar, motiverar
och sakerstdller trivsel och utvecklingsmadjligheter for bade young
och senior professionals. Under 2022 fick vi aven en utmarkelse som

bekraftar att vi har ett av Sveriges 10 mest attraktiva traineeprogram.

HALLBARHETSUTBILDNING FOR HELA BOLAGET

| syfte att sprida en bred kunskap om hallbarhet inom foretaget lan-
serades under 2022 den forsta i en serie online-kurser skraddarsydda
for Knightec. Denna forsta kurs lagger en grund for fortsatt hallbar-
hetsarbete genom att ga igenom de grundlaggande principerna for
hallbarhet och etablera de vanligaste begreppen. Under 2023 kommer
fler kurser introduceras, bl.a. i Life Cycle Assessment (LCA) och cirkular

design.

LET'S UPTECH

2022 inleddes skolsamarbetets partnerskap med Scania och Granitor
under det gemensamma namnet Let's Uptech. Under dret har vi
utvecklat en god samverkan mellan saval partners som skolor och
utokat samarbetet till 15 skolor runt om i landet och aven valkomnat
ingenjorsstudenter till Let's Uptech. Datrtill har vi okat den externa
kunskapen om vdra samarbeten och bland annat deltagit pa Patent-

och Registreringsverkets immaterialrattsdag.

UTVECKLADE PARTNERSKAP

Under aret har vi fordjupat samarbeten med flera av vara kunder.
Andelen projekt har ckat och detsamma galler for vad vi kallar satel-
liter, dvs leveranser vi gor i team fran vdra kontor direkt in i kundens
system och verksamhet. Vi tillfragas i allt storre utstrackning som
radgivare till vara kunder i deras strategiska fragor och langsiktiga
planering. Detta dr en positiv skiftning i vara kunddialoger och leve-
ranser, en skiftning som visar pa att vi idag ar den strategiska partner

vi stravar efter att vara.



HOJDPUNKTER FRAN ARET
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Siffror att
vara stolt over

MSK, Nettoommsattning

MSK, Rorelseresultat

Organisk tillvaxt

Antal anstallda

Projektattagande
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Strategiska mal

Vara langsiktiga och dvergripande mal for 2025 och 2030 fungerar
som en ledstjdrna for var ambition att alltid vara relevanta och
viktiga for vara kunder. Det ger oss madjlighet att jobba med
utmanande projekt som ligger i framkant och darmed skapa de
mest intressanta majligheterna till medarbetarutveckling.



STRATEGISKA MAL 2023

Kunderbjudanden

Var affar utgar fran strategiskt viktiga omraden for vara kunder, vilka vi i ar har definierat som: As a Service,

Connected, User-centric, Safe & Secure, Autonomous och Durable. Med djup kunskap inom dessa omraden

skapar vi konkreta kunderbjudanden, prioriterar initiativ och satter mal.

Okat fokus pa tvirfunktionella team

For att hitta den basta I6sningen for kunden samverkar vi i team

ddr olika kompetenser och erfarenheter méts. Knightec har en stark
samarbetskultur och vi ser stora konkurrensfordelar i att fortsatta
utveckla den formagan. Vi vet att team med stor mangfald vad galler
kompetens och bakgrund ar nyckeln till framgangsrika kunderbjudan-

den; det utmanar och skapar battre losningar for vara kunder.

Utveckling av formagor och kultur

Det ar medarbetarna som tillsammans dr Knightec och det varde vi
skapar utgdr helt fran vilka vi dr, de strukturer vi bygger och hur vi
agerar tillsammans. Vi vill skapa en milj6 dar alla kan vara sig sjalva —
en plats dar vi kan och vill utvecklas och na var fulla potential. Darfor
arbetar vi hart for att utveckla en miljo som stddjer manniskor som vill
gora skillnad i sin karridr, samtidigt som de far de verktyg de behover
for att lyckas. Det borjar med att rekrytera personer som kan och vill

leva vara varderingar.

Expandera till internationella siter

| vart arbete med att ytterligare stdrka var position hos vara stora,
multinationella kunder ligger en satsning pa deras internationella
siter. Sarskilt i Norden och norra Europa. Allt fler av vara kunder soker
synergier mellan sina utvecklingsplattformar for produkter och tjans-
ter inom den egna koncernen, aven mellan foretag i branschen. Att
soka synergier dr nodvandigt i en miljo ddr bade kapital och kompe-
tens ar bristvaror. Har har vi en viktig roll att spela. Vi har alltid jobbat
med internationella aktorer. Vi har ocksa alltid varit internationella
sjalva med stor mangfald dar 25% av vara medarbetare sjdlva kommer
fran eller har en foralder fran annat land an Sverige. 2023 tar vi aven

som foretag steget utanfor Sveriges granser.



STRATEGISKA MAL 2023

11

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2022

Malsattning for 2025

MATETAL

av omsattningen kommer fran kunder och
projekt som tydligt driver en hallbarhetsagenda

av omsattningen kommer fran kundprojekt med
definierat kundvarde som drivs i Knightec lokaler

NPS*

eNPpS**

kvinnor eller icke-binara

utlandsk harkomst

*  NPS stdr fér Net Promotor Score och &r ett matt pa kundlojalitet. Skalan stracker sig fran -100 till +100.

eNPS star for Employee Net Promotor Score och dr en metod for att snabbt och enkelt méata engagemang
samt undersdka hur villiga medarbetare ar att rekommendera sitt foretag som arbetsplats. eNPS &r den
interna motsvarigheten till NPS som &r ett matt pa kundlojalitet och skalan strécker sig fran -100 till +100.



Affarsomraden

Knightec ar organiserat i fem affarsomraden (Technology, Systems,
Quality & Management, Dewire och Daresay). Affarsomradena fungerar
som kompetenscentrum och forser kunderna med losningar och team
skraddarsydda for deras behov. Varje affarsomrade foljer utvecklingen i de
branscher man verkar for att hela tiden utveckla sin expertis som bidrar till
ett starkt kunderbjudande.
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AFFARSOMRADEN

Technology

Affarsomrddet Technology erbjuder specialist-
tjidnster inom elektrifiering, anvandarcentrerad
design, cirkular produktutveckling och produktin-
novation for att skapa nasta generations intelli-
genta och hallbara produkter och tjanster. Vara
tjidnster stacker sig dver hela produktlivscykeln,
fran idé till fardigproducerad produkt. Vi besitter
saval djup specialistkompetens som bredd inom
framfor allt design, berakning, systemintegration
och konstruktion.

Fortsatta projektaffarer bidrar till god utveckling

Den positiva aterhamtningen av marknaden under 2021 fortsatte
under 2022 med en stor efterfragan av vara tjanster, framfor allt inom
fordons- och forsvarsindustrin. Den upptakt som varit inom industrin
under 2021 och 2022 har skapat en for industrin pataglig kompe-
tensbrist vilket varit en anledning till dkningen av var projektaffdr dar
vi hjalper vara kunder fran olika delar av landet att hitta [6sningar pa
vara kunders utmaningar. En annan orsak till var utokade projektaffar
har varit satsningen inom vara tjansteomraden elektrifiering, anvan-
darcentrerad design, cirkuldr produktutveckling och produktinnovation
dar vi under aret vunnit ett flertal projektaffarer som bygger pa tvar-
funktionella team och specialisering. Att vi har vuxit var projektaffar
har dven bidragit till en fortsatt stark ekonomisk utveckling och en

minskad personalomsattning.

Technology har gdtt fran regionala satsningar till att driva tjansteom-
raden centralt med ett flertal regioner som utvecklar dem och stdrker
var kompetens. Vi har lyckats val med att rekrytera specialistkompe-
tens i form av advisors runt om i landet och de dr direkt avgérande
for leveransen och kvalitén inom vara tjanster samt for att maojliggora

kunskapsutveckling inom tjansteomradena internt. Under 2022 har
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vi upplevt en stark efterfrdgan inom vara tjdnsteomraden och var
spetskompetens och bredd har dven bidragit till ett flertal viktiga och

omfattande projektleveranser.

"Under 2022 har vi upplevt en stark
efterfragan inom vdra tjansteomrdden
och var spetskompetens.”

Den styrka som vi byggt upp inom Technologys fyra tjansteomraden

i bade bredd, storlek och specialistkompetens kommer vi under 2023

i dn storre utstrackning vidareutveckla tillsammans med vara andra
affarsomraden for att bli en annu starkare leverantor av tjanster inom
bland annat e-mobility, produktinnovation, cirkular design och batteri-
integration. Vi kommer fortsdtta att utveckla vara projektaffarer, samt
fokusera pa nya, inom ramen for vara tjansteomraden dar vi ser en

fortsatt stark efterfrdgan av tvarfunktionella team.

Andreas Tornklev
Affarsomradeschef for Technology



AFFARSOMRADEN

Quality &
Management

Affarsomradet Quality & Management erbjuder
specialisttjanster inom kvalitet, sakerhet och led-
ning. Vara kundprojekt finns i utvecklingen av pro-
dukter och digitala tjanster, samt i utbyggnad och
effektivisering av produktion. Vi driver aven projekt
for omstallning av kunders verksamhet och affar.
Vara prioriterade kunder finns inom life science,
livsmedel, fordon, forsvar, industri och offentliga
verksamheter.

Standigt hog efterfragan tack vare 6vergangen till digitala I6sningar

Bade omsattningen och nettomarginalen har dkat i affarsomradet
Quality & Management jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa
affarsomradets tjanster ar fortsatt stor, bland annat drivet av den
6kande komplexitet som foljer av att stalla om till digitala [6sningar.
Det ar en krdvande aktivitet for vara kunder att omvandla marknads-
behov och forvantningar till interna utvecklingskrav samtidigt som
man sdkerstdller ratt niva pa produktsakerhet och hallbarhet, dar

nya lagkrav introduceras I6pande. Vi har vunnit ett antal projekt inom
fordon och medicinteknik dar vi hjdlper kunderna att maota kraven

pa Cyber Security och Functional Safety, drivet av de lagkrav och
standarder som finns inom dessa branscher. Introduktion av nya pro-
dukter, kapacitetsokning och effektivisering av produktion driver aven
efterfragan inom kvalitetssakring, validering och projektledning, dar vi
levererar till stora tillverkare inom life science, livsmedel och industri.

Fokus har legat pa att utveckla affaren inom Life science, Fordon och
Industri. Utveckling av kompetens, erbjudande och rekrytering har
skett med inriktning pd affarsomradets fyra tjdansteomraden; Product
Safety, Smart Manufacturing, Product & Service Development och

Business Development.
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Ambitionen med affarsomradet ar att skapa en ledande position
i Norden inom vara specialistomraden. Vi investerar bland annat i
utvecklade erbjudanden for MedTech Compliance, Functional Safety,

Cyber Security, Validation Management och Project Management.

"\/i har vunnit ett antal projekt inom
fordon och medicinteknik dar vi
hjalper kunderna att mota kraven pa
Cyber Security och Functional Safety,
drivet av de lagkrav och standarder
som finns inom dessa branscher.”

Mathias Bdth
Affarsomradeschef for Quality & Management



AFFARSOMRADEN

Systems

Affarsomradet Systems utvecklar sakra, intelli-
genta och hallbara produkter genom att erbjuda
tjidnster inom inbyggd mjukvara, elektronikutveck-
ling samt applikationsmjukvara. Vi ar specialise-
rade inom utveckling av elektrifierade produkter
med tillhérande infrastruktur samt inom omradet
Cyber Security, dar vi sakrar produkter och produk-
tionsmiljoer mot framtida sdkerhetshot.

Fortsatt tillvaxt och starkt Ionsamhet genom satsning inom snabbvaxande nischer

2022 var ytterligare ett ar med stark tillvaxt for affarsomradet
Systems som dven levererade en avsevart forbattrad Ionsamhet.
Alla Systems regioner har levererat en storre omsattning och okad
|6nsamhet. Andelen projekt- och teamleveranser har vaxt fran alla
vara kontor.

Vi har under aret fortsatt prioritera de affarer som ger oss ratt balans i
var kundbas och har en halsosam mix av kunder inom automotive, life
science, defence och industry. Dessa har alla haft en stark efterfragan
av vara tjidnster med flertalet storre projekt startade under aret, vilket
har medfort att majoriteten av vara nya affarer levereras som team

eller projekt under arbetsledning fran Knightec.

Under inledningen av 2023 ser vi en fortsatt stark efterfragan av
sakerhetsrelaterade tjdnster i flera branscher, bade drivet av regula-
toriska krav och av en 6kad medvetenhet kring hotbilden som uppstar
nar bade produkter och produktion blir uppkopplade, sammankopp-
lade och intelligenta. Knightec har levererat flertalet Cyber Security
projekt till bland annat automotive industrin och vi kommer under
2023 att bredda var leverans till andra segment, som loT och OT

sdkerhet.
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Ytterligare ett omrade med stark tillvaxt ar Electrification dar vi har
fokuserat vart erbjudande kring Electromobility och arbetar med
elektrifiering av olika typer av fordon. Detta gors i samarbete med
ovriga affarsomraden pa Knightec dar vi tillsammans kan leverera
ett helhetserbjudande till vara kunder bade vad galler konvertering
av befintliga fordon, och design och utveckling av nya helelektriska

fordon.

“\/i har under dret fortsatt prioritera
de affarer som ger oss ratt balans
i var kundbas och har en hdlsosam
mix av kunder inom automotive,
life science, defence och industry.”

Evi Gerogiannakis
Affarsomradeschef for Systems



AFFARSOMRADEN

Dewire

Affarsomradet Dewire ar specialiserade inom
digitaliseringslosningar med omfattande kom-
petens att ta sig an kundernas utmaningar vid
digitalisering av tjanster, produktutveckling och
produktionsprocesser. Tjanster erbjuds saval
inom ny- som vidareutveckling av digitala
I6sningar och livscykelhantering utifran
DevOps-metodik i molntjanstmiljo.

Kontinuerlig tillvaxt genom nara samarbete

Under 2022 har affarsomradet Dewire vaxt ytterligare och som en del
av Knightec starkt sin strategiska position i flertalet kundrelationer.
Manga uppdrag dr i form av ett nara partnerskap med kunden inom

produkt- och tjansteutveckling med en hog innovationsgrad.

Partnerskapet med Amazon Web Services och Microsoft Azure inom
molntjansteplattformar har utvecklats ytterligare under 2022. Detta
tack vare ett nara samarbete med vdra partners, vilket lett till ett
antal vunna strategiska affarer inom branscher som fordon, biotech,
industri och telekom. Vara tjanster inom detta omrade har vi benamnt
Cloud meets Industry. Under 2023 fortsatter vi arbetet med att starka
vart erbjudande inom omradet med satsningar inom tjansteomradena

Big Data Engineering och Cybersecurity.

Funktionella leveranser i form av projekt, team och ataganden star
idag for ca 80% av affarsomradets omsattning dar Dewire under 2022
forstarkt sin position hos viktiga nyckelkunder. Malsattningen ar att
oka denna typ av leveranser an mer under 2023 och tillsammans med
ovriga affarsomrdden bredda var affar och identifiera fler nya affars-

mojligheter genom att kombinera olika formagor och tjanster. En
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viktig del for oss ar att satta ihop rollkompletterande team specialise-
rade pa losningar for ett antal tillampningsomraden eftersom vi dver
tid kommer kunna bygga domankunskap och losningar som vi snabbt

kan ateranvanda i nya uppdrag.

"Under 2023 fortsatter vi arbetet
med att starka vart erbjudande
inom omradet med satsningar
inom tjansteomradena Big Data
Engineering och Cyber Security.”

John Héagglund
Affarsomradeschef for Dewire



AFFARSOMRADEN

Daresay

Affarsomradet Daresay ar specialiserade pa digital
produkt- och tjansteutveckling. Genom att kombi-
nera ett anvandarcentrerat arbetssatt med exper-
tis inom utveckling av digitala tjdnster ar Daresay
en ledande aktor inom UX, Strategi och Tjanste-
design for nya digitala kundupplevelser.

Omsattningsrekord och vassat erbjudande

Daresay fortsatte under 2022 tillvaxten fran féregaende ar vilket
resulterat i ett nytt omsattningsrekord nar vi for forsta gangen
omsatte mer an 115 miljoner SEK. Tillvaxten har framfor allt skett
hos befintliga kunder inom bank och finans samt ett antal nya indu-
strikunder dar Daresay som en del av Knightec har ett mycket starkt

erbjudande.

Att utveckla och etablera erbjudandet inom Business Design var ett
viktigt mal 2022. Genom investeringar och ett antal affarer under
aret hjalper Daresay nu i dnnu hogre grad kunder att navigera och

utveckla erbjudande, affarsmodell och nya tjanster i en orolig omvarld.

Manga av Daresays kundprojekt startar i designfasen. Har finns en
stor potential att i an storre utstrackning hjalpa kunderna att utforma
affaren, produkten och tjansten att bli mer hallbar och Ionsam. Hall-
barhet och Business Design dr tva viktiga och prioriterade omraden

for Daresay under 2023.
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Daresay dr sedan december 2020 en del av Knightec. Efter ett tva
ar langt och pa manga satt lyckat samgaende vaxer majligheterna
att jobba mer tillsammans med varandras kunder. Genom att forma
gemensamma team och jobba tillsammans ser vi fram emot att
under 2023 hjalpa kunderna med tjansteutveckling, héllbarhet och

digitalisering.

"Genom investeringar och ett antal
affarer under dret hjalper Daresay
nu i annu hogre grad kunder att
navigera och utveckla erbjudande,
affarsmodell och nya tjansterien
orolig omvarld.”

Anna Lindstrand
Affarsomradeschef for Daresay



Kundcase

Knightec har utvecklat ett flertal olika affarsupplagg och majligheter for att stodja vart
uppdrag att hjdlpa vara kunder att lyckas. Foljande exempel ar nagra av de satt som belyser
hur vi har stottat vara kunder, dar vi anvant var kompetens, teambaserade leveranser och
olika arbetssatt for att I6sa kundens problem. Exemplen belyser en blandning av tekniskt
avancerade Idsningar, kreativt utmanande problem och en samlad bild av Knightecs styrka,

att jobba tillsammans.
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BOULE CONNECTIVITY

Boule Connectivity —
En molnlosning for hematologi

Boule Diagnostics AB dr ett av fa foretag pa den globala diagnos-

tikmarknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
instrument och forbrukningsvaror for bloddiagnostik. Deras system
hjalper till att tillhandahalla en av de férsta och viktigaste indikato-

rerna for ett flertal sjukdomstillstand.

Kompletterande kunskaper adderar varde

Som ett traditionellt produktutvecklingsforetag stod Boule infor
utmaningen att skapa nya digitala I6sningar och tjanster dar man
behovde komplettera sin djupa kunskap inom hematologi med
spetskompetens inom det digitala omradet. Med hjalp av Knightec
identifierades en majlighet for enklare hantering av insamlandet av
instrumentdata och hur den kunde presenteras pa ett bdttre satt.
Baserat pa denna insikt skapades en plan for att bygga en molnbase-
rad plattform som erbjuder en ny uppsattning kundtjanster med syfte

att forbattra den operativa effektiviteten for Boule och dess kunder.

“For Boules kundtjanstteam och
distributorsservicetekniker kommer
mjukvaruldsningen, som tillater
fjarratkomst till instrumenten, att
forenkla service och support.”

19  KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2022

Knightec jobbade utifran ett agilt designtank och delade upp arbetet
i flera steg. Forst identifierades ratt problem att 0sa, sedan bygg-
des I6sningar. En workshop holls for att identifiera fordelar med en
digital transformation. Ndsta steg bestod av en atta veckors period
med fokus pa prototyparbete och testning. Steg tre bestod av ett
MVP-projekt (Minimum Viable Product) med hela utvecklingsteamet
integrerat. Den tidiga prototypen visualiserade mgjliga l6sningar for
intressenter i kombination med designmetodik for att identifiera

kundens och anvandarens behov och starka hypotesen.

Molntjanster som mojliggor utveckling

Samarbetet har lett till en MVP (Minimum Viable Product) -release
som ska skapa varde for anvandarna internt och externt. En stor

del av projektet var att definiera och skapa molnplattformen for att
gora det maojligt att bygga ytterligare tjanster. Molnplattformen ar

en datadriven arkitektur byggd i AWS (Amazon Web Services), matad
av en loT-datapipeline ansluten till Boules instrument. For Boules
kundtjanstteam och distributorsservicetekniker kommer mjukva-
ruldsningen, som tillater fjarratkomst till instrumenten, att férenkla
service och support for att 6ka drifttiden for utrustningen samt andrar

servicemetoden fran att vara reaktiv till proaktiv.



CRAMO

Cramo - Vagen mot cirkularitet

Medan manga féretag ar inne i en omstallning mot mer cirkuldra
affarsmodeller finns det foretag dar delningsekonomin varit central i
manga decennier redan. Cramo firar snart 70 dr inom hyresbranschen
och dar idag en av de ledande leverantérerna av maskinuthyrning och
tjdnster i Europa samt en foregangare inom hallbarhet och digital
innovation inom uthyrningsbranschen. Man har lange arbetat med
digitala I6sningar for att forenkla hyresprocessen och gora det enklare
att planera, hyra och hantera utrustning digitalt. Genom att kombinera
leverans av maskiner ndr de behovs pa arbetsplatsen med smarta
digitala Iosningar vill man paverka hela branschen att ga mot en annu

mer effektiv delningsekonomi. Nu tar man nasta stora kliv.

Effektivisera energianvandning

Ambitionen dr att tillsammans med kunder och intressenter minska
det miljorelaterade klimatavtrycket for arbetsplatsen genom att bade
mojliggora effektivare anvandning av hyresmaskiner och genom att ga
utanfor Cramos karnverksamhet som hyresbolag. Detta genom att till
exempel erbjuda tjanster som med hjalp av sensorer bidrar till effektiv

energianvandning pa arbetsplatsen.

"SmartControl ger vdra anvandare
kontroll over sina projekt och kan
gora smartare val. Tillsammans
med teamet pd Knightec tar vi
stora kliv framat och jag ar valdigt
nojd over mitt team.”

Line Borgd, ansvarig for SmartControl pa Cramo

SmartControl

Tillsammans med Knightec har Cramo designat
och utvecklat SmartControl, en plattform for
digitala tjanster som stottar anvandaren under
ett byggprojekt. Med aggregerad information
och sensordata kan anvandaren fdlja projek-
ten och arbeta proaktivt. Anvdndaren far tips
och rad om olika alternativa tillvagagangs-
satt. Komplex information formedlas tydligt,
overskadligt och visuellt tilltalande. Kartldgg-
ningen av maskiner och utrustning bidrar till en
effektiviserad anvandning vilket i sin tur bidrar

till en mer hallbar arbetsplats.

Samspel med kund

Ett team av specialister har i samarbete med Cramo antagit utma-
ningen att ga fran en analog till digital varld och i motet med anvan-
darna designat for en malgrupp som har lang historik av analoga
verktyg. For att mota Cramos utmaning har Knightec forsett projektet
med tva team fran olika affarsomraden som arbetar tillsammans med
Cramos egna utvecklingsteam. Genom moten med anvandare och
nyckelpersoner fran Cramo har teamet genomfort intervjuer och tes-
ter med hjalp av triggermaterial och prototyper. Det har lagt grunden
for idéer och ldsningar som sedan itererats vidare genom ytterligare

intervjuer och anvandartester.



ONDOSIS

OnDosis — Implementering
av ett kvalitetsledningssystem

OnDosis ar ett svenskt Life Science-foretag som utvecklar intelligenta
|6sningar for att leverera individualiserad medicinering. Genom att
kombinera forstklassiga lakemedel med digital teknik skapar OnDosis
ett nytt, anvandarvanligare satt att ta medicin som optimerar forde-

larna med ordinerade terapier.

Implementation av systemverktyg

Knightec stalldes infor utmaningen att ta fram en losning for att
implementera ett elektroniskt kvalitetsledningssystem som ar flexi-
belt, skalbart och stodjer utvecklingen av en komplex produkt. For att
fa slappa en medicinteknisk produkt pa marknaden maste medicinska
foretag uppfylla standarder och foreskrifter. En utmaning for vissa,
men nagot Knightec kan hjdlpa till med. Knightec tillhandahéll initialt
en expert med ansvar for att implementera systemverktyget som
anvands for det valda elektroniska kvalitetsledningssystemet. | nara
samarbete med nyckelroller inom foretaget identifierades sedan den

nodvandiga processen.

"Knightecs flexibla satt att arbeta
och att vaga andra beslut langs
vagen var nyckeln till utvecklingen.”
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Under processens gang kravdes det att alla skulle ta ansvar och kunna
driva sitt arbete sjalvstandigt. Knightecs flexibla satt att arbeta och
att vaga andra beslut langs vagen var nyckeln till utvecklingen. For
den har typen av uppdrag spelade det interna teamet pa Knightec en
viktig roll; det finns alltid kompetenser internt att diskutera vid behov.
Langs vagen identifierades tillaggsuppdraget dar Knightec med kort
varsel och flexibilitet kunde erbjuda andra kompetenser for att mota
de aktuella behoven. For att behalla kontinuitet och effektivitet behdll
teamet en kontaktperson som skatte all kommunikation, introdu-
cerade nya Knightec-konsulter och hanterade fragor under arbetets
gang. Eftersom behoven forandrades 6ver tiden, gjorde en sadan
arbetsuppstallning det mojligt for teamet att hantera olika typer av

kompetens och stédnivaer.

Verktyg som stodjer tillvaxt

Processen ledde slutligen till att kunden fick ett elektroniskt kvali-
tetsledningssystem pa plats, inklusive nddvdndiga processer som har
klarat en pre-certifieringsrevision. Knightec bidrog till att skapa en
medvetenhet inom organisationen, inklusive ledningen, kring kvali-
tetskultur, vikten av att ha fungerande processer och att halla balan-
sen mellan struktur och flexibilitet som stodjer ett vaxande foretag.



UMEA KOMMUN

Umea kommun -

En forstarkt anstallningsprocess

Umed kommun har 12 000 medarbetare och dr norra Sveriges storsta
arbetsgivare. Kommunens vdrdegrund ar medborgarfokus, Gppenhet,

tillit och en stravan att standigt forbattra kommunens service.

Komplicerad process

Anstallningsprocessen inom Umed Kommun brottas med ett antal
utmaningar. Bland annat sa upplevs processen som tidskravande och
ineffektiv. Kanslan dr att det ar latt att missa saker och att det ar svart
att gora ratt vid rekrytering. Utmaningarna paverkar aven den sokan-
des upplevelse av Umed Kommun som arbetsgivare och nya medar-
betares forsta intryck av arbetsgivaren riskerar att bli negativt. Med
utgdngspunkt i dldreomsorgen (som rekryterar ca 1 000 medarbetare/

ar) pabdrjades ett arbete med att kartldgga anstallningsprocessen.

Pa grund av uppdragets omfattning och komplexitet har projektet
delats upp i flera delprojekt. Projektet pagick med interna projektle-
dare 2019-2020 och under 2021-2022 har externa projektledare
(inkl. Knightec) drivit stora delar av projektet. En projektgrupp etable-
ras i borjan av projektet och tog fram en projektplan. | arbetet ingick
bland annat SWOT-analys, kommunikationsplan samt kvalificering
och prioritering av ingdende delprojekt. Idéer granskades och veri-
fierades mot anstdllningsprocessen for att sakerstalla att ratt saker

fangades in i projektet.

"Forenklade och kvalitetssakrade
processer och arbetssatt har
frigjort tid till annat.”
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Parallellt paborjas arbetet med att fornya behdrighetsblanketter,
utveckla automationer (RPA) och processkartlaggningar tillsammans
med HR. Projektet avslutades bland annat med att en film producera-
des utifran enhetschefers upplevelser. For att pa ett enkelt satt kunna
redovisa projektets resultat. Det genomfordes aven en projektutvar-

dering och slutrapport.

Forenklade och kvalitetssakrade processer

Projektet har resulterat i manga forbattringar i anstallningsprocessen
for bade medarbetare och chefer. Férenklade och kvalitetssakrade
processer och arbetssatt har frigjort tid till annat, till exempel genom
forenklad hantering av behdrighetsbestallningar, digital referenstag-
ning och inférande av RPA (automation) for repetitiva arbetsuppgifter.
Det rekryteringscentrum som skapats har dvertagit arbetsuppgifter
fran enhetscheferna och frigjort tid till annat for dem. Genom att
arbeta i tvarfunktionella team har Umea Kommun blivit battre pa att
samverka, forsta varandras roller/funktioner, identifierat gemen-
samma utmaningar och tillsammans hitta Iosningar. Projektets agila
arbetssatt har bidragit till att verksamheterna "vagat” borja och tilldta
sig att inte ha alla svar klara fran bérjan utan I6pande utforskat, brutit

ner, analyserat, utvarderat och anpassat.



Intressanta
artiklar fran aret

Mycket av den nytta som Knightec gor gentemot sina kunder

och samhallet i stort sammanfattas i artiklar och intervjuer

som kommuniceras saval internt som externt. Under dret har
Knightec varit delaktig i branschledande I6sningar, innovativ
produktutveckling och bidragit till en positiv paverkan pa samhallet.
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CYBER SECURITY

Cyber Security -

En kontinuerlig process

Sverige ar en varldsledande nation inom innovation och utveckling av nya digitala Iosningar. Att fortsatta

ligga i framkant som ett av varldens mest digitaliserade lander staller hoga krav pa Cyber Security.

System och standarder

For Knightec handlar det alltid om att balansera olika standarder.
"Systemen vi hanterar dr ofta komplexa. \/dra kunder verkar framst inom
Life Science-sektorn och det som hénder ndr man bara foljer de allménna
standarderna dr att systemen slutar fungera”, sager Jacob Sandstrom,

Senior Consultant hos Knightec.

Trots detta dr Windows-hdrdning ndgot man standigt arbetar med
och spelar en avgérande roll i utvecklingen. “/ag tittar forst pd vilka
standarder vi kan félja. Sedan tittar jag pd nuvarande system, konfigu-
ration och hérdning som behédvs for att ett visst tillvigagdngssdtt ska
kunna rulla. Det dir forst da vi kan komma igdng och arbeta oss fram till en

sckerhetslosning som kan fungera for kunden i fraga’, forklarar Jakab.
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Sakra system

Knightec arbetar aktivt med sina kunder for att oka Sveriges foretags
Cyber Secutity och har fler innovativa idéer for att arbeta annu mer

effektivt for att skapa sakra system.

"\/ara kunder verkar framst inom
Life Science-sektorn och det
som hander nar man bara foljer
de allmanna standarderna ar att
systemen slutar fungera.”



KNIGHTEC UNIVERSITY

En plats for inspiration och energi

Vid ett tillfdlle varje ar traffas alla medarbetare pa Knightec for att
dela kunskap och gladje, och for att inspireras och starka relationer
som underlattar samarbete. Internt benamns detta Knightec Univer-
sity och har drligen varit en del av Knightec sedan starten. Knightec
University ar en viktig motesplats som lyfter var gemensamma
formaga att kunna utmana och stddja vara kunder. Kunderna ar ocksa,
tillsammans med marknadsutveckling, omvarld, teknik och personlig
utveckling, ett stdende inslag i agendan. Det ar vanligt att flertalet
kunder ar med pa plats och medverkar till innehall och diskussion.
Knightec University ar en viktig och uppskattad del i den standiga

utvecklingen av Knightecs foretagskultur och férmaga.

Tillsammans gor vi skillnad

Under 2022 valkomnade Knightec 700+ kollegor till Kdpenhamn for
den arliga traffen som samlade kunder, medarbetare och foreldsare
for en helg av utveckling, umgange och kreativitet. Under dagarna

diskuterades framtiden genom inspel fran forskaren Kjell A Nordstrom,
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vilket forstarktes genom dialog med kunder som delade med sig av sina
utmaningar och majligheter och sin syn pa framtiden. Diskussionerna
kring omvdrld, utmaningar samt behov och effekter pa vdra partner-
skap med kunderna var valdigt givande och tydliggjorde hur vi i de
osakra och foranderliga scenarion som malas upp gdr tillsammans med
stor samsyn och hog tillit. Vi genomforde aven workshops som okade
var genomfdérandekraft inom hallbarhet, teknikutveckling och férmagan

att utmana och hitta applicerbara Idsningar i en kreativ process.

Ta del av ndgot storre

Dagarna i Kdpenhamn kretsade kring vara kunder och affarer, dar vi
aven fick njuta av allt som Kopenhamn har att erbjuda. Det var en
hektisk och givande helg som resulterade i en stark kansla av stolthet
och gemenskap. Den samlade kunskapen bland hundratals medarbe-
tare arimponerande. Med Knightec University underlattar vi for varje
individ att vara en del av nagot storre. Vi lamnade Képenhamn med en

starkt kansla av gemenskap och okad individuell kunskap.



E-MOBILITY

Utveckla framtiden for E-mobility

Nar varldens fordonstillverkare ger sig pa att utveckla framtidens E-mobility, vad blir Knightecs roll i detta och

vad det innebar att vara en del av E-mobility-teamet hos Knightec?

Elektrifiering och e-mobilitet ar centrala delar for framtidens fordon-
stillverkning, enligt Knightecs Andreas Jonsson och Daniel Hjortborg.
Det galler alla industrier, oavsett om det galler gruv- och anlagg-
ningsmaskiner, bussar, tunga lastbilar eller personbilar. Med andra
ord, kapplopningen for att utveckla den optimala elektriska drivlinan
med en fardplan for standiga forbattringar ar igang. Detta kraver ett
brett spektrum av expertis — dar Knightec kommer in med experter
inom system, hdrdvara, mjukvara och user-centric design, och stodjer

kunder i framkant av e-mobilitetsinnovation.

Vandpunkten for e-mobilitet

Vi @r nu vid en brytpunkt dar regeringar har dtagit sig att utoka energi-
kapaciteten for att mota behoven hos e-fordon och dess infrastruktur
— ett viktigt steg i Sverige ar att fordubbla var nuvarande elproduktion
till 2040-2050 (fran 165 513 GWh till 330 000 GWh). Samtidigt blir
batterierna kraftfullare och billigare att bygga, utslappsbestammel-
serna blir strangare och efterfragan pa hallbara fordon vaxer standigt.
Med varldens begransade energiresurser ar en dvergang till batteri-
drivna elfordon den sjdlvklara vagen framat tack vare den 6verlagsna
totala effektiviteten fran kallan till hjulet. Med det sagt maste elfordon
leverera de langsiktiga kostnadsbesparingar och miljoférdelar som
foretag soker, sarskilt i dagens nuvarande affarsklimat.

Bryggan mellan tillverkare, leverantorer
och anvdndare

Tillverkare maste investera i elektrifiering eller riskera att bli ldmnade
utanfor. Men det ar inte manga tillverkare som kan gora det ensamma
om de vill ha en omvarldsanpassad time-to-market. Det ar darfor
utvecklingen av elektriska drivlinor har blivit en samarbetsprocess
som involverar flera partners, fran batteritillverkare till utvecklings-

bolag.
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Pa Knightec ar vi specialiserade pa att 6verbrygga klyftan mellan
produkttillverkare, systemleverantorer och slutkunder som en del

av deras omvandling till elektrifiering. Pa detta satt hjalper vi till att
underlatta implementeringen av elektriska komponenter for maskin-
byggare for att passa slutanvandarnas behov. Vi gor det med agila
karnteam som jobbar i ndra samarbete med vdra kunder och deras
portfoljstrategi. Med snabba agila utvecklingsprocesser, djup kom-
petens inom elektrifiering och en sammansdttning av framatlutade
manniskor gors stora produktframsteg som majliggor produktutveck-

ling och aven kompetensuppbyggnad hos kunden.

Spannande majligheter inom e-mobilitet

Fa omrdden ar sa spdnnande som Knightec E-mobility for de som
letar efter en ny utmaning. Vi arbetar branschoverskridande med
experter fran olika omraden, ddr alla brinner for elektrifiering och
att driva forandring for en mer hallbar varld. Vi kan alla paverka hur
e-mobilitet kommer att utvecklas hos kunderna och varje individ far

arbeta i en kreativ, valkomnande och mangsidig miljo.

Mot vdra experter

Daniel Hjortborg — E-Mobility Advisor

Daniel tror stenhart pa att kombinera manniskors olika kompetenser
for att skapa innovationer som har en bestdende inverkan pa kunder
och samhallet. Han ar ingenjor med magisterexamen i energiteknik

med en lang erfarenhet av att utveckla drivlinor for tunga lastbilar.

Andréas Jonsson — E-Mobility Advisor

Andréas brinner for elektrifiering och de fordelar det kan ge for
foretag och varlden som helhet. En ingenjor med en magisterexamen
i maskinteknik och produktutveckling, han har omfattande erfarenhet

e-mobilitet fran gruvindustrin.



MANGFALD

Vagen framat
ligger i fragan

Att arbeta som projektledare innebar standigt nya
utmaningar och moment. Therese Lindskog ar en
av Knightecs erfarna projektledare som anvander
ifragasdttande som sitt go-to verktyg for att maxi-
mera sitt ledarskap.

Ledarskapsformdga kommer genom erfarenhet och utbildning. Att
hitta en hallbar projektmetodik som inkluderar fungerande verktyg
ar av stor vikt for att kunna ro ett projekt i hamn. Vanliga fallgropar i
projektledning dr spruckna budgetar, scheman och kommunikations-
problem. Flera av dessa fallgropar kan undvikas genom att arbeta

med ledarskap, kommunikation och struktur.

"Vdga fraga; vilket dr sd viktigt som projektledare. Jag brukar sdga, vdga fraga
eller [dmna projektet. Jag har insett att prestige inte hér hemma i projektledar-
rollen. Man hittar framgdngsfaktorerna i att vara 6dmjuk och nyfiken", sager

Therese som drar paralleller till sin tid som ungdomsidrottare.

“Under min ungdom som lagkapten fér handbollslaget fick jag for forsta
gdngen prova pd att leda en grupp. Och jag dr dvertygad om att det jag
larde mig dar har format mig till den person jag dr idag. Forbundskaptenen
for herrlandslaget i handboll, Glenn Solberg, uttryckte sin ledarstil pd ett
bra sdtt: Vdrme, tillit och vaga ge utrymme fér individen att ta ansvar och

utvecklas, precis som jag vill att mitt ledarskap ska se ut”, sager Therese.

Pa fragan om hur hon klarar forandring och dkar kundvardet ar
Therese dvertygad om att det i grunden handlar om hennes nyfiken-
het och att vaga fraga.

“Sedan barndomen har jag alltid varit nyfiken. Jag vet till och med att det
gick sd ldngt att de anhdriga ibland inte orkade med alla mina frdgor. Men
min nyfikenhet har foljt mig genom livet, och jag dr évertygad om att man
ska vdga fraga. Jag ser det som viljan att férséka férstd och Iédra mig ndgot

nytt”, sager Therese.

Projektledarens roll kan i vissa fall verka lite komplex. Inga detaljerade
kunskaper om tekniska system eller produkter krdvs utan en formdaga
att skapa struktur, forsta omfattningen och kommunicera pa ratt satt

for att skapa intresse och forstaelse for alla inblandade i teamet.

“Laget dr sd kritiskt. Om vi har ett framgdngsrikt team skapar vi ett
effektivare arbete som gynnar alla inblandade. Och dterigen kan jag dra
paralleller mellan att arbeta som projektledare och lagkapten. En person
kan inte gora allt i projektarbete. Alla behovs och tillsammans dr vi starka

och kan ro projektet i land’, sager Therese.
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"En person kan inte gora allt i
projektarbete. Alla behovs och
tillsammans ar vi starka och kan
ro projektet i land.”

Att som projektledare ha en konstant dverblick 6ver alla projektdelar
gor sd att hela temat kan arbeta proaktivt. Det i sin tur gor att du som
projektledare kan minimera risken att missa delar av budget, tidspla-

nen och kommunikation.

"Projektledning kan vara utmanande men ocksd vdldigt intressant och
spdnnande. Jag har hittat ett yrkesomrdde ddr jag kan dra nytta av det
som format mig till den jag dr. Det handlar inte om tekniska l6sningar utan
férmdgan att skapa en struktur sd att hela projektet dr tydligt och vigen
framat definieras. Det gér att ditt projektteam kan arbeta proaktivt utan

att sldcka brénder”, avslutar Therese.
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HALLBARHET

Hallbarhet i fokus

Varlden och vi star infor stora forandringar. Klimatkris, fattigdom och segregering ar reella hot och bakom-

liggande orsaker till manga av de globala och nationella problem vi brottas med idag. | syfte att aktivt driva

en positiv utveckling, enades 193 lander om FN:s "Agenda 2030"-mal for att tillsammans avskaffa fattig-

dom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna, uppna jamstalldhet och losa klimatkrisen. /i ar nu

i 2023. Motivationen att nd Agenda 2030 ar stdrre an ndgonsin. Samtidigt vaxer insikten om konsekven-

serna och innebdrden av Agenda 2030. Det innebar en viktig men ocksa mycket stor utmaning.

EU:s Grona Giv som féljer av Agenda 2030 innebar bland annat att
finansieringen styrs mot hallbara foretag och att “linjart ska bli cirku-
lart” Hallbarhetskraven dkar bade pa produktutvecklings- och rappor-
teringssidan vilket medfor tekniska och organisatoriska utmaningar
for vara kunder, men ocksa stora majligheter. Foretag som omfamnar
omstallningen och soker affarsmajligheter kan skaffa sig konkurrens-

fordelar och ett okat marknadsvarde.

Knightecs ambition

Vart madl ar att alla kundprojekt 2025 ska driva vara kunders hallbarhets-
agenda. Det gor vi genom att stdrka var expertis och utveckla kunderbju-

danden som stddjer omstdllningen och skapar mervarde for kunden.

Vi har lang erfarenhet av att, tillsammans med vara kunder, utveckla
produkter- och tjanster som bidrar till en positiv forandring i samhallet
och varlden. Var potential ligger i vara 900+ medarbetare som jobbar
med utveckling av framtidens produkter och tjanster. Eftersom upp till
80% av produkters och tjansters miljopaverkan avgors i designfasen,

ger det oss majligheten att integrera hallbarhet i vért dagliga arbete.
Vi tror att en forutsattning for hallbar utveckling ar att sprida relevant

kunskap hos vara kunder och andra intressenter. Det gor vi bland

annat genom utbildningar, workshops och gastforelasningar inom
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hallbarhet, cirkular design och livscykelanalys. Vi deltar ocksa i hall-
barhetsnatverk och skolsamarbeten for att skapa forstaelse och en

grund for gemensam utveckling.

Hallbarhetsredovisning och styrning

Vi redovisar och foljer vart arbete fran hallbarhetsperspektiv och hur
vi paverkar de globala malen i Agenda 2030, vilket i sin tur dr en del av
var styrning tillsammans med bland annat var Code of Conduct och ett

antal policys.

For att strukturera var redovisning inspireras vi av Global Reporting
Initiative (GRI). En sa kallad dubbel vasentlighetsbedomning har pekat
ut de omraden och aspekter som paverkar var verksamhet, samt hur
var verksamhet paverkar omgivningen bade ur ett negativt och posi-
tivt perspektiv. | detta bedoms och 6vervakas risker regelbundet inom
ramen for processen for ledning och styrning av verksamheten. Har
ingar rutiner for att sakra att lagkrav foljs. | syfte att trygga efterlev-
naden av hallbarhetsprinciperna gors en bedémning vid varje storre

affarsbeslut.

Knightecs styrelse ansvarar for upprattandet av denna hallbarhets-
rapport samt att den dr upprdttad i enlighet med arsredovisnings-

lagen (sidorna 29-42).
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EU:s Grona Giv

EU:s Grona Giv (EU Green Deal) driver pa omstallningen till en hallbar, klimatneutral och cirkuldr ekonomi.

Det innebdr stora utmaningar for foretag som maste andra pa rutiner och tankesatt for att vara forenliga

med det nya systemet. Men att ha ett cirkulart forhdliningssatt kan ha langtgdende fordelar, nagot som

Madelene Wiil, radgivare inom hallbarhet och cirkuldr design forklarar.

Drivkrafterna for cirkularitet

Knightec har under ganska lang tid hjalpt tillverkare med hallbart
tankande i cirkular design och utveckling av produkter. Men under de
senaste aren har intresset for den cirkulara ekonomin 6kat markant,
eftersom behovet av att minska klimatpaverkan blir mer och mer
akut. Det vi ser nu ar en massiv forflyttning mot cirkularitet inom alla

branscher, som drivs pa flera fronter:

» For det forsta krdaver anvandarna det. Idag vill manniskor att produk-
ters fotavtryck ska vara minimalt vilket vi ser idag bl.a. nar det galler
forsaljningen av elbilar och en minskning av plast i forpackningar.

= For det andra vill anstallda kdanna att de arbetar pa ett foretag som

tar sitt ansvar pa allvar och gor vad de kan for planeten.

= For det tredje tvingar tillsynsorgan industrier att tanka om. Mest
framtradande ar inom finansbranschen, dar EU har infort en
taxonomiklassificering for hallbar verksamhet vilket resulterat i att
manga finansbolag nu maste rangordna sina investeringar efter

hallbarhetsmal och aktiviteter.

» Slutligen kan det skapa nya affarsmajligheter, ett starkare varu-
marke och i slutdandan en stérre marknadsandel genom att gora
affarer efter en cirkular strategi.

Det cirkulara genomforandegapet

Att besluta sig for att infora en cirkular affarsmodell och att genom-
fora det, ar naturligtvis tva valdigt olika saker. Det finns fa tillverkare
idag som inte vill minska sitt fotavtryck. Vad vi vanligtvis finner ar att

det finns en kunskapslucka i organisationer.

Det kan finnas cirkuldra experter i en organisation som har svart att
applicera tanket till hogsta ledningen eller s& kan det finnas en allman
brist pa forstaelse for hur man kommer i gang och vilka verktyg som
finns tillgangliga for att stddja ett cirkulart forhallningssatt. Vissa fore-
tag har ocksa forsokt och misslyckats med att infora cirkulart tankande

och behdver en partner som kan kickstarta tanket och riskminimera.

"Att ta sma steg idag kan ha stor
inverkan pa framtiden for din verk-
samhet, ditt foretag och planeten.”

30 KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2022

EU:s Grona Giv i ett notskal

Klimatforandringar och miljoforstoring ar existentiella hot mot Europa
och varlden. For att 6vervinna dessa utmaningar kommer den Euro-
peiska Grona Given att omvandla EU till en modern, resurseffektiv och

konkurrenskraftig ekonomi, vilket sakerstaller:
= inga nettoutslapp av vaxthusgaser till 2050
= ekonomisk tillvaxt frikopplad fran resursanvandning

= alla ska med, ingen person eller plats gloms bort

Mot Madelene Wiil

Madelene bérjade pd Knightec som seniorkonsult 2014, med ett decenni-
ums erfarenhet av maskinteknik, produktutveckling och plastkonstruktion.
2018 tog hon tvd sabbatsdr for att genomféra en Master i Hdllbar Utveck-
ling. Idag dir hon rddgivare for hdllbarhet och cirkuldr design pd Knightec,

och stodjer kunder med cirkuldr design, strategi och ldrande.
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Varfor ska man agera nu?

Som en del av EU:s Grona Giv kommer vi att se fler regleringar under
de kommande fem till tio aren, vilket innebar att om ens produkter
inte ar designade och tillverkade hallbart, eller om man inte kan redo-
gora for deras klimatpaverkan éver hela produkten livscykel, blir det

svart att uppfylla kraven i tid.

Den nya taxonomiregleringen innebar att om foretag klassificeras som
en ddlig miljopresterare, da kommer det bli betydligt svarare att skaffa
finansiering, medan de foretag med hog klassificering kan fa mer

formanliga finansieringsvillkor.

En minskad klyfta skapar en varld av fordelar

Det ar mgjligt att tappa till dessa luckor och eventuella kostnader

for att implementera en gronare design, kan tjanas tillbaka genom
nya affdrsmojligheter. Det dr dtminstone vad vi har kunnat leverera
till vara kunder. Hur du gdr vidare beror pa hur langt du har kommit
pa din cirkuldra resa. Vanligtvis, for dessa foretag i ett tidigt skede

av processen, borjar vi med seminarier och korta workshops for

att utbilda team och ge dem det nédvandiga grundlaggande stodet
for att komma vidare. | en ideal varld kommer en representant fran
hogsta ledningen att vara involverad da cirkularitet ar en riktning som
en organisation maste férbinda sig till ur ett operativt och kulturellt

perspektiv.

For foretag som har kommit Iangre pa resan erbjuder vi en rad tjanster
som kan hjalpa dem att implementera cirkularitet i design, utveckling,
inkop och produktion av sina produkter. Detta kan stracka sig fran att
utfora en LCA-screening under produktutvecklingen, till att identifiera
hotspots for forbattring, identifiera gronare inkopspartners, till att

utfora en fullstandig LCA for en produkt dver hela livscykeln.

Inspireras av pilotprojekten mot
en gronare organisation

Ofta finner vi att ett pilotprojekt ar ett bra satt for ett foretag att
integrera ett cirkulart forhallningssatt i produktdesign, utveckling och
produktion. Att fokusera pd en ny produkt under utveckling sanker till
exempel troskeln och skapar ofta ett stort intresse fran olika intres-
senter inom organisationen. Nar det gors effektivt ger fordelarna

— ldgre kostnader, minskat miljoavtryck etc. — den perfekta sprang-

bradan for en mer samlad insats for gron utveckling och produktion.

Tillsammans med Knightec vagar du ta steget

Under de kommande dren kommer vi att se en stegvis utrullning av
den Grona Given, som ger tillverkarna tid att utvardera sin verksamhet
och agera ddrefter. Det kan vara svart att forsta konsekvenserna av
detta men vi kan hjalpa till. Att ta sma steg idag kan ha stor inverkan

pa framtiden for din verksamhet, ditt foretag och planeten.
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Hallbarhet
ar en del av
var verksamhet

Vi har identifierat, for oss,
tre viktiga hallbarhetsomrdden:

1.

Vi vill att hallbarhet ar en integrerad del av var dagliga verksam-
het. Som helhet eller del av effekten vi dastadkommer i uppdrag
och projekt vi genomfor till vara kunder. Det dr en indirekt
paverkan som kan ge stor effekt.

. Vart engagemang inom mangfald dr en del av var verksamhet

genom att bidra till en utvecklad innovations- och konkurrens-
kraft i samhallet. Det dr en viktig del av vart hallbarhetsarbete
och sker genom skolsamarbeten och genom att utveckla mang-

falden i var organisation.

. Vi kategoriserar var konsumtion som direkt paverkan. Jamfort

med var indirekta paverkan dr den liten men den &r likval viktig.
Hur vi hanterar kontor, utrustning, bilar, resor och mat paverkar

ocksa miljon och ar en del av det ansvar vi vill ta.

Namnda omraden foljs upp genom
foljande kpi:er:

KPI kundprojekt: Antal projekt som kopplar till kundens hallbar-
hetsagenda. 2025 ska 100% av vara projekt driva kundens

hallbarhetsagenda.

KPI mdngfald och jamlikhet: 2025 ska andelen med utlandsk
harkomst vara minst 30% och andelen kvinnor och icke-bindra
minst 50%.

KPI konsumtion: Antalet dtgarder som forbattrar var miljo-
paverkan. Se uppfdljning pa sidorna 35-36. Flertalet omraden
kommer tydliggdras under 2023 och féljas upp utifran fast-
stdllda KPl:er. Kopplat till detta har vi identifierat var utveck-

lingsresa inom hallbarhetsomrddet.
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Knightec Code of Conduct

Knightecs Code of Conduct baseras pa FN:s Global Compact och de tio principer som finns for foretag inom

omradena manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och antikorruption. Detta ar var ledstjarna och

ramverk och varje medarbetare far en introduktion i och forbinder sig att leva efter var uppférandekod. Vi ar

noggranna med att valja partners och leverantdrer som delar vara varderingar.

ETT ANSVARSFULLT OCH HALLBART FORETAG

Transparens genomsyrar Knightec och i var vardag finns en varme,
oppenhet och respekt for individen. Vi ar alla olika — vi har olika
personliga dsikter, smak, intressen och bakgrund. Vi ser saker pa olika
satt och vi skapar var framtid genom de val vi gor. Vara olikheter dr en

framgangsfaktor i alla de affarer vi gor.

MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP

Var samlade kompetens, var formaga och vdra handlingar ar grunden

i Knightecs verksamhet. Knightec ska internt savdl som externt
uppfattas som en av Sveriges basta arbetsgivare vad galler utveckling,

delaktighet, mangfald och framatanda.

AFFARSETIK

Var kunskap och vart agerande i hur vi bemoter andra ger oss ratt
forutsattningar for att bidra till en god konsultetik. Ingen ska behova
utsdttas for handlingar som skadar Knightec eller enskilda medar-
betare. Inom Knightec accepterar vi inte illojalt beteende, orattvisor,

mobbing eller brottsliga handlingar.

KVALITET

Vi vill utmana oss sjalva i allt vi gor. Vi ar 6vertygade om att vart kund-
fokus och vart arbete med standiga forbattringar skapar 6msesidigt
fordelaktiga situationer for bade Knightec och véra intressenter. Vara
medarbetare ar direkt avgorande for var framgang och vi fokuserar pa
att skapa sa bra forutsattningar som majligt for att framja samarbete

och kunskapsutbyte.
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KOMMUNIKATION

Aktiv kommunikation ar viktig for att utveckla starka och langvariga
relationer mellan kunder, partners, medarbetare och 6vriga intressen-
ter. Syftet med kommunikationen ar att forstarka Knightec som en

relevant och langsiktig samarbetspartner.

HALLBARHET

Vi ska bedriva var verksamhet pa ett satt dar vi handlar i linje med
vara etiska principer och visa respekt for manniskor, samhalle och
miljo. Hallbarhet vagleder alla medarbetare i Knightec att integrera ett
holistiskt perspektiv i den tekniska radgivningen, de erbjudanden och

|6sningar vi erbjuder vara kunder.

ARBETSMILJO

En god arbetsmiljo pa Knightec bygger pa allas lika vdrde och respekt
for individen. | vardagen forverkligar vi detta genom val fungerande
kunskapsdelning, utmanande arbetsuppgifter och ett bra stdd vid
svara situationer. Arbetskulturen praglas av delaktighet, respekt,
gladje och samarbete. Vi arbetar systematiskt med att planera, leda
och kontrollera verksamheten sa att arbetsmiljokraven uppfylls och
medarbetarna mdr bra och utvecklas. Detta dr en del av var dag-

liga verksamhet och sker i nara samarbete mellan arbetsgivare och

medarbetare.
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Efterlevhnad Code of Conduct

MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP

Samtliga medarbetare pa Knightec utbildas i var Code of Conduct i
syfte att uppratthalla vara etiska principer och minska var riskexpone-
ring. Har ingdr interna kontrollprocesser och attestinstruktioner for att
motverka risker for korruption inom omrdden som forsaljning, inkop
och kundaktiviteter. | det fall avvikelser identifieras foljs det av samtal,

handlingsplan och kraftigare dtgdrder nar sa kravs.

AFFARSETIK

Genom samtal, pulsmatningar och kunduppfaljningar foljer vi upp att
var affarsetik ar god. Informationsflodet ar transparent och dialogen
sund. 2017 inforde vi en visselbldsarfunktion for att anonymt kunna
anmala oegentligheter av olika slag. Risken for brott mot mansk-

liga rattigheter bedéms som mycket liten da Knightec i huvudsak
bedriver verksamhet i Sverige. Viss risk kan finnas nar vi samverkar
med underleverantorer till internationella kunder. Darfor gors alltid en
bedémning av efterlevnaden av hallbarhetsprinciperna och manskliga

rattigheter vid varje storre affarsbeslut.

KVALITET

For att sakerstalla kvalitetsnivan i vart arbete jobbar vi med strukture-
rade processer och metoder och enligt intentionerna i ISO-standarder
sasom I1SO 9001:2015; ISO 14001:2015 samt ISO 45001:2018, men
har i dagslaget valt att inte tredjepartcertifieras. Regelbundna kund-

uppfdljningar gors och identifierade avvikelser atgdrdas.
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KOMMUNIKATION

Transparens dr valdigt viktigt pa Knightec. Varje manad distribuerar

vi skriftlig information fran VD, affarsomrades- och regionchefer dar
vi berattar om vad som dr pa gang och ekonomiska resultat. Vi bjuder
aven in alla medarbetare till ett manatligt onlineméte i syfte att starka
forstaelsen for vart vi ar pa vag och dela kunskap. Dela kunskap gor

vi dven med vara kunder, kandidater och partners. Samtliga med-
arbetare utbildas i informationssakerhet och tydliga policys kring

IT-sakerhet och integritet foljs.

HALLBARHET

Hallbarhet finns med som en integrerad del i vart arbete och ar
barande i alla véra client opportunities. Parallellt med ett flertal
kunduppdrag dar vi utvecklat innovationer som bland annat mins-
kat antalet resor, waste och stalltid har vi hallit utbildningar och
workshops inom hallbarhet. Under aret har vi uppnatt silverniva i

EcoVadis hallbarhetsranking.

ARBETSMILIO

Att skapa en sund arbetsmiljo som bygger pa respekt och allas lika
varde med en god dialog och utvecklingsmajligheter ar en sjalvklarhet
for oss. Likasa vart systematiska arbetsmiljdarbete dar vi fokuserar
pa valmaende for individen eftersom stress, vantrivsel och sjukskriv-
ningar ar den storsta risken vi ser for vara medarbetare. Uppfoljning
sker i regelbundna samtal och medarbetarundersokningar i syfte att

starka den psykosociala arbetsmiljon.
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Andel kvinnor
och icke-bindra

32%

(32% 2021)

Kvinnor
fordldradagar

53%

(Kvinnor tog ut 59%
av dagarna 2021)

CO,-utslapp
2022 (flygresor)

9,5 ton

(4,78 ton 2021 -
|agre pga pandemin)

Nyckeltal

Andel icke
svenskfodda

25%

(20% 2021)

Man
foraldradagar

47 %

(Man tog ut 41%
av dagarna 2021)

Andel
tjanstebilar

90%

enligt var nya policy 2023*
(100% 2021)

EcoVadis
hallbarhetsmatning

Silver

(Silver 2021)

Elforbrukning i
vara kontorslokaler

100%

fran fornyelsebara kdllor
(100% 2021)

Atervunna
IT-produkter

4.5 ton

CO, har sparats
(2ton 2021)

EcoVadis ar ett oberoende analysforetag som bedomer hur foretag arbetar inom miljo, arbetskraft och manskliga
rdttigheter, etik samt hallbara inkop. Deras metodik bygger pa internationella hallbarhetsstandarder, inklusive
Global Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO 26000. EcoVadis ar varldens stdrsta leverantdr av hall-
barhetsbetyg for foretag och har genomfort fler an 85 000 utvarderingar i 6ver 200 sektorer och 160 lander. For

foretag likt Knightec som ligger pa silverniva sa innebar det att man tillhor topp 25%.

* Enligt var nya policy fran 2023 ska tjanstebilar ha en CO,-niva pa 50 g/km eller ldgre vid nybestallning.
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Om Let's Uptech

Let's Uptech ar en aktiv aktor inom integration- och mangfaldsarbete. Genom att bjuda in till samtal och agera

som forebilder, starker de samarbetet mellan skola och naringsliv. | sitt arbete vacker Let's Uptech nyfikenhet

och inspirerar nasta generation att hitta sjalvfortroendet och styrkan de behover for att utforska sin potential.

Let's Uptech samarbetar med flera skolor runt om i Sverige for att inspirera i teknik och skapa en positiv forand-

ring i dagens samhalle och framfor allt for nasta generation. Let's Uptech ar ett samspel mellan Knightec, Scania

och Granitor, alla med visionen om att bidra till ett mer hallbart tekniksverige.

Partnerskap

Vid arsskiftet 2021/2022 ingicks ett partnerskap mellan Knightec,
Scania och Granitor for att skapa Nordens storsta satsning pa skol-
samarbeten. “Vi tror att partnerskap dr vigen framat, och det behéver
goras med likasinnade foretag med stark vdrdegrund. Det var ddrfor givet
att satsa pd skolsamarbetena tillsammans med Scania och Granitor och i
och med uppvaxlingen har en styrgrupp och arbetsgrupp tillsats”, berattar
Elvira Ahlring, Head of Let's Uptech.

Ett gemensamt varumadrke

Som en del i att vaxla upp har ett varumarkesarbete gjorts. Tillsam-
mans med partnerforetagen har ett nytt namn tagits fram tillsam-
mans med en logotyp, en egen webbsida till skolsamarbetena och en
helt ny grafik och visuellt material. Med ett gemensamt varumarke
kommer Let's Uptech vara den gemensamma kraft som behdvs for att
inspirera annu fler hogstadieelever runt om i Sverige och pa sikt bidra

till ett mer diversifierat och hallbart tekniksverige.

Under aret har Let's Uptech signerat avtal med ytterligare 8 skolor och

inledde darmed 2023 med totalt 15 skolsamarbeten och inspirerar
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6ver 1 200 elever runt om i landet varje ar. Dessutom expanderade
Let's Uptech geografiskt och har nu etablerat ett skolsamarbete i
Umea. Mdlet fér 2025 dr att samarbeta med 30 skolor och 6ver 3 000

elever per ar.

Studentprogram

Under 2022 startade Let's Uptech en pilot av sitt studentprogram.
Ett program for sex ambitiosa ingenjorsstudenter i Stockholm med
omnejd, som under nio manader arbetar med partnerforetagen och
samarbetsskolornas elever. Under februari 2023 6ppnar Let's Uptech
upp ansokan for ndsta ars studentprogram med malet att anta

15 ingenjorsstudenter till programmet.

“\li tror att partnerskap ar vagen
framat, och det behover goras
med likasinnade foretag med
stark vardegrund.”



HALLBARHET

VVardeskapande
affarsmodeller

Vara kunder soker i allt storre utstrackning partners
med en bredare och djupare kompetens som kan
vagleda och stotta dem i deras transformation i

att digitalisera och skapa mer hallbara produkter
och tjanster.

Samtidigt soker de aven partners som kan ta ett storre ansvar for
helheten och hjdlpa till med alla faser i produkt- och tjansteutveck-
lingsprocessen. Sa lange sakerhetskraven uppfylls har det blivit
mindre viktigt var arbetet utfors. Det mojliggor battre utnyttjande av

var samlade kompetens, samt minskad miljépaverkan fran resor.

Denna trend ligger val i linje med Knightecs strategiska plan och vi
har under aret lyckats vaxa antalet off-site team. For att upplevas
som en trovardig partner ligger vart fokus pa att vidareutveckla

och sakerstalla relevant kompetens och formagor samt flexibilitet i
arbetssatt. Har har var foretagskultur stor betydelse och da framfor
allt hur vi samverkar med varandra och vara kunder. Detta gor att vi i
huvudsak arbetar med tillsvidareanstallda konsulter, dar vi rekryterar
och utvecklar vara medarbetare i enlighet med var strategiska plan. Vi
starker upp med partners och samarbetande konsulter inom specifika
omraden for att sdkerstalla expertis och nédvandig kompetens i syfte

att mota vara kunders behov.

Digitalisering och nya teknologier fordndrar vara liv och darmed
forutsattningar och behov for vara kunder. For att skapa varde genom
utveckling av framgangsrika produkter och tjanster i den har kontex-
ten kravs ett holistiskt angreppssatt. Genom specialistkunskap, sam-
arbete och en djup férstdelse for vara kunders verksamhet skapar vi
stort varde i vara leveranser. Vi sdtter samman tvarfunktionella team,
stravar efter standiga forbattringar och resultat. For att lyckas arbetar
vi dedikerat med vara kunder, ser kunden som en teammedlem och
anpassar vara samarbetsmodeller for att kunna samverka nara och
integrerat med varandra. Var vilja dr att utveckla langsiktiga partner-
skap. Vi stravar efter att maximera vardet till vara kunder genom att
ge dem tillgang till expertkunskaper, okad kostnadskontroll, flexibilitet

och arbetsledning.
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HALLBARHET

FN:s globala mal
for hallbar utveckling

Genom vart dagliga arbete gor vi skillnad tillsammans och bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

FN:s globala mal for hallbar utveckling syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och

orattvisor i varlden, att framja fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen. Knightec star bakom alla FN:s 17

globala mal och jobbar i olika utstrackning for att na dem. Initialt har vi valt att fokusera vart dagliga arbete

pa mal dar vi gor verklig skillnad.

Knightecs bidrag till de globala malen

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Digitalisering ses som en nyckel och mojlig-
gorare for cirkuldar ekonomi. Knightec bidrar
med utveckling och utbyggnad av digitalise-
ring med fokus pa hog kvalitet, sakerhet och

tillganglighet for alla.

| samarbete med vara kunder skapar vi en
hallbar industri genom utveckling av rena
och miljovanliga tekniker och industripro-
cesser. Innovation ar en viktig del av var

foretagskultur, likasa vart satt att arbeta.

Vi sprider och dkar kunskapen inom hallbar-
het hos véra kunder genom foreldsningar
och workshops. | kundprojekt stravar vi alltid
efter att integrera hallbarhet i produkt- och

tjiansteutvecklingen.

10 e

PN

(=)
v

MINSKAD OJAMLIKHET

Knightec verkar for att manniskor som
interagerar med verksamheten, oavsett
alder, kon, funktionsnedsattning, ras,
etnicitet, ursprung, religion, ekonomi eller
annan stallning, blir socialt och ekonomiskt
inkluderade. Knightec verkar for att minska
klyftor och dka inkludering i socialt utsatta
omraden genom skolsamarbeten. Vi arbetar
aktivt for okad mangfald. Det okar var
innovationsformaga och forbattrar Knightec

som arbetsplats.

Vi har en transparent rekryteringsprocess
som framjar mangfald och jamlikhet. Genom
vara skolsamarbeten i utsatta omraden
bygger vi broar mellan skola och naringsliv
och genomfor utbildningsinsatser for 6kad
medvetenhet och engagemang.

Mer information om FN-malen finns pd www.globalamalen.se
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HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION

Knightec strdvar efter att minska var direkta
paverkan och nyttja naturresurser pa ett sa
effektivt satt som majligt. Vi arbetar aktivt
med att minska avfall genom att i kundpro-
jekt arbeta efter cirkuldra principer. Knightec
har ett proaktivt forhallningssatt och vi
uppmuntrar vara kunder att infora hallbara

processer och tekniker i sina verksamheter.

Som produktutvecklare har vi stor majlighet
att paverka tidigt i processen. Var djupa kun-
skap inom digitalisering, design, kundupp-
levelser, materialval, produktionsprocesser,
sakerhet samt lag- och myndighetskrav

mojliggor det.

Ett annat ar var formdga att samarbeta och
kombinera kunskap, for att stodja vara kun-
der i utvecklingen av hallbara och cirkuldra
produkter och tjanster.



HALLBARHET

Var expertis forbattrar hallbarhet

Var affar utgar fran strategiskt viktiga omraden hos vara kunder. Inom dessa sex omraden sker det stora

transformationer. For att na vart mal 2025 har vi kartlagt hur vi kan ta hansyn till och paverka hallbarhets-

aspekter genom vara affarer.

As a Service
OWNER >>USER

Connected
DATA >>INTELLIGENCE

User-centric
GENERIC >>INDIVIDUAL

©

Safe & Secure

FUNCTIONAL
>>SAFE & SECURE

©

Autonomous
CONSTRAINED >>FREE

Durable
LOW PRICE >>LONG LIFE

VARFOR

Tjanstefiering av produkter
mojliggor transformeringen till en
cirkular ekonomi.

Att samla och analysera data fran
system framjar medvetna val och
handlingar.

Design med fokus pa tillganglighet,
ergonomi och kundupplevelse ger
|6sningar som kan anvandas av alla
och majliggor en cirkular ekonomi.

En lyckad lansering forutsatter
funktionell trygghet, skyddad data,
patientsakerhet och uppfyllda
kvalitetsnormer.

Autonoma system, maskiner

och fordon majliggor forbattrad
sakerhet, mindre manuell hantering
och effektivare resursfordelning.

Bestandighet, slitstyrka, robusthet
och modularitet ar egenskaper som
kravs for att oka hallbarheten inom
industrin och skapa
en cirkuldr ekonomi.
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VAD

Digitala tjanster ger nya
mojligheter for att sakerstalla en
hog nyttjandegrad av produkter,
enkel service och ateranvandning
av ingdende delar och material. |
slutanden okar det livslangden och
minskar resursanvandning.

Det skapas forutsattningar for att
minska slitage, forenkla underhall
och forbattra verkningsgraden i
industriella processer, logistik och
tjdnstebaserade system. Effekten
blir en minskad resursanvandning
och langre livslangd pa maskiner och
system.

Genom att gora produkter

och tjanster lattanvanda och
tillgangliga for alla forbattras
anvandarvanligheten och resurs-
utnyttjandet. Det bidrar ocksa
till storre rattvisa och sakerhet.

Marknaden kraver i ockande
utstrackning uppfylinad av lagkrav,
standarder och direktiv. Genom att
gora rdtt fran borjan i utvecklingen
skapas miljomassiga och sociala
vinster som ger marknadsfordelar
och bidrar till en hallbar utveckling.

Autonoma, sjalvlarande system
minimerar operationella misstag
och kan optimera processerna. Det
ger farre driftstopp, minskar slitage
och sloseri, samt sparar material
och energiuttag i anvandningen av
utrustning och infrastruktur.

Det ger forutsattningar for

enklare underhdll och en langre
produktlivscykel. Det okar ocksa
nyttjandegraden och behovet av
forbrukningsartiklar och reservdelar
minskar.

HUR

Digital Operational
Excellence, Robust Software Design,
Service Design.

5@, Cloud Computing, Code
Standards for Robust Software,
Data Science, Information Security,
Product Cybersecurity.

Industrial Design, Systems
Engineering, User-Centric Design,
UX.

CE Marking, Compliance with
Regulations and Standards,
Requirements Management, Risk
Management, Supplier Quality
Management, Validation and
Qualification.

Battery Integration & Management,
Edge Computing, Electronics Design
and Encapsulation, Functional
Safety, Machine Intelligence &
Vision, Sensors and Actuators.

Circular Design, Life Cycle Analysis,
Robust Mechanical Design and
Engineering, Sustainable Systems
Engineering.



HALLBARHET

Dubbel vasentlighetsbedomning

Knightec har genomfort en dubbel vasentlighetsbedomning for att identifiera vilka hallbarhetsfragor som vi

som foretag paverkar och paverkas av, ur saval risk- som mdjlighetsperspektiv. Det sa kallade utifran-in per-

spektivet beaktar externa dmnens inverkan pa foretaget och/eller dess ekonomiska resultat, till exempel i form

av intressenternas forvantningar eller pa grund av tekniska forandringar. Inifran-ut perspektivet tar hansyn till

foretagets paverkan pa hallbarhetsfragor, till exempel bidrag till klimatforandringarna.

UTIFRAN-IN PERSPEKTIVET

RISKER OCH ATGARDER

Knightec ar ett konsultféretag och vi paverkas till en stor del av

vara kunders omstallning. Ju snabbare vara kunders omstallning

sker desto snabbare maste vi anpassa var verksamhet for att méta
kundernas nya krav. Vi behdver darfor investera tid i planering och
hallbara arbetssatt for att sakra var formaga att standigt utveckla var
verksamhet i positiv riktning bade nar det galler klimataspekten samt
social hallbarhet.

Knightec kan indirekt paverkas ifall vara kunder drabbas av konflikter
i leverantorslanderna, eller om vara kunder begransas av tillgang till
ravaror eller hojda priser. Det kan fa konsekvensen att uppdrag uteblir
eller parkeras. Okade energikostnader kan paverka vara kunder och
innebara minskad kopkraft av konsulttjanster. Knightec sprider risker

genom att ha en bred kundbas inom olika sektorer.

Kundernas vetenskapsbaserade klimatmal (SBTi) och rapporterings-
krav i t.ex. CDP och Ecovadis paverkar leverantdrskedjan. Som en
leverantor av konsulttjanster maste Knightec satta, rapportera och

folja upp krav for att fortsatt vara relevant for kunderna.

Att inte vara forenliga med de krav som stalls pa oss, fran marknad,
anstallda och andra intressenter, kan skada vart fortroende och varu-
marke. Darfor maste vi satta tydliga mal och folja upp att vi bedriver
var verksamhet pa ett satt som kontinuerligt forbattrar var miljé- och

sociala paverkan.

Om vi inte blir tillrackligt tydliga i hur vi bedriver en langsiktigt hallbar
verksamhet kan befintliga medarbetare lamna oss och nya inte
attraheras av var verksamhet. Det ar darfor viktigt att vi tydliggor och
kommunicerar hur vi driver var verksamhet pa ett hallbart satt utifran
flera perspektiv (kund, socialt, internt), samt att vi bryter ner vara
Svergripande mal pa affarsomradesniva och tydliggor hur varje individ

kan bidra.
Om vi inte aktivt fortsatter att utveckla vart mangfaldsarbete och

skapa en inkluderande kultur kan vi g& miste om vardefull kompetens.

Vi behover fortsatta utveckla vart partnersamarbete for att starka
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bryggan mellan skola och naringsliv samt verka i utsatta omraden for
att Idra oss mer om mangfald, implementera det vi lart oss internt och

fortsatta rekrytera de basta medarbetarna oavsett bakgrund.

Forandrade lagar och regelverk samt dndrade forvantningar fran vara
kunder, kan férsvara for oss att bedriva den typ av verksamhet vi vill.
Vi behover hela tiden vara nyfikna och uppdatera var kunskap for att
ligga steget fore, anpassa var affarsmodell och hjdlpa vara kunder pa

ett fortroendeingivande satt.

"\/i behover fortsatta utveckla vart
partnersamarbete for att starka
bryggan mellan skola och naringsliv
samt verka i utsatta omraden for
att lara oss mer om mangfald,
implementera det vi lart oss internt
och fortsatta rekrytera de basta
medarbetarna oavsett bakgrund.”

Moajligheter

Klimatanpassning kommer bli sarskilt viktig i sektorer som energi,
fordon/mobilitet och industri, dar Knightec har en stark position och
arbetar strategiskt med vara kunder. Vi utfor projekt inom bland annat
elektrifiering, cirkuldr produktutveckling och digitalisering och vart mal

dr att bli en ledande partner inom dessa omrdaden 2025.

Vi har identifierat att vi kan gora storst skillnad tillsammans med
vara kunder nar vi delar var kunskap och skapar innovationer som gor
deras produkter och tjanster mer hallbara. Vi starker var méjlighet
att paverka genom att hoja kunskapsnivan internt samt genom
kunskapsspridning och utbildningar externt inom bland annat cirkular
design, livscykelanalyser, materialval och specifika teknikomraden

med direkt paverkan pa hallbarhet.



HALLBARHET

Knightec besitter god kunskap inom uppkoppling och analys av data.
Det kan hjalpa till att optimera saval energianvandning som inkdps-
processer, i syfte att minska miljopaverkan och 6ka hallbarheten.
Knightecs kunskap i att designa digitala infrastrukturer som majliggor
en cirkuldr ekonomi blir alltmer efterfragad bland kunder som vill

skapa hallbara tjanster.

“V/i utfor projekt inom bland
annat elektrifiering, cirkular
produktutveckling och digitalisering
och vart mal ar att bli en ledande
partner inom dessa omrdden 2025."

Knightec jobbar med bade fysiska och digitala produkter och &r val
positionerade att hjdlpa vara kunder med helhetsldsningar i kom-
mande omstallning till en cirkular ekonomi. Med var kunskap inom
materialval och konstruktion skapar vi mer robusta och hallbara

produkter.

Nya lagkrav till foljd av EU:s Grona Giv innebar utmaningar for vdra
kunder. Var erfarenhet inom verksamhetsutveckling och efterlevnad
samt var formaga att arbeta dver affarsomradesgranserna for att

leverera vardeskapande I6sningar kan leda till nya affarer for oss.

INIFRAN-UT PERSPEKTIVET

RISKER OCH ATGARDER

Knightec ar ett tjanstebolag och vara emissioner uppstar primart i
samband med tjansteresor, energiforbrukning i kontorslokaler samt
inkop. Darfor delar vi kunskap, tydliggor policys och uppmuntrar till
aktiva val som minskar var miljopaverkan bade vid val av métesform,
tjanstebil och leverantorer. Smarta val kring lokaler, resor och mat i
samband med maten ar viktiga att gora for att minska belastningen
pa miljon. Vi uppmuntrar till online méten och miljomassigt hallbar
kost, men overlamnar till kontoren att fatta beslut baserat pa lokala
forutsattningar. Vi har tecknat avtal for gron el i samtliga lokaler dar
vi dger el-abonnemanget och i de andra sa kallad gron bilaga for att

sakerstdlla att vi enbart anvander el fran fornybara energikallor.

For att medarbetarna ska trivas pa Knightec, maste vi uppratthalla
var transparenta kommunikation, fortsatta utbilda vara medarbetare
i hallbarhet och utveckla vart ledarskap samt starka varje individs
utveckling genom tydliga utvecklingsplaner och stimulerande upp-
drag. Var majlighet att paverka ligger hos varje konsult. Som foretag
och arbetsgivare gor vi vart yttersta for att skapa goda forutsatt-
ningar genom att dela kunskap, ta ansvar och visa omtanke. Det ar

en del i var kultur. Vart sdtt att vara, dar vi bryr oss om varandra och
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strdvar efter att verka i team starker trivseln och hdjer var kunskaps-
niva. Tillsammans med andra delar vi gdrna var kunskap. Det sker i
samarbeten, genom utbildningar, foreldsningar och skriftligt, framfor
allti sociala medier. | vara samarbeten med hogstadieskolor runt om

i landet inspirerar vi dem som ar var framtid, ger dem forebilder och
delar var tekniska kunskap. Samarbetena okar var forstaelse for andra
generationer och kulturer, ett arbete som ar viktigt for att starka vara

forutsattningar att verka i mangfaldiga miljoer.

Stress och utbrandhet pa grund av hog arbetsbelastning, dalig arbets-
miljo eller andra orsaker relaterad till arbetsplatsen ar tyvarr en inte
helt ovanlig foreteelse i dagens samhalle. Knightec efterstravar en
balans mellan arbetsliv och vardag och arbetar standigt med uppfolj-
ningar kring medabetarnas hdlsa och valbefinnande. Diskriminering
kopplat till kon, etnicitet, nationalitet, religion eller sexuell laggning
ska inte forekomma pa Knightec. Knightecs Code of conduct skrivs pa
av alla medarbetare och syftar till att informera om Knightecs nollto-
lerans i dessa fragor. Dessutom genomfor Knightec arligen medarbe-
tarundersokningar och utvecklingssamtal med uppféljning. Knightec
har ocksa en visselblasarfunktion dar man kan rapportera oegentlig-
heter eller missforhallanden under anonymitet. Knightec AB omfattas
av kollektivavtal, vilket ska ses som en bekrédftelse pa vart langsiktiga

perspektiv och vilja att skapa trygghet for vara medarbetare.

Att vara alltfor snabba i var bedémning av nya kunder och leveran-
torer, kan medfora risker att involveras i branscher dar korruption,
brott mot mdnskliga rattigheter och miljobrott forekommer. Vi maste
hela tiden utveckla vart satt att gora affarer och sdkerstdlla att vi
foljer givna processer. Utvardera nya kunder och leverantorer for att
sakerstdlla en kund- och leverantérsbas som har en hog etisk niva och
som vi vill arbeta och forknippas med. Utbilda internt inom namnda
omraden for att ka kunskapen. Detsamma galler var Code of Conduct

som aven foljs upp.

"Som foretag och arbetsgivare gor vi
vart yttersta for att skapa goda forut-
sattningar genom att dela kunskap,
ta ansvar och visa omtanke.”
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EKONOMISK REDOVISNING

Marknadsledande siffror

Knightec rankas som ett av de mest Ionsamma foretagen inom professionell service segmentet, enligt bransch-

organisationen Innovationsforetagens Branschrapport 2022. Den senaste kvartalsrapporten visar att denna

utveckling fortsatter vilket ar tack vare en samarbetskultur som tagit Knightec till nya hojder.

“Vi har haft positiva framsteg under Idng tid. Vi har Idrt oss att stindigt
utmana vdrt erbjudande for att fortsdtta vara en ndra innovationspart-
ner till vdra kunder. Ddri ligger nyckeln till vdr framgdng, men ocksd den
stdndiga utmaningen framdt Vi lanserar nya viktiga transformationspro-
Jjekt med vdra kunder varje vecka och vi ser ett fortsatt stort behov av vdra
tignster inom strategi, design och digitalisering. Det hoga tempot baseras
pd vdr samlade férmdga att kombinera kompetens och ddrigenom hjélpa

och utmana vdra kunder att ta viktiga steg framdt for att ge de bésta

idéerna liv’; sager Dimitris Gioulekas, VD och medgrundare av Knightec.

“\/i okar konsekvent andelen projekt-
baserade leveranser och helhets-
|6sningar, som idag star for cirka
60 procent av verksamheten.”

Knightec fortsatter att medvetet utveckla var starka affdrskultur, som
genomsyras av larande, utmaning och samarbete mellan manniskor
med olika bakgrund och kompetens. Dar vara medarbetare ar nara
vara kunder och kanner en stark samhorighet med varandra. Karnan i
Knightec ar att vara drivkraften for en stor positiv forandring for vara

kunder och samhallet, vilket vi kommer att fortsatta med.

Knightec omsatter narmare en miljard SEK och har cirka 900 medar-
betare. Vi okar konsekvent andelen projektbaserade leveranser och
helhetsldsningar, som idag star for cirka 60 procent av verksamheten.
Under de senaste fem dren har foretagets omsattning fordubblats.
Ambitionen ar att upprepa det till 2025, ta marknadsandelar, gora

skillnad och starka kunderna mot sina affarsmal.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Knightec

Knightec AB &r ett svenskt aktiebolag med site i Ornskéldsvik, Sve-
rige. Utgangspunkten for bolagsstyrningen inom Knightec ar Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, andra tillampliga lagar och regler samt
egna policies, rutiner och riktlinjer. Styrelse och ledning lever darmed
upp till aktiedgares och andras intressenters krav pa en effektiv och
val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av
Knightec fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelse och
VD i enlighet med den svenska Aktie-bolagslagen och foretagets

bolagsordning.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 100% av Fiorinon AB, 556430-2031, som i sin tur ags
till 100% av Akeira Invest AB, 559104-9225. Knightec AB ingar i den
koncernredovisning som per den 31 december 2022 upprattas av
moderforetaget Ratos AB, 556008-3585.

| Knightecs koncernredovisning ingdr dotterbolagen Dewire Consul-
tants AB, org nr 556403-0996, samt Daresay AB, org nr 556770-
3573.

Styrelsen

STYRELSEARBETET UNDER 2022

Utdver det konstituerande styrelsemote som halls i anslutning till ars-
stdamman ska styrelsen sammantrada minst fyra ganger per ar. Under
rakenskapsaret 2022 har styrelsen haft elva sammantraden. Utover
rapportering avseende utvecklingen av Knightecs verksamhet och
ekonomi har betydande tid vid styrelsens sammantraden avsatts till
diskussioner avseende organisk och forvarvsdriven tillvaxt, bolagets
strategiska fokus, bolagets ledning och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i bola-
gets ledningsgrupp an VD deltar i styrelsemdten for att presentera
rapporter da det ar pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets CFO.
Bolagets revisor deltar vid ett sammantrdde per ar.

44  KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2022

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation samt se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforing, och bolagets ekonomiska férhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska se till att
dess arbete arligen utvarderas genom en systematisk och strukture-

rad process.

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemdte om arbetsord-
ning och arbetsformer for styrelsen, verkstallande direktoren samt

ramarna for den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med beslutad bolagsordning skall styrelsen besta av lagst
tre och hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsens
sammansattning av ledaméter som har olika bakgrund och en bred
sammanlagd erfarenhet, gor att styrelsens medlemmar tillsammans

har den kunskap som kravs for styrelsearbetet.

2022 valdes Anders Slettengren till styrelsens ordfrande. Ovriga
ordinarie ledamdter som valdes var: Dimitris Gioulekas (VD),

Catharina Modahl-Nilsson, Per Magnusson och Magnus Stephensen.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststalls i styrelsens
arbetsordning, fortlopande sitt arbete genom 6ppna diskussioner i

styrelsen samt genom en arlig styrelseutvardering.

UPPFOLINING

Inom Knightec tas det manatligen fram en fullstandig resultat- och
balansrakning samt utvalda nyckeltal pa bolags-, affarsomrades-

och regionniva. Varje manad sker en rapportering av hela bolaget, dar
utfall foljs upp mot budget och prognos. Styrelsen erhaller manadsvis
en uppdatering av det finansiella utfallet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning

och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avlamna drsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsdret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Styrelsen och verkstallande direktoren for Knightec AB, org nr 556622-

2609, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsdret 2022.

Knightec ar ett konsultforetag som erbjuder en bred portfdlj av spe-
cialiserade tjanster inom produkt- och tjansteutveckling. Foretagets
erbjudande stdrker kundernas konkurrenskraft genom hela utvecklings-

processen - fran produktstrategi till industrialisering och eftermarknad.

FLERARSJAMFORELSE*, KONCERNEN

Belopp i flerarsjamforelse, koncern visas i MSEK

Resultatet av Knightecs insats ar snabbare lansering, okad lonsamhet,
forbattrad hallbarhet och Iangre livslangd fér kundernas produkter och
tjanster. Kunderna dterfinns frdmst inom branschsegmenten; Food

& Pharma, Automotive, Telecom & Media, Security & Defence och

Industrial.

Féretagets séte dr Ornskoldsvik.

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 988 880 658 679
Res. efter finansiella poster 93 92 28 54
Res. i % av nettoomsattningen 9.4 10,5 4,3 8,0
Balansomslutning 525 433 349 280
Soliditet (%) 52,9 51,2 43,2 41,2
Avkastning pa eget kapital (%) 69,8 49,5 21,2 93,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 19,6 23,8 9,3 19,6
*Definitioner av nyckeltal, se noter
FLERARSJAMFORELSE, MODERBOLAGET*
Beloppen i flerarsjamforelse visas i MSEK
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 785 691 548 570 508
Res. efter finansiella poster 78 79 24 48 37
Res. i % av nettoomsattningen 9,9 11,5 4,3 8,4 7,3
Balansomslutning 501 386 324 260 187
Soliditet (%) 52,9 55,5 46,4 44,5 49,3
Avkastning pa eget kapital (%) 32,4 43,5 17,7 82,9 44,7
Avkastning pa totalt kapital (%) 17,6 22,5 8,3 37,5 19,8

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 100% av Fiorinon AB, 556430-2031. Fiorinon AB ingar
i den koncernredovisning som per den 31 december 2022 upprattas
av koncernforetaget Ratos AB, org nr 556008-3585.

UPPFOLINING

Inom koncernen tas det manatligen fram en fullstandig resultat- och
balansrdkning samt utvalda nyckeltal pa bolags-, affarsomrades- och
regionnivad. Varje manad sker en rapportering av hela bolaget, dar
utfall foljs upp mot budget. Dotterbolagets styrelse erhdller manads-

vis en uppdatering av det finansiella utfallet.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

MODERBOLAGET
Omsattningen under verksamhetsaret 2022 uppgick for Knightec AB
till 785 (691) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 78 (79) MSEK for aret,

vilket motsvarar en marginal pa 9,9% (11,5%).

Den osakerhet som forekommit i omvarlden kopplat till rantehoj-
ningar, krig, kraftiga elprishgjningar tillsammans med komponentbrist
samt okad inflation har inte lett till en minskad efterfragan pa Knigh-

tecs tjanster fran huvudkunderna.

Knightec har under dret succesivt sett en ckad efterfragan av
foretagets tjanster fran vissa nyckelkunder, kundsegment samt nya

kundgrupper.

| augusti 2022 ingick Knightec och Ratos ett langsiktigt partnerskap
med syfte att starka Knightecs marknadsposition i den digitala trans-
formationen av produkter och tjanster. Genom partnerskapet blev
Knightec en plattform inom Ratos for fortsatta investeringar inom
den snabbt vaxande marknaden for teknik, design och digitalisering
av produkter och tjanster. Genom investeringen forvarvade Ratos 70
procent av Knightec. VVd och tidigare dgare aterinvesterade i samband
med transaktionen.

KONCERNEN

Knightec AB har som mal att bli Europas starkaste innovationsforetag
med tjanster inom produkt- och tjansteutveckling. Genom ett antal
forvarv har Knightec blivit ett an starkare foretag med férmaga att
kunna driva kundernas digitala transformation inom produkt- och
tjiansteutveckling pa ett mer effektivt satt. Knightec har blivit annu
mer relevanta for vara kunder och kan, genom att kombinera de
starka formagor och kompetenser som finns inom bolaget, skapa nya

innovativa kunderbjudanden.
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Den langsiktiga trenden hos de prioriterade kunderna ar tydlig, dar
den digitala och tekniska transformationen driver underliggande
forandringsbehov dar Knightec kan bidra med ett tydligt vardeska-
pande. Knightec har aven fortsatt ett tydligt fokus pa affarsutveckling
med storre projektataganden, teamleveranser samt utékade och
fordjupade samarbeten med nyckelkunderna. Projektverksamheten
har utokats vasentligt genom en 6kad acceptans och efterfragan av

nya leverans- och affarsmodeller hos vara nyckelkunder.

Verksamheten bedrivs genom fem affarsomraden. Affarsomrddena
har under dret alla haft en stark utveckling, och paverkats av en stor
underliggande efterfragan inom sina respektive erbjudanden, drivet av

den digitala, tekniska, och regulatoriska utvecklingen.

Hallbarhet ar en viktig fraga for Knightec, dar det ar centralt att verk-
samhet och affarer bedrivs pa ett hdllbart och ansvarsfullt satt. Knigh-
tec har en helhetssyn pd hallbarhet ddr det ska vara en integrerad del
av allt vi gor och allt vi star for. En beskrivning av hallbarhetsarbetet
inom koncernen presenteras i den integrerade Hallbarhetsrapporten
som finns pa sidorna 29 till 42 i denna rapport, dar fokus ligger pa de
omraden och aspekter dar vi kan paverka och gora storst skillnad ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

RISKER OCH RISKHANTERING

Knightecs verksamhet paverkas av en rad faktorer, varav ndgra av
dessa ligger inom bolagets kontroll medan andra ligger utanfor.
Omvarldsrisker som paverkar bolaget dr bland annat att vi forlorar
en nyckelkund eller att en viss bransch viker. Operativa risker som
paverkar bolaget ar bland annat personalomsdttning och rekrytering.
Finansiella risker inkluderar framst kundforluster. Lopande monitore-
ring och en tat dialog med de stora kunderna skapar forutsattningar

for en hog och tidig handlingsberedskap.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERN

Ovrigt Annat eget Innehav utan
tillskjutet kapital inkl bestammande Summa
Aktiekapital kapital drets resultat inflytande eget kapital
Belopp vid drets ingdng 504 43312 177973 0 221789
Arets vinst 56 376 0 56 376
Belopp vid drets utgang 504 43312 234 349 0 278 165
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAG
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 504 101 148803 38623 187 426
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 38623 -38623 0
Arets vinst 35231 35231
Belopp vid arets utgang 504 101 187 426 35231 222 657
RESULTATDISPOSITION (KRONOR)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 144 114 298
erhdllna aktiedgartillskott 43311799
arets vinst 35231223
222657 320
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 222657 320
222657 320

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer. Alla belopp

uttrycks i tusen svenska kronor (Tkr) ddr ej annat anges.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 34 987 756 879705 785023 691448
Ovriga rorelseintikter 1276 -365 1043 -523
989 032 879 340 786 066 690 925
RORELSENS KOSTNADER
Material och underkonsulter -139553 -106 341 -102 966 -90 638
Ovriga externa kostnader 5 -95 549 -69 861 -78 547 -57 023
Personalkostnader 6 -630 402 -582 740 -520550 -460015
Av— och Qedskrlyplnggr av.mauterlella och -30573 27 440 5913 -3300
immateriella anlaggningstillgangar
-896 077 -786 382 -707 976 -610976
Rorelseresultat 92955 92 958 78 090 79949
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 958 9 194 27
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -797 =724 -492 -604
161 -715 -298 -577
Resultat efter finansiella poster 93116 92 243 77792 79372
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -18330 -18500
Forandring av avskrivningar utover plan 0 0 -1160 209
Lamnade koncernbidrag -14 329 -11086 -11743 -11086
-14329 -11086 -31233 -29377
Resultat fore skatt 78787 81157 46 559 49995
Skatt pa arets resultat 9 -22 412 -21247 -11328 -11372
ARETS RESULTAT 56 375 59910 35231 38623
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BALANSRAKNING

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 10 47527 70711 0 0
47527 70711 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 21135 11076 18958 9065
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 12 0 2574 0 2574
materiella anldggningstillgangar
21135 13 650 18958 11639
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 0 0 145827 145827
Andra langfristiga fordringar 14 23 23 0 0
23 23 145 827 145 827
Summa anlaggningstillgdngar 68 685 84 384 164 785 157 466
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 231639 200176 184 306 151217
Fordringar hos koncernforetag 55105 13799 55 105 0
Ovriga fordringar 1497 8 1345 2080
Upparbetad men ej fakturerad intakt 62999 53995 56 515 41016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 11082 11231 8924 8762
362322 279 209 306 195 203075
Kassa och bank 18 94 404 69 526 30359 27 155
94 404 69 526 30359 27 155
Summa omsattningstillgangar 456 726 348735 336554 230230
SUMMA TILLGANGAR 525 411 433119 501339 387 696
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BALANSRAKNING

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 504 504
Ovrigt tillskjutet kapital 43312 43312
Annat eget kapital inklusive drets resultat 234349 177973
Summa eget kapital, koncern 278 165 221789
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 504 504
Reservfond 101 101
605 605
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 144114 105 491
Erhallet aktiedgartillskott 43312 43312
Arets resultat 35231 38623
222657 187 426
Summa eget kapital, moderforetag 223262 188 031
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 0 0 2396 1236
Obeskattade reserver 0 0 50630 32300
Summa obeskattade reserver 0 0 53026 33536
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BALANSRAKNING

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattningar 17
Uppskjuten skatteskuld 16 784 12 287 0 0
Ovriga avsattningar 11875 23750 11875 23750
Summa avsattningar 28 659 36037 11875 23750
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 25000 25000 25000 25000
Summa langfristiga skulder 25000 25000 25000 25000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33604 25581 23387 16 540
Skulder till koncernforetag 19328 0 53918 4295
Aktuell skatteskuld 19121 6901 14 886 4340
Ovriga skulder 44 344 37878 35986 31634
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 77 190 79933 59999 60570
Summa kortfristiga skulder 193 587 150 293 188 176 117 379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 525 411 433119 501339 387 696
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 3 92 955 92958 78090 79 949
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 21 30510 27 704 5913 3512
Erhallen ranta m.m. 958 9 194 27
Erlagd ranta -797 -724 -492 -604
Betald inkomstskatt -5 694 -2 472 -782 58
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 117932 117 475 82923 82942
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar -31463 -41 658 -33089 -42 995
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar -51650 -15230 -70031 10 496
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 8023 5063 6847 5364
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -3153 18 958 29786 -2370
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 39 689 84608 16 436 53437
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 11 -14811 -6999 -15 806 -5 696
Forvarv av pagdende qyanlaggnlngar oc'h f?r— 0 93 2574 93
skott avseende materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av koncernforetag 13 0 -493 0 -493
Finansiella placeringar 0 145 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14811 -7 440 -13232 -6 282
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga lan 0 -22 450 0 -22 450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -22 450 0 -22 450
Forandring av likvida medel 24879 54718 3204 24705
Likvida medel vid arets borjan 69526 14 808 27 155 2 450
Likvida medel vid arets slut 94 405 69526 30359 27 155
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NOTER

Noter

Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning. Koncer-
nen upprdttar drsredovisningarna med tillampning av drsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1

/l\rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfdrt med foregaende ar

och galler for moderbolag och koncernen i tillampliga delar.

Koncernredovisning

OMFATTNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag i vilket
moderforetaget direkt eller indirekt ager aktier motsvarande mer an

50% av rosterna.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder har upp-
tagits till det marknadsvarde som legat till grund for faststallande av
kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och de

forvarvade bolagens egna kapital redovisas som goodwill.

Fusioner

Fusion som utgor en koncernintern omstrukturering redovisas enligt
koncernvdrdemetoden, BFNAR 1999:1. Detta innebar att tillgangar
och skulder dvertas till varden som har sin grund i den forvarvsanalys
som upprattades vid det ursprungliga forvarvet av det 6verlatande

bolaget. Fusionsdifferensen fors direkt mot eget kapital.

Rapportering for verksamhetsgrenar

En verksamhetsgren ar en del av koncernens verksamhet som skiljer
sig fran andra verksamhetsdelar vad galler efterfrage- och produk-
tionsstruktur samt riskniva. Koncernens verksamhetsgrenar utgors av

Technology, Quality-Management, Dewire, Daresay och Systems.

Eget kapital

Aktier som utfardats av Bolaget klassificeras som eget kapital.
Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av
stamaktier och aktieoptioner redovisas som en avdragspost i eget

kapital efter avdrag for eventuella skatteeffekter.
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Bokslutsdispositioner

Forandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakning. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-

sitioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgo-

dohavanden.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffninsvarde och i efterféljande varde-
ringar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar

aktier som innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Utlandska valutor

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt

transaktionsdagens avistakurs.

Uppskattningar och bedomningar

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaff-

ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

TIANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intdkt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa

ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.



NOTER

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar
hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete

utférs och material levereras eller forbrukas.

ANDRA TYPER AV INTAKTER
Ovriga intakter som intjinats intiktsredovisas enligt féljande:

Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars
prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde.

Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive

Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgang-
ens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara

belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvdrde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella

tillgangar. Inga laneutgifter aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal &r
Datautrustning 3
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-perioden, fem
ar, med borjan vid forvarvet. Goodwillen avser dvervarden som upp-
stod i samband med forvarvet av dotterforetaget Dewire Consultants
AB och Daresay AB.

| samband med bokslutet gors bedémning kring behovet av nedskriv-

ningar av balansposten.

Finansiella tillgangar

Finansiella instrument varderas till verkligt varde. Andelar i dotter-
bolag redovisas till anskaffningsvarde, med hansyn till genomférda

nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar var-
depapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,

leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
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Finansiella tillgédngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar

forknippade med aganderatten.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter vdrderas utifran de skatte-

satser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida

beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdr-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Nedskrivningar

Ndr det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av
tillgangar minskat i varde gors en bedomning av dess redovisade
varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till
detta atervin-ningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till en grupp av
tillgdngar, for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga,
fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
6vriga tillgdngar i proportion till deras redovisade varden.

En tidigare nedskrivning av en tillgang dterfors nar det har skett en
forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfallet Iag till
grund for att faststalla tillgadngens dtervinningsvarde. Det aterférda
beloppet 6kar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det varde
tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om

ingen nedskrivning gjorts.

Ersattningar till anstallda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR:

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en

legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.



NOTER

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING:

Ersdttningar vid uppsagning utgdr da koncernen beslutar att avsluta
en anstdllning fore den normala tidpunkten for anstallningens uppho-
rande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
ndr foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan

ersattning.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet
att stodet kommer att erhdllas och att bolaget kommer att uppfylla
alla darmed sammanhangande villkor. Det statliga stodet kopplat till
medarbetare redovisas under rubriken Personalkostnader och dvriga
statliga stdd i samband med pandemin redovisas som Ovriga intékter.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdammande inflytande innebar en rdtt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseforvdrv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att férvdrvsanalysen upprdttas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kost-

nader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av upp-
komna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identi-
fierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
alla perioder, sdvida inget annat anges. Beskrivningar enligt nedan har
begransats till forekommande avvikelser mot koncernens redovis-

ningsprinciper.

LEASINGAVTAL
| Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationella leasingavtal.
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AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.

Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedagar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resulta-
trakningen. Aktieagartillskott redovisas som en ckning av andelar i

koncernforetag och provas for nedskrivningsbehov.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredo-

visningslagens indelning.

Not 2

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De

Uppskattningar och bedomningar

uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och

skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwiill

Goodwillposten ar kopplad till dotterbolaget, Dewire Consultants AB
(556403-0996) och Daresay AB (556770-3573), verksamheterna
visar positivt resultat och generar positivt kassaflode. Baserat pa
detta och framtida forvantade intaktsstrommar och kassafloden
bedémer bolaget att inget nedskrivningsbehov, forutom sedvanlig

arlig avskrivning, foreligger.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar skulle kunna ha effekt pa det redovisade vardet av goodwiill.

En vikande tillvaxttakt och rorelsemarginal skulle kunna ge ett lagre
atervinningsvarde. Baserat pa genomford nedskrivningsprévning gor
styrelsen bedomningen att det bokforda goodwillvardet kan forsvaras.
Arets nedskrivningsprovning av goodwill har sdledes inte givit upphov

till ndgon nedskrivning avseende goodwill.

Kundfordran

Individuella uppskattningar och bedomningar har gjorts rérande
koncernbolagens kunders framtida betalningsformaga, dar koncer-
nens beddmning dr att det inte féreligger nagon risk for oférmaga for
koncernens kunder att betala utestdende fordringar. En genomgang

av kundfordringarna visar att andelen sena betalningar ar lag.



NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Nettoomsattning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren
Technology 304398 289 365 306 996 283751
QualityManagement 211282 204 105 213085 196 800
Systems 197 723 174728 199 410 168 282
Business Support 0 0 35658 42 615
Dewire 159 317 108 884 29874 0
Daresay 115036 102 623 0 0
987 756 879 705 785023 691 448
Nettoomsattning uppdelad pa intdktsslag
Tjanster 987 340 879214 784 607 690 957
Licenser m.m. 416 491 416 491
987 756 879 705 785023 691 448
Not4  Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med -26771 -24598 -21434 -19052
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar -29 844 -23 207 -24 660 -18598
Mellan 2 till 5 ar -45 682 -34973 -40615 -32 208
Senare an 5 ar 0 -2279 0 -2279
-75526 -60 459 -65 275 -53 085
| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler samt bilar.
Billeasing loper pa tre ar och lokaler I6per fran ett till sju ar.
Tva nya leasingkontrakt har tecknats avseende lokaler i Malmo respektive Umed. Avtalen I6per pa fem respektive tva ar.
Not5  Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag -395 -643 -275 -410
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -341 0 -341 0
Skatteradgivning -56 0 -56
-792 -643 -672 -410

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Ovriga tjénster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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NOTER

Not6  Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstallda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 865 797 671 628
varav kvinnor 271 330 225 211
varav man 585 467 [VAS) 417
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och V/D:
Loner och ersattningar 476 2687 476 630
Pensionskostnader 0 184 0 0
476 2871 476 630
Ovriga anstdllda:
Loner och ersattningar 459900 390 181 346767 306 092
Pensionskostnader 48706 44810 39398 37172
508 606 434991 386 165 343 264
Sociala kostnader 141827 128 481 109 735 100 448
Summa styrelse och dvriga 650909 566 343 496 376 L44 342

Not 7  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Rantor 109 0 7 0
Kursdifferens 849 -57 187 27
Realisationsresultat 0 66 0 0
958 9 194 27
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NOTER

Not8 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Ovriga rantekostnader 522 586 460 584
Valutakursforluster 275 138 32 20
797 724 492 604
Not9  Skatt pa arets resultat
KONCERNEN
2022 2021
Aktuell skatt -17915 -16 758
Uppskjuten skatt -4 497 -4 489
-22 412 -21247
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 78787 81157
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -16 230 -16718
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2136 -6 110
Ej skattepliktiga intakter 145 420
Schablonintakt periodiseringsfond -60 -51
Skatt hanforlig till tidigare ar -144 161
Forandring Uppskjuten skatt -3987 1051
Summa -22 412 -21247
MODERBOLAGET
2022 2021
Aktuell skatt -11328 -11372
-11328 -11372
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 46559 49995
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -9591 -10 299
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1704 -1158
Skattemassiga justeringar 0 -43
Schablonintdkt periodiseringsfond -33 -33
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 161
Summa -11328 -11372

58 KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2022



NOTER

Not 10 Goodwill

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 126 468 125975 10 549 10 549
Inkop 0 493 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 126 468 126 468 10549 10549
Ingdende avskrivningar -55 757 -32573 -10 549 -10 549
Arets avskrivningar -23184 -23184 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78 941 -55757 -10549 -10549
Utgdende redovisat vérde 47527 70711 0 0

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 25121 20 447 21450 18078
Inkop 14811 6999 0 5697
Forsaljningar/utrangeringar -10 -2324 0 -2324
Omklassificeringar 2574 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42 496 25121 37 256 21450
Ingdende avskrivningar -14 045 -11849 -12385 -11 146
Forsaljningar/utrangeringar 10 2061 0 2061
Arets avskrivningar -7326 -4 256 -5913 -3300
Utgadende ackumulerade avskrivningar -21361 -14 045 -18 298 -12385
Utgdende redovisat vdrde 21135 11076 18958 9065

Not 12 Pdagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2574 2481 2574 2481
Inkdp 0 3156 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 93
Omklassificeringar -2574 -3063 -2574 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2574 0 2574
Utgaende redovisat varde 0 2574 0 2574
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NOTER

Not 13 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
Foretag/Organisationsnummer Antal/Kap. andel % Redovisat virde Redovisat virde
Dewire Consultants AB, 556403-0996 100% 74 680 74680
Daresay AB, 556770-3573 100% 71147 71147
145 827 145 827
Not 14 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Slag av fordringar
Deposition lagenhet 23 23
23 23 0 0
Not 15 Upparbetad ej fakturerad intakt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Upparbetade intakter 79 652 76 266 73169 63287
Fakturerade belopp -16 653 -22271 -16 653 -22271
62999 53995 56516 41016
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 6 453 4936 5424 3999
Ovriga poster 4629 6295 3500 4763
11082 11231 8924 8762
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NOTER

Not 17 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Berdiknad tilldggskopeskilling
Redovisat varde vid arets borjan 23750 23750 23750 23750
Belopp som tagits i ansprak under aret -11875 0 -11875 0
Redovisat varde vid drets slut 11875 23750 11875 23750
Berdiknad utbetalning av tilliggskdpeskilling
Beraknad utbetalning 2022-12 0 -11875 0 -11875
Berdknad utbetalning 2023-12 -11875 -11875 -11875 -11875
Belopp som tagits i ansprak under dret -11875 0 -11875 0
Redovisat varde vid drets slut 0 0 0 0
Uppskjuten skatt
Redovisat vdrde vid drets borjan 12287 7798 0
Arets avsattningar 4497 4 489 0
Redovisat varde vid drets slut 16 784 12 287 0 0
Not 18 Checkrakningskredit
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad checkrdkningskredit uppgar till: 0 30000 0 30000

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna loner 6705 9914 5591 8562
Upplupna semesterldner 38 264 35049 32955 29938
Upplupna sociala avgifter 23606 22 420 18 001 16 946
Underkonsulter 5928 7501 2154 3405
Ovriga poster 2687 5049 1298 1719
77 190 79933 59999 60570
Not 20 Stadllda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 0 44,000 0 44,000
Pantsatta banktillgodohavanden 0 2 450 0 2 450
Pantsatta aktier i dotterbolag 145827 145827 145827 145827
Summa stdllda sakerheter 145 827 192 277 145 827 192 277
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NOTER

Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 30510 27 440 5913 3300
Ovriga poster 0 264 0 212
30510 27 704 5913 3512
Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 144114
erhallna aktiedgartillskott 43312
arets vinst 35231

222 657
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 222 657

222 657

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar

med tillhdrande bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (Tkr) ddr ej annat anges.

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 24 Transaktioner med narstdende

Andelen av drets inkdp och forsdljning avseende koncernforetag dr 3% av moderbolagets totala férsaljning

och 27% av totala inkdp hanforlig till andra koncernforetag.

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
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