Computershare

Ratos AB drsstamma
onsdagen den 25 mars 2026

Anmadlan och formular for postrostning

Formuléret ska vara Computershare AB (som administrerar &rsstamma och formuldren at
Ratos AB) tillhanda senast torsdagen den 19 mars 2026.

Nedanstdende aktiedgare anmaéler sig och utdvar harmed genom postréstning
(férhandsrdstning) sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i Ratos AB, 556008-3585,
vid 8rsstamma onsdagen den 25 mars 2026. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av
markerade svarsalternativ nedan.

Information om dig

Férnamn: * Efternamn: *
Personnummer: * Telefon: *
E-postadress: * Ort: *
Underskrift: * Datum: *

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med &rsstdmma, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
respektive

https://www.computershare.com/se/gm-gdpr

Ar du aktiedgare eller representant for aktieigare? *

(O Jag ar aktieagare () Jag representerar en aktiedgare

Forsdakran (om undertecknaren ar stallforetrddare for aktiedgare som éar juridisk person): Jag
ar styrelseledamot, verkstallande direktér eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar pa
heder och samvete att jag ar behdrig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretriader aktieigaren enligt fullmakt): jag férsdkrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte &r aterkallad.

Namn pa aktiedgare Personnummer / Org. nr.



https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.computershare.com/se/gm-gdpr

Information postrostning

> Skriv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera de valda svarsalternativen nedan.

> Underteckna och skicka blanketten till Computershare AB sa att blanketten &r
tillganglig for Computershare senast sista datum fér omrdstning enligt ovan. Blanketten
ska skickas med post till Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd, eller
elektroniskt via e-post till info@computershare.se.

> Om aktiedagaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet)
ogiltig. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lamnas utan avseende.

> Vanligen notera att en aktieagare vars aktier har varit registrerade hos en bank eller
ett kreditinstitut maste omregistrera aktierna i dennes eget namn fér att kunna utdva
rostratt. Instruktioner for att géra detta finns i kallelsen till arsstdmman.

> Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in
kommer endast det senast inkomna formularet att beaktas.

> Sista datum fér omréstning ar den tidpunkt da@ postrésten senast kan aterkallas. For
att aterkalla en postrost, kontakta Computershare AB via post Computershare AB, Box
149, 182 12 Danderyd, via e-post till info@computershare.se eller per telefon: 08-518
01 550.

> Fér fullstédndiga forslag till beslut, vénligen se kallelsen och fullstédndiga forslag pa
bolagets hemsida.

> Om du foretréder en aktiedgare sd behdver du bifoga en fullmakt eller
registreringsbevis som visar att du har ratt att foretrada aktieagaren.

Vem ska skriva under?

1. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna formularet.

2. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som
ska underteckna formularet.

3. Om postrdsten avges av en stallforetradare fér en juridisk person ar det
stallféretradaren som ska underteckna formularet.



Forslag till dagordning vid drsstamma i Ratos AB (publ) onsdagen den 25 mars
2026

Svarsalternativen nedan avser framlagda férslag vilka framgar av kallelsen till
stamman.

1. Val av ordférande vid stamman

1.1 Per-Olof Séderberg * OJa ONeJ QAvstér
2. Uppréttande och godkadnnande av rostlangd * Ola  ONej  (OAvstér
3. Val av tva justeringsman att jamte OJa ONej QAvstér

ordféranden justera protokollet *

4. Prévning av om stamman blivit behorigen Ja Nei Avstir
sammankallad * O O ! O

5. Godké&nnande av dagordningen * (Ola  (ONej  (OAvstar

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen

och balansrakningen samt Ja Nei Avstir
koncernresultatrakningen och O O ! O
koncernbalansrakningen *

10. Beslut om erséattningsrapport, Bilaga A * (Oia  (ONej  (OAvstar

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktdren

11.i Per-Olof Séderberg (ordférande) * Oa  (ONej  (OAvstér
11.ii Tone Lunde Bakker (styrelseledamot) * (Ola  ONei  (OAvstér
11.iii Gunilla Berg (styrelseledamot fr o m 26 OJa ONej OAvstér

mars 2025) *



11.iv Mats Granryd (styrelseledamot) *

11.v Cecilia Sjostedt (styrelseledamot) *

11.vi Jan Soderberg (styrelseledamot) *

11.vii Ulla Litzén (styrelseledamot till och med 26
mars 2025) *

11.viii Jonas Wistrom (styrelseledamot och
verkstallande direktor till och med 30 november
2025) *

11.ix Gustaf Salford (verkstallande direktor fran
och med 1 december 2025) *

12. Beslut dels om dispositioner betraffande
bolagets vinst enligt den faststallda
balansriakningen, dels angdende avstdmningsdag
for utdelning *

13. Bestémmande av antalet styrelseledamoter
och styrelsesuppleanter *

14. Faststéllande av arvoden at styrelsen och
revisor *

15. Val av styrelse och revisor

15. i Per-Olof Séderberg (ordférande, omval) *

15. ii Tone Lunde Bakker (omval) *

15. iii Gunilla Berg (omval) *
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15. iv Mats Granryd, (omval) *

15. v Cecilia Sjostedt, (omval) *

15. vi Jan Séderberg (omval) *

15. vii Ernst & Young AB (revisor, omval) *

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer foér
ersattning till ledande befattningshavare *

17. Styrelsens forslag till beslut om 18ngsiktigt
incitamentsprogram 2026/2030 *

18. Styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och éverl3telse
av bolagets egna aktier *

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier av
serie B i samband med foretagsférvarv *
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