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« Nar strategiska milstolpar mot ett mer vardeskapande Ratos

« Genomforda atgarder far genomslag och forbattrar Ionsamheten (EBITA)

 Okad efterfragan inom forsvars- och energisektorn

N

* Flera stora och viktiga ordrar sakrades

11"’"‘:

« Ratos gar ini 2026 med en forsiktig optimism




N RATAS
2025 — Milstolpar mot ett mer vardeskapande Ratos

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
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Sentia borsnoteras Expin avyttras

pa Oslo-borsen

Plantagen gar ur I-!L"Displ.gy _g_;tir
rekonstruktion tilaggsforvarv



RATEAS
\ “ M 1 Q1/Q2 airteam

N ‘\\«\«\\\\\\\\.\\\\A\;wmu’ o i |  airteam, en av Nordens ledande

e e leverantorer av teknisk
T o ventilationslésningar, avyttras

 airteam fordubblade sin
omsattning och sitt resultat under
tiden som Ratos ar agare




Q1 - Plantagen kommer
ur rekonstruktion

* Plantagens rekonstruktion klar
* Verksamhet i Finland nerlagd
» En tredjedel av butikerna stangda

o Battre rustat for att driva tillvaxt
framover

» Are Ellingsve, ny vd, tillitrader i april
2026




RATAS

Q2 - Sentia borsnoteras

« Borsnotering av Sentia i Oslo
« Aktiekursen upp >30% sedan notering

« Ratos agarandel idag 40% och bidrog
till arets resultat
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— - DISPLAY + STORE SOLUTIONS
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RATAS

Q4 - HL Display gor sitt
storsta tillaggsforvarv
hitintills

« HL vaxer organiskt och genom
tilaggsforvarv

« HL Display forvarvade tyska
Deinzer och starkte darmed
ytterligare sin marknadsposition
| Europa

o Affaren slutfors i mars 2026



RATAS

Q1 2026 - Expin avyttras

« Expin Group avyttras till
Baneservice, Norges ledande
jarnvagsentreprenor
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Viktig/aifénder under are
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Okade investeringari |\ Fortsatt elektrifiering
forsvarsindustrin | och digitalisering
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Anvandandet av
Artificiell Intelligens (Al)



Diab vaxer sina affarer
till forsvarsindustrin

« Diab Group hade en mycket stark
omsattningstillvaxt

« Bolagets forvarv av Subsea
Composite Solutions bidrog till ett
starkt ar

- Okad leverans till forsvarsindustrin ‘ By i RELRI




RATAS

e ——— Knightec Group driver

" Knightec digitalisering och elektrifiering

Group

» Knightec Group arbetar allt mer i
granslandet elektrifiering och teknik

« Kombinerar affarsstrategi och teknisk
utveckling for att skapa hallbara,
framtidssakra losningar for bolag

 Okad efterfragan fran
forsvarsindustrin



Aleido arbetar aktivt med
Al-losningar och plattformar
for kommunikation

 Aleido arbetar aktivt med
Al och automatisering

» Effektiviserar skapandet,
strukturen och underhallet av
teknisk information och
eftermarknadsinformation

RATAS

ALEIDO



Stora ordrar sakrades under aret RATBOS

aib?r - Aibel ett femarigt ramavtal om cirka
20 miljarder NOK fran Equinor
« HL Display tva kontrakt om cirka
IJ - 500 miljoner SEK over tva till tre ar

| USA och UK

°PRESIS INFRA * Presis Infra femarigt kontrakt om
900 miljoner NOK i Bergen-omradet
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Ratos hallbarhetsmal
Klimatmal, utfall 2025

Mal Minskning av absoluta CO2-utslapp Férnybar el

2 2030 2

050 050
2% 42% -90% 100% 100%

Minskning av relativa CO2-utslapp

2030 2050 Ratos har som ansvarsfull agare
-51,6% -97% satt ambitidsa klimatmal.

Det viktigaste arbetet sker
| respektive portfoljbolag.




RATAS

Ratos hallbarhetsmal
Jamstalldhetsmal, utfall 2025

Ratos stravar efter en jamnare konsfordelning i ledande befattningar, med malet
att na minst 40/60 fordelning mellan kvinnor och man till ar 2030.
Malet omfattar bade styrelseledamoter och ledningen for Ratos AB samt portfoljbolagen.

Portfoljbolag

Styrelse Ledningsgrupp Styrelser Ledningsgrupper

029

m Kvinnor (9 = Man (

O O O

m Kvinnor (% = Man ( m Kvinnor % = Man % = Kvinnor (9



RATAS

Nettoomsattning
Kvarvarande verksamhet

20 057
18 832

« Dampad efterfragan under 2025

 Avvaktade marknader for
manga av vara bolag

* Viss forbattring under Q4 och
forsiktig optimism infor 2026

4,683 4,601

on

FY 2024 FY 2025 Q4 2024 Q4 2025




Resultat 2025

Kvarvarande verksamhet

 Justerad EBITA okade med 17%

» Justerad EBITA-marginal
exklusive minoritetsinnehav om
7,4% (6,1)

 Effektiviseringsatgarder
genomfordes i hela koncernen

G 17%)
1931

1654

FY 2024

FY 2025

RATAS

346

220

Q4 2024 Q4 2025



RATAS

EPS tillvaxt och foreslagen utdelningsandel om 50%
EPS (justerat, utspatt — totalt for Ratos-koncernen)

2,80

2,36

Styrelsen foreslar en
utdelning om
1,40 SEK (1,35) per

aktie motsvarande
50% av 2025 ars vinst

FY
2024 2025
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RATAS

Ratos 160 ar av utveckling och agande av bolag

1866 1934 1954 1995 1999 2018-2025 |2026-
: Investment- Private
i Holding- . Investment-
Grossist bola bolag Equity- bola
9 Blandat bolag 9

Soderberg &
Haak grundas, Forvandlas till
Sveriges forsta aR\? :g: g;:?das ett Private
grossist inom jarn | 5-h Torsten Noterat pa Stockholms bors | Investment- Equity-bolag
och stal, av Pelle Soderberg som ett investmentbolag bolag med med majoritets-  En bolags-
Soderberg och som ett med noterade och enbart noterade  3gda bolags- koncern med Atergar till att vara ett
Leonard Haak. holdingbolag. onoterade innehav. innehav. innehav. affarsomraden. Investmentbolag




Fran

Bolagskoncern

(2018-2025)

Hybrid mellan ett operativt bolag och ett
Private Equity-bolag, vilket leder till
otydlighet och mindre disciplinerade

kapitalallokeringsbeslut

RATAS

Overgang till ett investmentbolag 2026

Till

Investmentbolag

(2026-)

Overga till ett fokuserat och langsiktigt
investmentbolag som ager bade
majoritets- och minoritetsposter

i nordiska bolag




En mer fokuserad struktur och styrningsmodell, i

och en investeringsstrategi med fler mojligheter

From To

Struktur: Fokugerad portfolj med
fristaende bolag

I teri Sektorneutral

nves en:l.gs med fokus pa Industry &

-Segment. Infrastructure

Investerings 1. Onoterade majoriteter & minoriteter

-strategi: 2. Noterade minoriteter

Styrning: Blandning av interna &

branschexperter i styrelserna




RATEAS
Balanserade finansiella mal och okad transparens

Fran Till

Omesattningstillvaxt

Finansiella

nyckeltal: EBITAY

ROCE%

Rapportering per bolag
omsattning/EBITA/ROCE*
(fran Q1, 2026)

Rapporterar:

Rapportering per bolag

substansvarde
(under 2027)

* Avkastning pa sysselsatt kapital



_ . _ _ RATAS
Ratos strategiska mal och mission

Driva lonsam och

Strategiska

o Bygga ett mer kapitaleffektiv Utveckla Ratos
mal fokuserat Ratos tillvaxt genom organiska satt att arbeta
2026-2028 initiativ och tillaggsforvarv
Langsiktig

Mission Langsiktigt aktivt agande for vardeskapande




RATAS

Bygga ett mer fokuserat Ratos
Fortydligande om bolagskategorier

Karninnehav

Majoritetsinnehav Minoritetsinnehav

Icke-
karninnehav

Onoterade

Bolag att utveckla Plattformsbolag & Noterade




Bygga ett mer fokuserat Ratos

RATAS

Minoritetsinnehav

Icke-karninnehav Bolag att utveckla Plattformsbolag (onoterade & noterade)
EBITA EBITA
MSEK MSEK
500 500
400 400 371 997
300 300 273
192 195
200 1
200 o0 137 58
100 100 63 65 77
0 0 1 2
OASE, . Kvd  PLANTASIEN. SPEED I ALEIDO Diab  Knghtec Ja/A «sentia’ aibel’
« Starka marknadspositioner » Starka marknadspositioner  Attraktiva marknads- * Innehav | storre
« Konsumentfortroende & » Potential for Ionsam organisk tillvaxt forutsattningar bolag som bidrar
sasongsvariation + Starka marknadspositioner med stabila
» God organisk tillvaxt utdelningar
» Goda mdjligheter for » Motstandskraft
tillaggsforvarv genom
konjunkturcykler

1) Ratos agarandel 40%. 2) Ratos &garandel 32%.



Finansiella mal 2026-2028

Bas 2025

Mal 2028

Omsattnings-
tillvaxt®

2 5%

Organisk och férvarvad,
exklusive valutaeffekter

EBITA %' ROCE %'’

2 10%

Malet ska uppnas i
perioden

2 10%

Malet ska uppnas i
perioden

Referens 2025:13,3 BSEK Referens 2025: 8,7% Referens 2025: 8,3%

Aggregerat mal for majoritets-karninnehav? 2026-2028

Langre-sikt

Skuldsattning?

1.5 - 2.5x

Nettoskuld / EBITDA

Referens 2025: 1.4x 2022-25:52%

Utdelning*

30 — 50%

30-50% av vinst per
aktie genomsnitt per ar

Ratos totalt

T Exklusive icke-karninnehav (Plantasjen, KVD and Oase) samt intressebolag (Aibel and Sentias) EBITA exklusive jamforelsestorande poster
2 Majoritets-karninnehav: HL Display, Presis Infra, Diab, Knightec Group, Aleido, TFS, LediL, Speed.

3 Skuld exklusive finansiell leasing samt jamforelsestérande poster. Normaliserat intervall, tillfalliga avvikelser kan uppsta i samband med storre transaktioner.
4Vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare

RATAS
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