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VD HAR ORDET

VI NAR KLIMAT-

NEUTRALITET REDAN | AR!

Nar vi satte malet att vara klimatneutrala senast 2025 kan-
des det vildigt tufft att nd, men vi ville verkligen utmana
oss sjalva. Nar vinu summerar 2023 4r det fantastiskt roligt
att kunna siga att vi nar mélet redan nu! Jag ar s stolt 6ver
alla Speedare som bidrar till detta genom idéer och pa det
satt de jobbar. Vi har verkligen gjort det hir tillsammans.
Sjalvklart bidrar vér solcellsanlaggning mycket, men vad
jag ar mest stolt 6ver ar alla lite mindre initiativ som tas ute
iverksamheten. Det ar allt ifran mer hallbar tval och tun-
nare krympfilm till digitala foljesedlar istéllet for tryckta.
Manga bickar sma gor verkligen stor skillnad. Aven om vi
nu tillater oss att vara stolta och glada 6ver att vi nar ma-
let, gor vi det med ett stort matt av 6dmjukhet. Vi vet att
det ar en status som kommer att utmanas och férmodligen
kommer att vara tuff att bibehélla. Men jag kan garantera
att vi kommer att gora allt som stér i var makt for att lyck-
as. FOr oss 4r véra klimatanstrangningar sjélvklara och en
solidarisk handling for att trygga framtiden f6r kommande
generationer. Vi vet ocksd att den hiar aspekten blir viktiga-
re och viktigare, bade for kunder nir man véljer leverantor
och for medarbetare som dverviger arbetsgivare. Har har vi
en otroligt stark position som vi stindigt jobbar vidare pa
att stirka. Det dr en del i vart DNA.

Speeds hallbarhetsarbete spanner forstds dven 6ver den
sociala dimensionen. Vara medarbetare ér det viktigaste vi
har och vi jobbar for att alla ska kdnna arbetsglddje, vara
engagerade och trivas. Det kinns otroligt gott i hjértat att
vart eNPS-varde, som ar det vi anvander for att mata hur
nojda vara medarbetare ir, under aret 6kar med 27 enhe-
ter. Detta under ett ar som vi alla vet har varit ytterst ut-
manande med oroligheter i virlden och ekonomiska férut-
sattningar som forsatt marknader mer eller mindre ur spel.
Vara kunders volymer har minskat vilket paverkat var verk-
samhet och gjort att omsittning och resultat f6r 2023 ar
lagre 4n aretinnan. Som en konsekvens har vi dessvirre va-
rit tvungna att siga upp en del personal. Vi har 4nda lyck-

ats teckna ett flertal nya kundavtal, vilket
badar gott infoér framtiden. Nar konjunktu-
ren val vinder kommer vi st vil rustade.

Uppmairksamheten kring véart hallbarhetsarbe-

te tog ordentlig fart efter att Speed i januari 2023

utsdgs till vinnare av ”Stora Hallbarhetspriset

2022”. Priset delas ut till foretag i Bords som gjort
héllbarhetsarbetet till en naturlig och integrerad del

av sin verksamhet. Under aret har vi varit inbjudna

till ett flertal evenemang i olika sammanhang med oli-
ka malgrupper, for att prata om vad det 4r som gor att
vi lyckas med vért hallbarhetsarbete. Syftet har varit att
inspirera andra foretag och det hoppas jag verkligen vi
lyckats med.

Var héllbarhetsresa fortsitter med stora och sma initiativ.
Tyvarr har leveransforseningar gjort att batterilagringen
till var solcellsanldggning i Boras inte 4r pé plats 4n, men
nu ir den antligen pa vig och kommer kunna tas i bruk i
borjan av 2024. Vi har ocksa tagit kliv framat i diskussio-
ner med fastighetsigarna om installationer av solcells-
anlaggningar i bade Stockholm och Goteborg. Férhopp-
ningsvis har vi paboérjade installationer under 2024. Vi
kikar ocksd pa hur infrastrukturen f6r framtidens logistik
ser ut och hur vi kan anpassa oss for att mota den. Det
hinder mycket spannande nu, framfér allt pa transport-
sidan, vilket ar efterlangtat och nédvandigt for att vi till-
sammans ska nd vara globala klimatmal.

Med hopp om ett fint och hallbart 2024!

Halsningar /L

Jesper, vd Speed

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ARET SOM GATT

ETT HANDELSERIKT AR.

@ UPPMARKSAMHET EFTER STORA HALLBARHETSPRISET.

| januari 2023 prisades Speed for vart hallbarhetsarbete da vi vann
Stora Hallbarhetspriset i Boras. Forutom aran fick vi aven motta en
prischeck pa 100.000:-, vilken vi anvant till att stotta Destination
Gymnasiet och Ocean Cleanup. Priset har uppmarksammats och
intresset for vart hallbarhetsarbete har ckat, saval externt som
internt. Under aret har vi blivit inbjudna till en rad olika event for
att beratta om vart arbete och vad som gjort det sa framgangsrikt.

@ SUPPLIER PARTNER ETT LYCKAT FORVARV.

Forvarv ar en del i var tillvaxtstrategi. | juni tecknade vi avtal om
forvarv av Supplier Partner, ett bolag med fokus inom automotive
vilket dr en mycket attraktiv nisch for oss. Genom forvarvet har vi
breddat vart erbjudande inom industrisegmentet. Sedan sommaren
har vi jobbat med att integrera bolaget in i Speeds verksamhet,
vilket har gatt fantastiskt bra. De drygt 70 medarbetarna har blivit
ett valkommet tillskott till vart team i Goteborg.

@ MPLEMENTERING AV VARUMARKESBOK SKAPAR VARDE.

Med start i oktober paborjade vi ett internt implementeringspro-
jekt av Speeds uppdaterade varumarkesbok. Syftet ar att gora va-
rumarket tydligare, samtidigt som vi starker teamkanslan och var
foretagskultur. Speedkamper och Speedbingo ar aktiviteter som ar
framtagna for att gora jobbet, och dessa loper pa fram till i maj
2024. De Speedkamper som ar genomforda har fallit val ut och re-
sponsen har varit mycket positiv.

@ YA AFFARER TROTS TRGG MARKNAD.

2023 har varit ett tufft ar dar foretagens efterfrdgan bromsats in.
Trots en omvarld med utmanande forutsattningar har vi knutit
till oss en rad nya kunder under aret, inom saval logistik som
Transport Management och personal. | Goteborg har vi till exempel
valkomnat Pelle P, Dr Denim och ICANIWILL som logistikkunder, pa
transportsidan HL Display och pa personallésningssidan har ett
flertal nya kunder valt Speed for bemanning och rekrytering.

@ NYTT ARBETSSATT SPAR MILJON.

Fran var anldggning i Stockholm distribuerar vi varje ar drygt 20
miljoner bocker. Hittills har foljesedlar skrivits ut pa papper. Det blir
manga papper pa ett ar, narmare bestamt cirka 800.000. Nu gar vi
successivt dver till digitala foljesedlar, med nagra kunder redan inne
i systemet. Forandringen innebar att vi sparar drygt 26 fullvuxna trad
per ar. Vi minskar materialanvandningen samtidigt som traden som
far sta kvar binder CO,. Dubbelbra som vi brukar séga.

@ SPEED ONLINE ACADEMY.

Under aret har vi lanserat en digital utbildningsplattform - Speed
Online Academy. Syftet ar att gora utbildningar mer lattillgangliga
och oka flexibiliteten. Medarbetare bjuds in till de utbildningar som
ar relevanta och genomfors vid lampligt tillfalle. | &r har vi tagit fram
digitala utbildningar for var uppférandekod, hallbarhet, Lean och vart
varumarke. Vi foljer enkelt upp deltagande och resultat, vilket blir ett
bra styrinstrument for ledare exempelvis vid utvecklingssamtal.

@ PERSONALLOSNINGAR PA NYA ORTER.

Under 2023 fortsatte vi var satsning att erbjuda personallosningar
till elektronikbranschen nationellt. Som en direkt konsekvens
av omvarldslaget efterfrdgar kunder inom forsvarsindustrin fler
medarbetare. Speed Gppnade kontor i Stockholm, Linképing och
Jonkdping och dar ar verksamheten nu i full gang. Planen ar att
utdka med etableringar pa ytterligare orter under 2024, for att kunna
agera nationell partner till vara storsta kunder i segmentet.

@ PROJEKT FGR GKAD FRISKNARVARGO.

| syfte att sénka sjukfranvaron genomforde vi under aret ett frisknar-
varoprojekt. En kartlaggning av risk- och friskfaktorer resulterade i
en handlingsplan. Sjukfranvaroprocessen har uppdaterats for att vi
ska kunna agera pa tecken till ohalsa tidigare. Vi har ocksé utbildat
vara chefer for att de ska vara battre rustade att hjélpa och stotta
medarbetare. Under andra halften av aret sag vi ett tydligt trendbrott
med sjukfranvarosiffror som gick nedat, vilket ar mycket positivt.

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023




VI AR SPEED

VI HJALPER FORETAG
ATT ALDRIG TAPPA FART.

Speed dr en svensk tjinsteleverantér inom
logistik- och personallésningar med fokus pa att
skapa kundnytta och hallbara affirer. Bolaget
grundadesiBoras 2004 och har sedan dess gjort
en stark tillvixtresa.

Redanfranstartenfannsentanke attkombineraenbredd
av tjanster i en samlad affarsmodell, for att tillmotesga
industrins 6kade behov av flexibilitet och kortare
ledtider. Genom konceptet att nyttja egen bemanning
inom logistikverksamheten och att anvianda densamma
som utbildningscentra for bemanningspersonalen,
lyckas Speed tilltala en mangd viletablerade industri-
kunder. Denna affirsmodell har under aren kopierats
av savil bolag inom bemanningssektorn som logistik-
och produktionssektorn. Genom att vara forst med
konceptet, lyckades vi ta marknadsandelar och lagga
fundamentet for var tillvixtresa.

Tack vare att vi tidigt inte sdg oss som ett renodlat
bemannings- eller logistikféretag, har vi kunnat fort-
satta med samma affarsidé och koncept genom éren. Ett
koncept som uppskattas av vara kunder, dér ett flertal
utnyttjar vart totala tjansteutbud. Ofta ir en affir inte
en ren bemannings- eller logistikaffir, utan en hybrid

AUTOSTORE

Etablering i En av Nordens

Arendal. forsta hos en 3PL.
o

—

o
SPEED GRUNDAS
P3 ett café Borsbolaget blir
i Boras. majoritetsadgare.

daremellan. For vara kunder finns starka samband
mellan dessa tjinsteomraden, vilket aterspeglas i det
sitt Speed anlitas: bemanningsuppdragen har inte
sillan starka logistikinslag och vice versa.

Enviktigparameter nirbemanningstjinster upphandlas
ar mojligheten att fa tillbaka samma person vid ett
nytt uppdrag. Tack vare vart koncept kan vi sysselsitta
personer antingen i var egen verksambhet eller i véra
kunders verksamheter, vilket vi inte haft méjlighet till
om vi hade varit ett renodlat bemanningsféretag. Som
logistikaktor innebar det en oerhérd fordel att ha ett
bemanningsbolag som systerbolag nir personalbehovet
kraftigt fluktuerar 6ver tid. Vi blir kostnadseffektiva
och vart erbjudande mot kund blir optimalt. Ofta gor vi
framgéngsrika kundbesok med representanter frén véira
olika verksamhetsomraden och kan presenteralésningar
for kunden som man annars inte reflekterat over.

Vér utbildningsverksamhet dr en central del i affars-
modellen for att 6verféra kompetens mellan afférs-
omraden. Utbildningen mojliggér kompetensutveckling
savil for egen personal som for vara kunder, dir de kan
trdna sin personal i moment som éar affarskritiska for
deras verksambhet.

Forvarv breddar Forvarv av foretag

tjansteutbudet. inom automotive.
Forvarv av Forvarv av bulk-
Sveriges storsta logistikforetag.

bokdistributor.

LOGISTIK-

BEHOV

LOGISTIK

PERSONAL

ccccc

PRIMARA AKTIVITETER

INLEVERANS LAGRING ~ PLOCK & PACK ~ UTLEVERANS

VAS - VALUE ADDED SERVICE

TRANSPORT MANAGEMENT
INDUSTRI
DETALJHANDEL
REKRYTERING BEMANNING UTBILDNING
STODJANDE AKTIVITETER
MARKNAD & FORSALINING
HR & KOMPETENS

STRUKTUR, PROCESSER & UTVECKLING
FASTIGHET, INKOP & SYSTEM
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VART ERBJUDANDE

VI HITTAR ALLTID...

Vi tar hand om komplexa logistik- och personal-
utmaningar. Vi har aldrig varit ett renodlat
logistik- eller bemanningsforetag. Istallet
erbjuder vi en integrerad variant av bada
delarna. For oss handlar det om att planera,
leda och implementera fléden. Sa snabbt,
effektivt och hallbart det nagonsin gar.
Oavsett om det ar inom lager, logistik,
transporter, bemanning, rekrytering

eller utbildningar.

Speed, kort och gott.

..EN VAG

TILL MALET.

|

P ] T

LOGISTIKLOSNINGAR

MODERN LOGISTIK
MED HEiG AUTOMATIONSGRAD.

Speed ar en oberoende tredjepartslogistiker. Med hog flexibilitet, effektiva automations-
I6sningar och totalt drygt 220 000 m2 modern lageryta i Boras, Gdteborg, Stenungsund
och Stockholm &r vi en av Nordens ledande 3PL-aktorer. Med automationslosningar i
absolut framkant tillsammans med moderna, integrerade IT-I6sningar erbjuder vi vara
kunder logistik i varldsklass. Eftersom vi har ett eget bemanningsbolag kan vi hantera
svangningar i resursbehov som ingen annan. Sjalvklart ar vi kvalitets- och miljocertifiera-
de och erbjuder en klimatsmart verksamhet med egenproducerad solel. Vi [6ser de flesta
behov och &r specialister inom industri- detalj- & e-handel, bulkhantering och automotive.

TRANSPORT MANAGEMENTLOSNINGAR

MINSKAD ARBETSINSATS,
SANKTA FRAKTKOSTNADER.

Malet med Speeds Transport Management-erbjudande ar att alltid hitta och erbjuda
marknadens basta frakter samt skéta hela flodet - fran dérr till dorr. Kunden sparar tid
och pengar, och far samtidigt en dkad kontroll.

PERSONALLOSNINGAR

RATT MANGD RESURSER
MED RATT KOMPETENS. ALLTID.

Speed skapar mojligheter at vara kunders personalutmaningar, vare sig det ror
bemanning, rekrytering eller utbildning. Vi ser till att ratt personer ar pa ratt plats,

med ratt forutsattningar. | varje givet 6gonblick. Med erfarna rekryterare och ett stort
kandidatnatverk gor vi vara kunders rekryteringsprocesser smidiga. Sjalvklart ar vi

ett auktoriserat bemannings- och rekryteringsforetag som ocksa ar kvalitet- och
miljocertifierat. Vi erbjuder ett brett utbildningsprogram dar de flesta utbildningar kan
genomforas hos eller pa plats hos kund. Vi l6ser de flesta behov och ar specialiserade
inom industri, elektronik och logistik.

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023



SPEED

SA SKAPAR VI VARDE.
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Kunder

Medarbetare
Leverantorer

Agare

Samhalle
Intresseorganisation

AFFARSIDE

"Vi erbjuder hallbara,
flexibla och innovativa
I6sningar fér komplexa
logistik- och personal-
utmaningar.”

MISSION
"Vi tar hand om det.”

VISION

"Det sjalvklara valet for
hallbar logistik och
bemanning."

KARNVARDEN
Kreativa
Kompetenta
Engagerade

STRATEGISKA OMRADEN
Marknad & forsaljning
Operational Excellence
Hallbarhet

RESURSER & -

. i RESULIA

@ TILLGANGAR ] ﬁb ) HESUm
-

-

MEDARBETARE
Anstallda: 846 FTE

AGARE
Ratos: 70%
Grundare: 30%

FINANSIELLT
Bolagsform: Aktiebolag
Omsattning: 992 MSEK

VERKSAMHET /
FASTIGHETER

Lander: Sverige

Orter: Boras, Goteborg,
Stenungsund, Stockholm
Huvudkontor: Boras
Lageryta: 220.000 m?

RELATIONER
Interna & externa

INTELLEKTUELLT
KAPITAL
Yrkeskompetens
Kompetensutveckling
Affarsutveckling
ISO-certifieringar
Licenser, system, IT

IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Starkt varumarke J

Hallbara, flexibla & inno-
vativa l0sningar:
Logistik: Lagring,
Lagertjanster, Transport
Management

Personal: Bemanning,
Rekrytering, Utbildning

EKONOMISKT
EBITA: 20 MSEK
Korruptionsfall: 0

MILJOMASSIGT
CO,-emission: 5.204
ton CO,-e, netto i egen
verksamhet -329 ton
Energianvandning
el: 14,0 kWh/tkr
fjarrvarme: 17,9 kWh/m?
Materialatervinning: 45%

SOCIALT

Allvarliga olycksfall: 0
Sjukfranvaro: 8,2%
ENPS: 13
Medarbetarsamtal:
94%

Andel kvinnliga
chefer: 25%

SKAPAT VARDE

/ FOR KUNDER

Hallbara affarer
Okad konkurrenskraft

FOR MEDARBETARE
Saker arbetsmiljo
Goda arbetsvillkor
Kompetensutveckling

FOR LEVERANTORER
Hallbara affarer
God affarsetik

FOR AGARE
Hallbar investering
Tillvaxt

FOR SAMHALLET
Fler arbetstillfallen
Minimal klimat-
paverkan

Okad kunskap
Starkt naringsliv

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VART FORHALLNINGSSATT TILL HALLBARHET

HALLBARHET I ALLT VI GOR.

For Speed handlar hallbarhet inte bara om att ta ansvar
och vissa vart erbjudande mot kund, utan ocksd om re-
levans och langsiktig 6verlevnad f6r oss som bolag. Vi ar
overtygade om att vart héllbarhetsarbete bygger afférs-
modeller mer robusta och motstandskraftiga for saval
andrade spelregler pd marknaden, drivna av kundkrav
och regelverk, som av faktiska fysiska forandringar kopp-
lade till klimatférdndringar. Vart héllbarhetsarbete be-
gransas inte enbart till interna aktiviteter, utan arihogsta
grad integrerat med kunder, leverantorer och samarbets-
partner. Genom att involvera flera parter blir de 16sningar
vi implementerar bittre och har stérre mojlighet att pé-
verka positivt 4ven utanfdr vara organisatoriska granser.

Var styrka ligger i var organisation och varje individ som
ingér i den. For att kunna driva ett framgangsrikt hallbar-
hetsarbete kravs att vi bygger kapabilitet och kapacitet i
kunskap och engagemang. Det goér vi genom att fokusera pa
ledarskap, mangfald och majlighet att utvecklas savil pro-
fessionellt som personligt. I syfte att 6ka medvetenhet och
engagemang ytterligare lanserade vi under 2023 en digital
hallbarhetsutbildning, vilken samtliga medarbetare ska ga.

I vart hallbarhetsarbete utgér vi fran de tre aspekterna av
hallbarhet — Milj, Socialt och Ekonomiskt — samt FN:s 17
globala mal f6r héllbar utveckling. Detta hjilper oss att
behalla ett brett fokus och underlittar forstielsen f6r hur
dessa olika dimensioner hinger samman. Som enskilt
bolag ar vi medvetna om vér begriansade mojlighet att
péaverka, men inser samtidigt att varje bidrag ar viktigt
och att vi alla méste bidra med vad vi kan {or att fordndra
befintliga strukturer och system f6r en mer hallbar framtid.

Stora initiativ och stegvisa forbattringar

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete bygger pa visionira
innovationer savil som triget arbete att stindigt gora sa-
ker lite battre och smartare. Genom att kombinera dessa
tva perspektiv tror vi nya 16sningar kan upptickas, samti-
digt som vi bittre nyttjar resurser och tillgodoser mannisk-
ors behovinom befintliga strukturer. Vi ser vart arbete med
Lean och stindiga forbéttringar som ett centralt verktyg
for att vi Speedare, i var vardag ska kunna bidra till den ut-
veckling vi vill uppna. Under 2023 har en digital Lean-ut-
bildning tagits fram i syfte att gora kunskap om Lean mer
tillgangligt f6r samtliga medarbetare. Som ett ytterligare
stod 1 vart systematiska miljoarbete ar vi certifierade enligt
ISO 14001.

Under 2023 uppmirksammades vart héllbarhetsarbete
da vi utndmndes till vinnare av Stora Hallbarhetspriset
2022. Priset delas ut till ett foretag med site i Boras som
arbetar pé ett utméarkande sitt inom héllbar utveckling
och gjort hillbarhetsarbetet till en naturlig och integre-
rad del av sin verksamhet. Vi 4r oerhort stolta 6ver utmir-
kelsen och glada 6ver den uppmairksamhet priset ront
under 2023, da vi vid ett flertal tillfallen blivit inbjudna
att foreldsa vid olika evenemang. Priset delas ut av Boras
Stad, Hogskolan i Borés, Boras Niringsliv och Sparbanken
Sjuhérads agarstiftelse.

Organisation och styrning

Yttersta ansvaret for efterlevnad av lagar, riktlinjer och
policyer ligger hos Speeds styrelse, som éven granskar och
godkinner innehalletidennarapport. Ledning och vd har
operativt ansvar for genomférandet av héallbarhetsarbe-
tet. Till sin hjalp har ledningen en hallbarhetsgrupp som
samordnar arbetet samt foreslar aktiviteter och méatning-
ar som stddjer efterlevnad av mélséttningar. Gruppen be-
star av representanter frin verksamhetens olika delar och
leds av Speeds CFO.

Speeds styrelse har dlagt foretagsledningen att bolaget ska:

- Ha en process for riskidentifikation och hantering

- Haenimplementerad uppférandekod

- Identifiera huvudsaklig miljopéverkan och implemen-
tera en miljopolicy/miljéplan

- Mata och rapportera CO2-utsliapp

- Faststiélla och 16pande f6lja upp héllbarhetsmal

- Haettexternt och anonymt visselblasningssystem

- Uppratta en héllbarhetsredovisning med hinvisning
till GRI-standarder

Under 2023 uppfylls samtliga krav styrelsen dlagt Speed att
uppritthélla pa hallbarhetsomradet. Arbetet r en viktig
och i hogsta grad integrerad del av strategiarbetet. Speed
arbetar utifran tre strategiska mal, dar ett 4r att verksam-
heten senast 2025 ska vara CO2-neutral. Mélet genomsyrar
dven andra aspekter av vart miljdarbete. Okad energieffek-
tivitet och fokus pa cirkularitet kopplat till material och
avfall starker malet. Utifran foretagsledningens och hall-
barhetsgruppens arbete sikerstills att rutiner och processer
finns pa plats att stotta arbetet kring en séker och inklude-
rande arbetsplats med schyssta spelregler.

teﬁ
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SPEEDS DEL | ETT CIRKULART SAMHALLE.
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HALLBARHET | FOKUS

INTRESSENTER.

Speeds hallbarhetsarbete bygger pa ett nira samspel med
vara intressenter, dar vi tillsammans verkar f6r en hallbar
utveckling. Intressenternas input pé vart héllbarhetsar-
bete ar absolut centralt for att vi ska kunna fokusera pa
ratt fragor. Deras férvéntningar i kombination med den
interna kunskap som finns i organisationen, utgér den
prioriteringsgrund vi arbetar fran. Vi ser arligen over vil-
ka intressenter vi beh6ver inhdmta information ifran och
intressenterna har delats in i f6ljande grupper; medarbe-
tare, kunder, leverantorer, dgare, intresseorganisationer
och relevanta samhallsaktorer.

Information fran intressenter samlas in l6pande under
aret i flera former, bade strukturerat och mer adhoc. I
tilldgg till den riktade intressentenkit som genomfors
vartannat ar, senast 2022, fir vi input via l6pande dialo-

RGARE

© INTRESSENTER

ger kring exempelvis erbjudande, leverans och kvalitet i
utforda tjanster med befintliga kunder. Under 2023 tog vi
fram och genomférde en digital kundenkit for att mata
hur kunder inom olika segment uppfattar oss inom olika
omraden, dar hallbarhet var ett. Med vissa kunder stim-
mer vi lopande av KPIL:er kopplade till hallbarhetsarbetet,
s& som energi, klimatpaverkan och transporter. Andra
viktiga dialoger f6r informationsinhamtning ar leveran-
torsavstamningar, dialogforum med 4gare och systerbo-
lag samt affarsdialoger med potentiella kunder. Rappor-
ter och information fran myndigheter ger oss information
kring krav att ta hansyn till samt vardefull information
kring utvecklingen av spelreglerna pa marknaden. Att
hela tiden ha 6rat mot marken och uppfatta signaler fran
véra intressenter ar av storsta vikt for att mojliggora ett sa
relevant héllbarhetsarbete som mojligt.

MEDARBETARE

SAMHALLSAKTORER

INTRESSEORGANISATIONER

HALLBARHET | FOKUS

VASENTLIGA FRAGOR.

For att definiera och skapa stérsta mojliga relevans i vart
hallbarhetsarbete identifierar vi vara mest visentliga
fragor. Detta gor att vikan prioritera de omraden dar vihar
storst positiv och negativ paverkan pé héllbar utveckling.
Fragorna knyter an till samtliga tre héllbarhetsperspektiv
- ekonomi, milj6 och social hallbarhet.

Under 2022 genomfdrdes ett arbete for att se 6ver och
uppdatera Speeds visentliga fragor. Forutsattningarna
har inte férédndrats sedan dess, varfor ingen uppdatering
har skett. Det arbetet som gjordes 2022 omfattade en
uppdaterad intressentdialog i form av en enkit, dels
genom en intern workshop dir olika paverkansfaktorer
utvirderades. 1 enkiten fick véra intressenter virdera
vilka delar de anser viktigast i Speeds hallbarhetsarbete
samt bedoma var vi har storst risk respektive mojlighet

ANSVARSFULLT @59
FORETAGANDE /

God affarsetik
Efterlevnad av policyer

Resursanvandning

& avfall

J Leverantdrsdialog

Minskad klimatpaverkan
Energieffektivitet

kopplat till paverkan pé& hallbar utveckling. Utifran de
svar vi fickbedémdes huruvida paverkansfaktorerna hade
direkt eller indirekt paverkan pé héllbar utveckling, samt
om paverkan var faktisk eller potentiell. Vidare gjordes
en viktning utifran omfattning och paverkansgrad. Efter
detta grupperades paverkansfaktorerna i olika vasentliga
fragor som slutligen prioriterades utifran dess relevans
for organisationens negativa och positiva paverkan pa
miljo, manniskor och ekonomi.

Detta arbete mynnade ut i totalt tio visentliga fragor
som grupperats inom tre overgripande fokusomréden.
De vasentliga frdgorna inbegriper flera olika faktorer som
styrs och f6ljs upp i verksamhetens dagliga drift. Flera av
dem har KPIL:er knutna till sig vilka l6pande f6ljs upp och
stdms av i koncernens ledningsgrupp.

/@ MEDARBETARE
' & SAMHALLE
Mangfald & jamstalldhet

Ledarskap & kompetens-
utveckling

Saker & god arbetsmiljo
Integration & utbildning

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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GOD AFFARSETIK

EFTERLEVNAD AV POLICYER

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

RESURSANVANDNING & AVFALL

HALLBARHET | FOKUS

FOKUSOMRADEN.

ENERGIEFFEKTIVITET

LEVERANTORSDIALOG

SAKER & GOD ARBETSMILI0 Speed arbetar med héllbarhet utifrin tre fokusomraden; ”Ansvarsfullt féretagande”, "Milj6 och
klimat” samt "Medarbetare och samhille”. Varje fokusomréde har en direkt koppling till de tre
o dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Att job-
M ﬁNGFALD & ba med hallbarhet utifrdn dessa fokusomraden ger oss en majlighet att arbeta med enskilda
” M detaljer som &r viktiga i var kontext samtidigt som vi i strategi och 16pande héllbarhetsarbete
JAMSTALLDHET kan ldnka samman de olika perspektiven for att arbeta med hallbarhet ur ett 6vergripande per-
spektiv. Vi ser en sjélvklar koppling mellan ekonomisk, social och miljomissig hallbarhet frén
savil vart interna perspektiv som mot samhillet som helhet. Utifran véra fokusomréaden ser vi
LEDARSKAP & ocksa att vi paverkar eller paverkas av flera av FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
KOMPETENSUTVECKLING

INTEGRATION & UTBILDNING

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA A 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR LOTIE ] FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

BTG K
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EKONOMISK HALLBARHET

ANSVARSFULLT FORETAGANDE.

2023 praglades starkt av en osdker omvirld, hog infla-
tion och 6kade rantor, en situation som paverkade Speed
negativt dd vara kunder upplevde en kraftigt reducerad
efterfrdgan. Efter tva rekordar for Speed, minskade sévil
omsittning som resultat kraftigt. Som en konsekvens var
vi nédgade att siga upp medarbetare. Att balansera ett an-
svarsfullt féretagande med ekonomisk l6nsamhet och ett
socialt ansvar ar svart. Vi ar dock 6vertygade om att vi pa
ettansvarsfullt sitt hanterat det besvirliga laget och har ett
starkt utgangslige nar marknaden vander.

Under &ret har vi férdjupat arbete med att folja upp véra
interna kontroller genom en revisionskommitté. Kommit-
tén, som &r ett organ utsett av styrelsen, analyserar bland
annat uppfoljning av bokslutsprocessen, effektiviteten i
foretagets internkontroll, internrevision och riskhantering.
Vidare behandlar kommittén de viktigaste inslagen i den
finansiella rapporteringsprocessen, vilken ingar i bolagets
bolagsstyrningsrapport samt andra liknande uppgifter.

Speeds mal &r att bedriva en verksamhet med en bra eko-
nomisk l6nsamhet och med en ekonomisk utveckling som
inte medfor negativa konsekvenser for den sociala- eller
miljoméssiga héllbarheten och dir ordning och reda star
hogt pa agendan. Pa Speed ser vi att ansvarsfullt foretagan-
de r en integrerad del i hela verksamheten:
- Vir affarsetik och vart beteende ér en naturlig del
av uppférandekoden
- Viér inkopspolicy hjélper oss att fora dialog om hall-
barhet med vara leverantorer och till ett helhets-
tank i hela leverantorskedjan
- Viraintressenter framhaller ocksé god afférsetik
och efterlevnad av policyer bland de viktigaste
faktorerna for vart hallbarhetsarbete.
- Forsiktighetsprincipen innebér att vi standigt ana-
lyserar och bedémer de beslut vi tar, ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Uppférandekod

Speed star bakom FN:s Global Compact. Var uppférandekod
ar baserad pé dess 10 principer, i sin tur baserade pa FN:s
deklaration om minskliga rattigheter, ILO:s grundlaggande
konvention om manskliga rittigheter i arbetslivet, Rio-de-
klarationen och FN:s konvention mot korruption. Var uppf6-
randekod beskriver de etiska riktlinjer, varderingar och nor-
mer alla medarbetare forvéntas folja. Vd och foretagsledning
ansvarar for innehall i dokumentet samt for dess efterlevnad.
Under 2023 har vi tagit fram en digital utbildning i var upp-
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forandekod for att littare kunna utbilda samtliga anstillda
samt f6lja upp resultat.

Anti-korruption

Arbetet med anti-korruption ar en visentlig del av var af-
farsetik. Arligen utfor foretagets ledningsgrupp intern ris-
kanalys for att proaktivt forebygga konkurrensrisker och
korruption i samtliga verksamheter inom koncernen. Ris-
kanalysen presenteras for styrelse och dgare en gang om
aret och atgirder vidtas i de fall det foreligger 6verhiangan-
de risker. I en tilltagande komplex féretagarmiljo med oka-
de forsok till intrdng fran utsidan, blir vira medarbetares
forstdelse for yttre hot viktig.

Inga drenden av korruption féreldg under 2023. Trots det
arbetar vi ofortrutet vidare med att sékerstélla anti-korrup-
tion. Bland annat har vi under aret fortsatt stirka var IT- och
cybersikerhet med IT-angreppet under 2022 i farskt minne.

Externt visselblasarsystem

Ett av de viktigaste verktygen for att motverka korruption
och skapa transparens ar visselblasarsystemet. Alla anstéll-
da ska anonymt kunna meddela brister och felaktigheter
inom foretaget. Speeds visselsblasarsystem uppfyller GD-
PR-krav och garanterar anonymitet. Under 2023 har vi haft
fem anonyma rapporteringar, samtliga personalrelaterade
och av den karaktir att de istillet skulle hanterats av narms-
ta chef eller HR.

Speeds leverantorer

Speed har 6ver 500 leverantérer, och det totala inkopsviardet
motsvarar drygt 300 miljoner kronor under 2023. Leveran-
torerna dr i huvudsak verksamma inom fastighet, fastighets-
skotsel, truckar och IT och den absoluta merparten av vara
leverantorer dr nationella och agerar i hela Sverige.

Inképspolicy

Genom en tydlig inképspolicy och leverantérskod uppnéar
vi kostnadseffektivitet, riskeliminering och fokus pa hall-
bara 16sningar i var leverantdrskedja, vilket framjar vart
mal om CO,-neutralitet 2025. Vi sakerstiller ocksd att le-
verantorer uppfyller vra krav pa uppférandekod, etik och
hallbarhet. Under 2023 paborjade vi en uppdatering av var
inkopspolicy samt att arbeta fram en leverantdrskod for att
skapa tydlighet kring vilka krav vi stiller pa leverantérer for
att f& gora affirer med oss. Under 2024 ska uppdaterad po-
licy och leverantorskod vara pé plats och implementeras i
véra mest kritiska leverantérssamarbeten.

Vasentlig fraga

GOD AFFARSETIK.

Speed ska fortsatta vara ett ansvarsfullt féretag med
transparens samt god affarsetik och bolagsstyrning i fokus.

Matning.
Typ av mal.

Antal korruptionsarenden
Riskreducerande

MAL. o korruptionsfall

UTFALL 2023.

Vasentlig fraga

EFTERLEVNAD AV POLICYER.

Speed ska sakerstalla att vara policyer ar kanda och lattillgangliga for vara medarbetare
och att vara kunder och leverantorer kanner till vad vi star for. Var kvalitetsfilosofi speglas
i vara policyer, certifieringar och auktorisationer, vilka bildar ett ramverk for ett ansvars-

full foretagande.

URVAL AV POLICYER
Alkohol- och drogpolicy
Arbetsmiljopolicy
Inképspolicy
Integritetspolicy
Jamstalldhetspolicy
Kvalitetspolicy
Miljopolicy
Mangfaldspolicy
Tjanstebilspolicy

0 korruptionsfall

URVAL AV OVRIGA RAMVERK

Auktoriserat bemanningsforetag

Auktoriserat rekryteringsforetag
Externt visselblasarsystem

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

Lean & 5S

Uppforandekod

MAL &
MATNINGAR
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MILJO OCH KLIMAT.

Att inkludera miljo och klimathénsyn i var affarsmodell ar
av hogsta vikt for att fortsétta vara relevant for vara kunder
samt mota de 6kade krav som samhaillet staller pd foretag.
Fran vara kunder 6kar stindigt intresset for resurseffektiva
och klimatsmarta l6sningar dér vi forvintas vara framsynta
vad géller tillampade l6sningar, men ocksa vara kundernas
6gon och oron for att kunna identifiera miljoméssiga hall-
barhetsrisker. Vara leverantérer blir hir i sin tur en viktig
partner for att kombinera var kunskap om efterfragan med
mer anpassade 16sningar och produkter.

Utifrén vara visentliga fragor har vi sarskilt fokus i miljoar-
betet pa klimatpaverkan, energieffektivitet, resursanvind-
ning & avfall samt dialog med leverantorer. Samtliga dessa
fragor adresserar en samlad utmaning med att minska saval
klimatpaverkan som resursutnyttjande. Utifrdn véra olika
perspektiv kan vi angripa fragan frén flera héll. Detta galler
savil for var interna verksamhets direkta paverkan som for
var indirekta paverkan som uppstar i var virdekedja. Vi ser
att den storsta potentialen finns i samarbetet mellan oss,
vara kunder och vara leverantdrer. Har har vi kommit en bit
iatt adressera utmaningar gemensamt, men potentialen ar
fortsatt till stor del underutnyttjad och vi ser stora férbatt-
ringsmojligheter framat. Bland annat har en uppdatering
av var leverantorskod initieras, vilken kommer att imple-
menteras under 2024.

For attytterligare stirka vart hallbarhetsarbete har viunder
aret vi skrivit avtal med Position Green om deras plattform
for klimatberdkningar, vilken kommer att implementeras i
borjan av 2024.

Klimatpaverkan

Utifran vart perspektiv som tjansteforetag ser vi att klimat-
fragan har ett sarskilt fokus frén savil interna som externa
intressenter. Speed har sedan en tid ett extra strategiskt fo-

kus pé frdgan genom en malsittning om senast 2025 vara
klimatneutrala i egen verksamhet, dvs samtliga aktiviteter
exkluderat salda transporter. Detta ska vi dstadkomma ge-
nom att bade minska vér egen belastning pa klimatet sam-
tidigt som vi bidrar genom att producera klimatneutral el
via vara takbaserade solcellsanlaggningar. Utéver detta job-
bar vi fokuserat med att minska den péaverkan som uppstar
uppstroms och nedstroms i var viardekedja. Malet ar att var
langsiktiga minskning ska vara i linje med Parisavtalets 1,5
graders mal. Detta innebér en halvering av vara vixthusgas-
utslépp vart tionde ar, raknat fran basaret 2020.

vart 6vergripande klimatmal r att vara klimatneutrala se-
nast 2025 och redan 2022 kunde vi redovisa ett berdknat
netto under noll. Under 2023 har vara utslapp sjunkit ytterli-
gare och vi konstaterar ett netto under noll dven for detta ar,
vilket vi 4r oerhort stolta dver. Trots att vart mal infriats tidi-
gare 4n utsatt nojer vi oss inte utan fokuserar fortsatt pa att
minska var klimatpaverkan och né dven Parisavtalets mal.

Vi stimmer kvartalsvis av vart klimatavtryck i enlighet med
GHG-Protocol Corporate Standard. Berdkningen ar upp-
delad i tre olika ”Scope”. I Scope 1 och 2 beraknas samtliga
utslapp. Detta innefattar all bransleforbrukning, utslapp
fran kylanldggningar samt all energiférbrukning. I Scope
3, som innefattar utsldpp upp- och nedstréms i var virde-
kedja, berdknas betydande inkép, avfall, investeringar i la-
gerinredning, silda transporter, tjinsteresor och uppstroms
energirelaterade utslapp. Sedan forra hallbarhetsrapporten
har en ny verksamhet adderats i och med forvarv av Supplier
Partner. Forvarvet paverkar vara utslapp marginellt men kli-
matberakningar for samtliga tidigare ar har riknats om f6r
atterhélla jamforbarhet 6ver tid. Kort efter forvérvet flyttade
Supplier Partner hela sin verksambhet till var befintliga fast-
ighet i Arendal i G6teborg. Tack vare det minskas energifor-
brukningen f6r Supplier Partner mellan 2022 och 2023.

N,O
co,
SCOPE 2
CH, INDIREKT
UPPSTROMS AKTIVITETER
FAKTA KLIMATINVENTERING

Basar: 2020

Konsolideringsmetod: Operationell kontroll

Inkluderade klimatgaser: CO, CH, N,0 HFCs PFCs SF, NF,
Global warming potential: IPCC - Fifth Asessment Report
Omrékningstroskel: 5%

SCOPE 1

DIREKT
SCOPE 3

INDIREKT

Egna
anlaggningar

o=irs

Egna fordon

SPEED

Vi har under aret rdknat om vara historiska utslapp i enlighet med GHG-Protocol.
Detta har gjorts da vi under aret inkluderat férvérvade verksamheten

Supplier Partner i rapporteringen.

HFCs
NF,
SCOPE 3
INDIREKT PECs
SF,
NEDSTROMS AKTIVITETER
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Under aret har vi i Scope 1 jobbat vidare med att minska
var klimatpéverkan fran direkt forbrinning i fordon och
utrustning som organisationen dger och kontrollerar. Se-
dan januari 2023 medges enbart tjdnstebilar med 100 %
eldrift och darmed fasas hybridbilarna ut. Under hdsten
har laddplatser pé parkeringen vid Stockholmsfastigheten
driftssatt i syfte att underlétta for medarbetare att nyttja
eldrivna fordon.

I Scope 1 var det totala berdknade klimatavtrycket 185 ton
CO2-ekvivalenter f6r 2023. Detta dr en minskning med 32%
jamfort mot foregdende r, nér vi tar hansyn till forvarvat
bolags avtryck. En stor del av orsaken ar en sénkt dieselfor-
brukning till f6ljd av 6vergang till eldrivna fordon.

I Scope 2 beriknas klimatavtryck fran el och fjarrvarme. Da vi
i vér logistikverksamhet nyttjar stora uppvarmda ytor samt
har behov av el for laddning av truckar, belysning samt drift
av automationsanldggningar har vi ett stort energibehov.
For att minimera klimatpaverkan fran den energi som képs
in koper vi enbart 100% foérnybar el. I tillagg till detta pro-
ducerar vi egen el i en av Nordens storsta takbaserade sol-
cellsparker med en effekt om 5SMW. Under 2023 producerade
vi 2,6 GWh el, vilket &r ndgot mindre 4n éret innan vilket kan
harledas till firre soltimmar under aret. Under sommarhal-
véret produceras ett betydande 6verskott som levereras till
andra kunder i elnétet som ersitter behovet av icke férnybar
el. For uppvarmning nyttjar de flesta av vara verksamheter
fjarrviarme. Hér arbetar vil6pande med att optimera nyttjan-
det for att minska behovet. Lis mer om hur vi jobbar med
energieffektivitet under rubriken Energiforbrukning.

Som de allra flesta verksamheter har vi vart storsta berak-
nade klimatavtryck i Scope 3. Detta bestar av aktiviteter
som sker inom ramen for ndgon annans verksamhet, men
som vi ar beroende av for att kunna leverera ett varde till
véara kunder. Trots att vi bara méter en delméngd av vart
totala klimatavtryck i Scope 3 uppgar denna del till 6ver
94% av vara totala utslapp. I Scope 3 foljer vi upp klimat-
paverkan frén ink6p av IT-utrustning, arbetskldder, pack-
material, lagerinredning, sdlda transporter, uppstréoms ut-
slapp fran el, fjarrvirme och brénsle samt affirsresor och
operationellt avfall. Vi ser att de storsta utslidppen ér direkt
kopplade till de tjanster vi utfér at vara kunder. Vi for 16-
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pande dialoger med sévil kunder som leverantorer for att
adressera utmaningen. I Stockholm ersétter vi nu succes-
sivt fysiska f6ljesedlar med digitala, en insats som fullt ut
kommer att minska vara utskrifter med 800.00 per ar vil-
ket motsvarar cirka 26 fullvuxna trid. Vi har ocksa i sam-
radd med leverantoren under aret gétt over till en tunnare
men lika slitstark krympfilm till emballering vilket avsevirt
minskar var plastforbrukning. Ett annat exempel ar att vi
successivt byter ut flytande handtval till skumtval, da den
har positiva effekter da det gar at mindre tvél och vatten
vid anvindning. Att arbeta pé det hér sattet med véra kun-
der och leverantorer ar en absolut nyckelfaktor for att vi
langsiktigt ska kunna fortséitta vixa samtidigt som vi mins-
kar véara utslapp. Inte minst i frdgan om att minska klimat-
paverkan frén sélda transporter jobbar vi nira saval kunder
som leverantorer for att hitta klimateffektiva l6sningar och
fléden. Hér ser vi att den stora utmaningen ar kopplad till
att de alternativ som finns tillgédngliga med lagre klima-
tavtryck inte 4r tillrdckligt konkurrenskraftiga. Det hand-
lar savil om hoga kostnader som en ligre kapacitet och
servicegrad. For langviga vigtransporter finns i dagsléget
biobrénsle och tig som teoretiska alternativ. Tillsammans
med var kund HL display har vi styrt om en avsevird del av
deras transporter fran lastbil till jarnvig, vilket ger en stor
positiv klimateffekt. For biobrénslen ér tillgdng och pris-
bild den stora utmaningen jamfért med fossila alternativ.
Taget har servicemissiga utmaningar kopplat till kapaci-
tet samt att det skapar mer komplexa transportkedjor. Vi
forsoker alltid erbjuda mer héllbara alternativ kopplat till
transporter nir sa ar mojligt. Kring transporter sker myck-
et i branschen och vi ser fram emot att fortsatta utveckla
erbjudandet i takt med att innovationer f6r klimatsmarta
transporter utvecklas ytterligare.

Avfall

Avfall uppstar till absolut storst del i vér logistikverksam-
het. Salangt som majligt betraktar vi det avfall som uppstar
iverksamheten som en resurs. Varje lagerenhet 4r ansvarig
for att se 6ver de strommar av avfall som uppstar och han-
tera dessa pa ett sa resurseffektivt sitt som mojligt. Med
avfallstrappan som 6vergripande utgangspunkt férsoker vi
i forsta hand minimera uppkomsten av avfall. Detta gor vi
exempelvis genom att patala for véra kunder om 6verflo-
digt exportemballage anvinds av underleverantorer eller

Vasentlig fraga

MINSKA KLIMATPAVERKAN.

MAL &
MATNINGAR

Speed ska inte bidra till en global uppvarmning

over 1,5 grader, vilket innebar en faktisk minskning

av utslappen med 50% till 2030 jamfort med basaret

2020. Var klimatinventering visar hur vi bast prioriterar
vara insatser. | tillagg till minskade utstlapp ska vi senast
2025 vara klimatneutrala i egen verksamhet, genom faktisk
utslappsminskning och produktion av solel.

Matning.
Typ av mal.

MAL.
UTFALL 2023.

Ton CO,e

)
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o

Kommentar.

Utslapp av vaxthusgaser kategoriserade i scope 1,2 & 3

Riskreducerande
CO,-neutral i egen verksamhet Utslapp under 4.332 ton CO,

-329 ton CO,-e 5.204 ton CO,

TOTALA UTSLAPP SCOPE 1-2-3

2020

CO,UTSLAPP | EGEN VERKSAMHET

e

Ton CO,

N
2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

M Scope1 M Scope2 M Scope3 - ° *Mal
M Scope1 M Scope2 M Scope3

Nettoutslapp e ° o Mal

*CO,-neutral verksamhet definieras som utslapp i Scope 1-2-3 med
kompensation for egenproducerad el fran egen solcellsanldaggning.

Historisk data har uppdaterats da en forvarvad verksamhet
inforlivats i matningen. Att vi inte nar Parisavtalets mal kan
harledas till salda transporter inom Transport Management,
en verksamhet dar vi har utmaningar att styra kunder till
klimatsmarta val beroende pa kostnadsbilden.

UTSLAPP SALDA TRANSPORTER

2020 2021 2022 2023 2024

Utslapp fran salda trans-
porter okar arligen kopplat
till okade volymer. Nar
hansyn tas till tillvaxt ar
det relativa utfallet det
motsatta och utslappen
minskar per omsatt krona.
B Scope 3 kg CO,e/tkr
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Vasentlig fraga

RESURSANVANDNING & AVFALL.

Speed ska medverka till ett cirkulart nyttjande av resurser
genom att minimera avfall som gar till forbréanning och deponi
och 6ka andelen som gar till materialatervinning. Vidare ska
aktiviteter drivas for att initiera aterbruk och avfallsminimering
for att minska den totala mangden avfall.

Matning.
Typ av mal.

Andel avfall per kategori
Riskreducerande

MAL.  76% materialatervinning | Max 1% deponi

UTFALL 2023.

Kommentar:

45% materialatervinning | 1,1% deponi

Utfall materialatervinning ar klart under malsattning.

Storst avfallsstrom ar traavfall vilket energiatervinns da det
idag inte finns avsattning for materialatervinning. Vi tittar pa
I6sning for detta. Utfall for deponi blev 1,1% vilket &r
marginellt ver malet om 1%. Okningen fran 0,03% 2022
harleds till forvarv av Scandi Terminal i slutet av samma ar.

Vasentlig fraga

ENERGIEFFEKTIVITET.

Speed ska minska sitt energiberoende genom att 6verga till energieffektivare utrustning i
verksamheten, vilket kan vara i form av automation, effektivare batteridrift av truckar eller
lagre energiforbrukning for belysning. Vidare ska fastigheter ha hog prestanda ur ett energi-
perspektiv for att minska behov av tillford energi fér uppvarmning.

Matning.
Typ av mal.

MAL 2023.
UTFALL EL 2023.
UTFALL FJARRVARME 2023.

Kommentar. Vi nar malsattning for saval el som fjarrvarme. Dock dkar bada vardena
vilket kan hanforas till en minskad omsattning jamfort med 2022
respektive en kallare vinter med lagre temperaturer.

Elanvandning / tjansteomsattning respektive fjarrvarme / kvadratmeter
Riskreducerande

16,3 kWh/tkr for el, 20,2 kWh/m? for fjarrvarme
14,0 kWh/tkr
17,9 kWh/m?

ELINTENSITET ENERGIANVANDNING FJARRVARME

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Ton CO,e
Ton CO,e

B kWh/tkr Mal B kWh/m? Mal

genom att packoptimera med s lite fyllnadsmaterial som
mojligt. Detta har ocksa den positiva konsekvensen att vi
minskar andelen luft som sedan beh6ver transporteras. Att
exempelvis minska méngden plast som f6ljer med godset
till sin slutdestination, s& som vi exempelvis gjort med den
tunnare krympfilmen, 4r en viktig dtgérd. Detta da vi skick-
ar gods till ménga lander som saknar den typ av avfallshan-
tering vi i Norden ser som sjalvklar.

Vi ateranvinder material sdsom lastpallar, kabeltrummor
och fyllnadsmaterial. Antingen i egen verksamhet eller ge-
nom vidareférmedling till externa aktorer. I vissa floden
ateranvinder vi redan inkommande emballage for pack-
ning och utleveranser av godset. Under 2023 har vi &t vissa
kunder boérjat anvinda inkommande emballage dven till
annat gods dar det ar mojligt, i syfte att minska méngden
avfall savaliegen verksamhet som langre utilogistikflodet.
Arbetsklader dteranvinds genom att vi lagar och tviattar i
stor utstrackning. Under 2023 renoverade vi ett stort antal
kontorsstolar i stéllet for att slinga dem. Tillsammans med
leverantoren bytte vi trasiga sitsar och armstéd och klddde
om stolarna. Mer hallbart dn att investera i nya stolar.

Det kvarvarande avfallet forsoker vi i s hog grad som
mojligt materialdtervinna. For att lyckas med detta ar det
viktigt att avfall fraktioneras s noggrant som mojligt. Har
jobbar vi kontinuerligt med de fysiska férutsattningarna
pé plats samt utbildning av personal. I Stockholm har vi
okat antalet avfallsfraktioner under éret och hir sorteras
nu blandpapper och materialatervinns, istillet for att som
tidigare ga till energidtervinning. Vi har dven kompletterat
med ytterligare avfallskomprimator for att fa battre logistik
i avfallshanteringen. Vi har dven fléden av plastemballage
i var verksamhet i Stenungsund som blir insatsvaror i till-
verkning av plastgranulat, dven restpall och sickar siljs och
mals ner till plastgranulat for att kunna ateranvéndas igen.
For de material som inte kan materialatervinnas blir mer-
parten energiiform av fjarrvirme lokalt dér vi finns. Endast
i undantagsfall genereras avfall internt som deponeras. Vi
har viletablerade partners for avfallshantering och jobbar
aven lopande med att minska mangden transporter genom
att komprimera avfall pa plats ute pa vara logistikenheter.

Vér mélsittning pa omradet ar hog, vi siktar pd att ha ma-
terialdtervinningsgrad pd 76% av utsorterat avfall samt

MILJOMASSIG HALLBARHET

kundavfall som uppkommer i vér verksamhet. Under 2023
var materialatervinningsgraden 45% vilket ar nagot hogre
an aret innan men langt under maélet. Vi har analyserat
avfallsstrommarna och fort dialog med vér leverantor av
avfallshantering for att identifiera forbattringspotential.
Var storsta fraktion av avfall ar traavfall vilken utgor 42%
av vart totala avfall. Lastpallar och pallock dtervinns i hog
grad och trasiga pallar lagas bade i vartinterna snickeri och
hos extern partner. Trots detta genereras en stor mangd
traavfall. Traavfallet gér idag till storsta del till energidter-
vinning men vi ser 6ver mojligheten att i stéllet materiala-
tervinna detta.

For att fa en bild av hur vl vi sorterar utférde vi tillsam-
mans med vér leverantdr Stena Recycling en plockanalys
av restavfallet vid ett stickprov vid Prognosgatan 14 i Boras.
Stickprovet visade att vi ar relativt bra pa att sortera da 93%
verkligen var restavfall och endast 7% av det som slangts
i restavfall istéllet hade kunnat materialatervinnas. Under
2024 kommer vi fortsatt att hélla extra fokus pé avfalls-
strommar for att styra om mot mer cirkulira fléden.

Energieffektivitet

Att nyttja férnyelsebar energi och samtidigt hushalla med
densamma sa att den kan komma fler till del, ar absolut
centralt i omstéillningen till ett mer hallbart och klimatan-
passat samhalle. Speed bidrar dessutom till att producera
férnybar energi med vara solceller. Med stora lagerlokaler
ivara logistikverksamheter behover vi kontinuerligt séker-
stalla att vi optimerar var anvindning av el och fjarrvarme.
Vi f6ljer pd ménadsbasis faktisk och relativ energiférbruk-
ning i alla vara fastigheter. Med regelbunden uppfoljning
kan vi snabbt identifiera avvikelser, férbattringsmojlighe-
ter och fa en tydlig bild av hur vl vi nyttjar energin, dven
da verksamhetens omfattning och volymer varierar. Vi har
som langsiktigt mal att genom effektiviseringar arligen
sanka var relativa elférbrukning med 5% och fjarrviarme-
férbrukning med 3%.

2023 har vi natt vara langsiktiga malnivaer for saval elfor-
brukning som fjarrvarmeférbrukning. Under aret har vi
fortsatt arbetet med byte till mer energieffektiva litium-ion
drivna truckar, installation av luftrenare som minskar be-
hovet av tilluft och darmed varmeforbrukning samt opti-
mering av belysning och belysningstider. Vi har under flera
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ar successivt bytt lampor till LED med nirvarostyrning. I
Goteborg genomforde vi detta i slutet av 2022 vilket vi un-
der aret sett effekten av dar elférbrukning minskats med
84.000 kWh vilket motsvarar minskning med 9,3%.

En av vara storsta utmaningar framover ar att minska be-
hovet av energi till uppvarmning av véra stora lagerlokaler.
Tidigare har bland annat ventilation setts 6ver och portar
vadertatats i syfte att minska virmeforbrukningen. Fjirr-
varmeforbrukningen i var anldggning i Stockholm har legat
pé en hogre niva an vara dvriga siter varfor vi genomfor en
6versyn. Montering av temperaturgivare och atgarder for
att minska varmeliackage har gett en liten positiv effekt pa
forbrukningen, dock ligger Stockholmsanlaggningens for-
brukning per kvadratmeter langt 6ver 6vriga. Vart miljoar-
bete ligger i framkant och vi har 4stadkommit mycket, men
vi behover fortsitta stilla krav pd vara leverantdrer och
fastighetspartners, samtidigt som vi sjilva arbetar vidare
med nya losningar fér optimering och anpassning.

I Borés har vi en av Nordens storsta takbaserade solcellsan-
laggningar och vi f6r diskussioner med fastighetsigare och
leverantdrer av solceller f6r att nyttja takytorna dven pa an-
laggningarna i Stockholm och Goteborg till egen elproduk-
tion. Till anlaggningen i Bords har vi inforskaffat en storre
batterilagring om en effekt p& 750 kW och lagringskapaci-
tet pd 1440 kWh. Leveransen ar forsenad men beréknas nu
kunna tas i bruk i borjan av 2024. Batterilagringen méjlig-
gor forutom ett utdkat nyttjande av den egenproducerade
elen, att vi kan styra leverans av el efter elnitets behov ge-
nom frekvensreglering. Dessutom kan vi erbjuda kunder en
avbrottsfri kraft vilket gor att vi kommer att kunna hantera
langre stromavbrott utan paverkan.

Leverantorsdialog

For att vi ska kunna leva upp till vira intressenters for-
vantningar behover vi i var tur leverantérer som tar héll-
barhetsutmaningarna pa lika stort allvar som vi gor. Detta
gor vi pa olika sitt beroende pa var relation med respekti-
ve leverantor, samt vilken typ av tjanst eller produkt som
kops in. I vissa fall handlar det om att helt enkelt vilja pro-
dukter och tjanster som svarar mot de 6nskemal vi har och
dar alternativ finns tydligt tillgangliga. Ett sddant exempel
ar vart val av elleverantér. Har har vi utifran var ambition
om ett sa lagt klimatavtryck som mojligt valt en leverantor
som matchar véra virderingar och erbjuder el fran 100%
férnybara kallor. I andra fall kan det handla om att forsta
den ldngsiktiga utvecklingen och méjligheterna pa sikt. Har
kan lyftas langsiktiga dialoger med leverantorer av palls-
tallage som kops in. Har blir fragor kring andel atervunnet

stal samt framtida fossilfritt stal viktiga att forstd ur vara
leverantdrers perspektiv for att se hur vi kan agera hir och
nu samt pa lingre sikt. Dessutom stravar vi efter si langt
det ar mojligt att kdpa begagnat. Nir vi upphandlar trans-
porttjanster inom ramen foér verksamheten i Transport Ma-
nagement for vi dialoger kring transportérernas eget hall-
barhetsarbete. Vi behover ockséa forstd vara leverantorers
forutsattningar for att kunna stélla skarpa krav kring saval
miljomassiga som sociala aspekter. Vid inkop av arbetskla-
der behover vi satta oss in i olika alternativ pa marknaden
for att forstd skillnader i val av material och tillverknings-
metoder, men vi ir inga experter utan forlitar oss till stor
del pa en 6ppen och érlig dialog med nuvarande och poten-
tiella leverantdrer. Vi ser att manga av vara leverantdrer ar
framsynta och girna har en kravande kund. Men vi behover
framat bli 4n mer tydlig i var kravstillan mot leverantérer
for att sakerstilla att de viivar tur levererar i form av tjans-
ter svarar mot var och vara intressenters ambitionsniva.
Under aret har vi fort dialoger med flera leverantdrer for att
minska var miljépéverkan och ménga godainitiativ har ge-
nomforts. Den uppdaterade leverantérskoden som imple-
menteras under 2024 kommer ytterligare férbattra process,
kravstillan samt uppf6ljning.

Externa engagemang

P& omradet milj6 och klimat har vi under 2023 stdttat tva
utvalda organisationer som bada jobbar globalt med dessa
fragor. Ocean Cleanup och Vi-Skogen gor bada ett viktigt
arbeteilinje med Speeds ambitioner att bidra till en hallbar
utveckling.

Plastihaven &r en av var tids storsta klimatutmaningar och
paverkar 6ver 700 marina arter, samtidigt som det paver-
kar oss méinniskor genom maten vi dter. Hollindaren Boyan
Slat var bara 18 &r nar han 2013 grundade Ocean Cleanup,
en icke vinstdrivande organisation som utvecklar tekno-
logier som de sedan anvinder for att rena vara vattendrag
och hav. Mélet ar attinte beh6va finnas — nér jobbet ar klart
behovs inte organisationen. Speed stottar Ocean Cleanups
viktiga arbete.

Vi dr ocksa stolt stodforetag till Vi-Skogen, en organisation
som foérutom att plantera trdd &ven sprider kunskap till
manniskor i 6stra Afrika om hur man odlar pa bista moj-
liga sétt. Genom att plantera trid tillsammans med grodor
ijordbruket bidrar man till hallbar utveckling genom béade
minskad fattigdom och bittre klimat. Vi planterar trad, som
inte bara binder koldioxid utan ocksa hjalper manniskor till
ett battre liv.
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REPORTAGE:

DET GAR ATT HITTA KLIMAT-
SMARTA TRANSPORTLOSNINGAR.

I en virld dar klimatfragan stindigt vixer i bety-
delse, star transportsektorn infér en monumental
utmaning. For Speed utgor just salda transporter
den storsta klimatmissiga paverkan. Utan logis-
tikfloden stannar virlden sa vi maste hitta fram-
tidssdkra 16sningar. Det ér ingen litt uppgift, men
det finns nyskapande tankesitt och ljusglimtar
som gor att vi kan hitta en vig mot en mer hallbar
och ansvarsfull framtid.

En del i Speeds tjansteutbud 4r Transport Management,
dar vi hjalper vara kunder genom att upphandla, boka,

6vervaka och folja upp sina transporter. Var ambition ar att
alltid hitta och erbjuda marknadens bista frakter och vi har
darfor relationer med de flesta fraktbolag. Det 4r i den har
verksamheten som Speeds storsta klimatpaverkan kan hir-

ledastill och dér viivardekedjan har var abso-
lut storsta klimatutmaning. Vi arbetar redan
idag med att erbjuda klimatsmarta alternativ,
men de flesta transporter sker anda med fos-
sildrivna fordon, eftersom alternativen oftast
innebér en hogre kostnad fér kunden.

Gladjande ar att det hinder mycket inom
transportsektorn och anstringningar for att
fa ner branschens klimatavtryck gors hela
tiden. Utvecklingen av eldrivna lastbilar gar
nu fort och hér ar vi 6vertygade om att infra-
strukturen kommer att fordndras inom kort.
Vihar som strategi att ha solcellsanldggningar pé vara stor-
re lageranlaggningar och har vill vi ta tillvara egenprodu-
cerad el och bygga en laddinfrastruktur som kan stdtta den
utvecklingen. Att kunna ladda lastbilen medan man lassar
eller lossar sitt gods ar en konkur-
rensfordel vi pé sikt kommer kun-
na erbjuda om allt garilas.

For att minska utslippen redan
idaghar vi framfor allt tva vigar att
gd. Den ena ar att 6vertyga kunden
att vilja en klimatsmart I16sning.
Har finns i princip lika ménga al-
ternativ som det finns transportd-
rer och det kan handla om alltifran
att kompensera genom att plante-
ra trad till att vilja transportalter-
nativ med eldrivet fordon. Har gor
vi ett stort arbete och for dialoger
med savil transportorer som kun-
der for att hitta den optimala 16s-
ningen for alla parter — inklusive
miljon. Till syvende och sist blir
dock tyvirr oftast priset den avgo-
rande faktorn for vilket alternativ
kunden viljer.

Det andra vi jobbar stenhart med
ar att optimera transporterna det

HL Display levererar displayldsningar
till butiker runt om i varlden.

vill sdga att hitta smartare vagar att gé. Det

kan till exempel handla om att samlasta
transportfloden fran flera kunder for att pa

sa satt fa ner det totala antalet transporter

och minska varje transports klimatbelast-

ning. Ett annat sitt ar att utvirdera moj-

ligheter att konsolidera en kunds fléden till

farre dagar i syfte att f ner antalet skepp-

ningar och optimera mingden gods per transport. Hir
finns mycket att géra och mycket av vért jobb gar ut pa att
hitta den smartaste och mest effektiva 16sningen.

HL Display forser butiker och dagligvaruhandel 6ver hela
varlden med butiksdisplaylosningar. Inkdpt materiel ar dar
bolaget har stérst klimatpaverkan, men dven transporter
star for en betydande del. Man har som mal att sanka ut-
slappen i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal och d& ar
en viktig insats att hitta klimatsmarta transportldsningar.
Det gor HL Display tillsammans med Speeds Transport
Management team, som {or ett specifikt transportfléde har
sankt bolagets utslapp med 90%!

- ”Det handlar om transporter fran var anliggning i
Sundsvall till transporthuben i Nissjo, ett flode som Speed
nu styrt om &t oss till att istillet for lastbil g& med tag. To-

talt ersétter vi drygt 200 trailers per ar med jarnviagsbase-
rad transport vilket gor att vi sanker utslippen med 90%!
Dessutom har vi sdnkt vara kostnader utan att behova gora
avkall pa kvalitet och precision. Det ar verkligen otroligt
bral For oss ar det &r vardefullt med en partner som inte
bara kan hjilpa oss operationellt utan aven bidra till att vi
nar vara klimatmal. Nu ser vi fram emot att se dver ytter-
ligare transportfléden for att hitta mer hallbara l6sningar
aven for dessa”, sager Jonas Marking, Hallbarhetschef pa HL
Display.

Utan logistikfléden och transporter stannar varlden. Visst
vill man vél alltid att miljosteg ska tas oftare och snabbare,
och vi har mycket kvar att géra inom transportomradet.
Som vanligt kan vi inte gora det sjilva utan det maste ske i
nira samarbete med savil kunder som leverantérer. En ut-
maning vi tar oss an med en positiv instillning och ett gott
hopp om framtiden.
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MEDARBETARE & SAMHALLE.

Med en tydlig inriktning pé& héllbarhetsfragor stravar Speed
inte bara efter att skapa en gynnsam arbetsmiljoé utan dven
att vara en positiv kraft i samhillet. Vi lagger stor vikt vid
standig ledarskaps- och kompetensutveckling, vilket ut-
gor en central del i var strategi for att forbli en attraktiv
arbetsplats. Vi fokuserar pad omréden sdsom att skapa en
trygg och trivsam fysisk samt psykosocial arbetsmiljé for
vara medarbetare och frimjar ett inkluderande arbetskli-
mat praglat av mangfald och jamstalldhet. Vart dtagande
striacker sig ocksd utanfér var egen verksamhet. Genom att

aktivt stddja narsamhillet i frdgor som integration och ut-
bildning bidrar Speed till en mer hallbar och inkluderande
samhillsutveckling.

En saker och god arbetsmiljo

Sakerheten pé arbetsplatsen ar central f6r Speed. Var mal-
sittning med arbetsmiljoarbetet 4r att skapa en fysiskt och
psykosocialt sund och utvecklande arbetsmiljé f6r samtliga
medarbetare, dir forebyggande atgiarder implementeras for
att minimera risker for arbetsrelaterade skador och ohilsa.

Vart engagemang i arbetsmiljofragor bygger pa efterlevnad
av svensk lagstiftning, inte minst arbetsmiljolagen och dess
foreskrifter.

I det forebyggande arbetet har vi ett nidra samarbete med
foretagshalsovarden pé de platser dér var verksamhet be-
drivs. Genom detta partnerskap sédkerstéller vi att arbets-
miljostandarden uppritthalls och att risker identifieras
och atgirdas i tid. Vid eventuella arbetsrelaterade skador
eller sjukdomar spelar foretagshilsovarden en central och
stodjande roll for att sdkerstilla en lamplig vard och re-
habilitering f6r vara medarbetare. Under 2023 har Speed
intensifierat arbetet med att proaktivt identifiera dtgarder
for férebyggande insatser. En viktig del i detta har varit att
boka in ergonomer till vara verksamheter. Dessa experter
genomfor noggranna undersokningar och dterkopplar med
vardefulla férbattringsforslag for att sikerstilla en ergono-
miskt anpassad arbetsmiljé. Insatsen ligger val i linje med
var 6vergripande strategi och ir en viktig satsning for att

skapa en siker och hélsosam arbetsplats for vara medarbe-
tare, samtidigt som valmdaende och produktivitet fraimjas.

Vi konstaterar att Speed dven under 2023 nar sitt mal att
undvika allvarliga olycksfall i verksamheten, vilket ar
mycket glidjande. Ingen sddan hindelse ir rapporterad
under dret och resultatet speglar vara anstringningar att
skapa en trygg och siker arbetsmilj6 for alla vara medar-
betare. Under de senaste aren har vi aktivt implementerat
atgarder for att minimera risker och upprétthélla var noll-
vision nar det galler olycksfall. Sarskilt betydelsefullt har
inférandet av en mobiltelefonfri lagerverksamhet varit,
en atgird som bedéms som mycket positiv fér arbetsmil-
jon och som vi fortsatt uppritthélla under 2023. Vart ar-
betsmiljoarbete fortloper med bland annat kvartalsmoéten
i arbetsmiljokommittéer dar foretagsrepresentanter och
fackliga organisationer samverkar. Interna skyddsronder
genomfors regelbundet och riskbedémningar goérs konti-
nuerligt for att sékerstilla en trygg arbetsplats bade ur ar-
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betsmiljo- och miljoperspektiv. Vi ar engagerade i att gora
arbetsmiljon tydligare och sékrare vilket aterspeglas i vara
standiga anstrdngningar till att forbéttra var tillbudshante-
ring och genomfora aktiviteter for 6kad sékerhet.

Niar det kommer till arbetsmiljon for de medarbetare som
vi hyr ut inom vér bemanningsverksamhet har vi tydliga
rutiner och processer. Dessa syftar till att sikerstilla och
noggrant f6lja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet i
nira samarbete med véra kunder.

For att sdkerstalla en god och séker fysisk och psykosocial
arbetsplats ér tillbudsrapportering, atgiarder och synliggo-
randet av risker viktiga styrmedel. Att rapportera tillbud
och olycksfall 4r ndgot som uppmanas och uppmuntras till
bade genom introduktion och l6pande information och in-
gar i arbetsuppgifterna for alla anstéllda inom Speed. Det
finns tydliga rutiner fér hur en medarbetare ska agera vid
ett tillbud, olycka eller vid en uppmirksammad risk, bade
géllande egna anstillda och andra som vistas inom verk-
samheten. Savil ansvarig chef som arbetsmiljoombud tar
del av tillbudsanméilan och sédkerstiller att forbattrings-
atgarder vidtas. Under aret har ett nytt tillbudsrapporte-
ringssystem utvirderats och upphandlats, implementering
beréknas vara slutférd i borjan av 2024.

Ett viktigt initiativ som genomforts under dret ar atgérder i
syfte att reducera antalet olyckor relaterade till skirskador,
vilka tidigare varit relativt vanligt férekommande. Genom
en noggrann tillbudsrapportering har vi fatt viktiga insik-
ter som mojliggjort forbéttringsatgarder som fatt en positiv
effekt. Information och kunskapshéjande insatser i kombi-
nation med att vi utvarderat olika typer av knivar har varit
framgangsrika och gett effekt.

Iflertalet av vara verksamheter ar trucken ett viktigt arbets-
redskap. Det ar en forutsittning att medarbetare som fram-
for truck har ratt férutsattningar for att géra detta pa ett
riktigt och sikert sitt. Inom ramen for var utbildningsverk-
samhet genomfors kontinuerligt repetitionsutbildningar
samt validering av nya medarbetares truckkunskaper inn-
an dessa fér sitt kortillstand.

Den Training Dojo som sattes upp under 2022 pa vir
site 1 Bords har under aret anvints frekvent och ett stort
antal medarbetare, saval nyanstillda som befintliga,
har utbildats. Planen &r att ta vidare konceptet aven till
vara anliggningar i Goteborg och Stockholm. Syftet ar
att genom lattillgdnglig information och utbildning,
sikerstilla att medarbetare har de forutsittningar som
kravs for att vi tillsammans skapar en trygg arbetsmiljo och

minimerar antalet tillbud. Dojon 4r en utbildningsplats
som varvar teori med praktiska exempel foér att gora
inlarningen mer visuell och tydlig. Utbildning i Dojon har
blivit en framgangsfaktor nar det giller god arbetsmiljo och
bibehallen produktivitet. I slutet av aret genomfordes en
gedigen 6versyn avinnehalleti Dojon, utifran feedback efter
genomférda utbildningar. Efter uppdatering inkluderar
den nu &ven fler arbetsomréden och arbetsmoment.

Valmaende grupper

Att veta hur vara medarbetare och grupper mér ar viktigt
for att vara ledare snabbt ska kunna agera pa trender samt
skapa delaktighet for att bibehalla eller stirka organisato-
riska och/eller psykosociala omriden. For att mita med-
arbetarupplevelsen i realtid har vi sedan 2018 det digitala
verktyget Winningtemp till vér hjilp. Winningtemp erséit-
ter traditionella medarbetarundersokningar och mojliggdr
en mer dynamisk och kontinuerlig uppf6ljning av arbets-
klimatet. Under aret har verktyget implementerats dven f6r
visstidsanstilld heltidspersonal.

Var ambition 4r att skapa en inkluderande och engageran-
de arbetsmiljo. Vi ser att det finns potential att utnyttja re-
sultatet av matningarna i Winningtemp ytterligare till att
utveckla team och grupper. Som ett led i detta har vi darfér
under éret utvecklat tvd digitala utbildningar avsedda att
Oka forstdelsen och bittre utnyttja potentialen i verktyget.
Den ena riktar sig till medarbetare dér tyngdpunkten lig-
ger pa grundlaggande forstielse samt vikten av att svara
pé utskickade fragor for att vi darigenom tillsammans gor
var arbetsplats 4n béttre. Den andra, med chefer som mal-
grupp, fokuserar pa hur Winningtemp kan nyttjas i ledar-
skapet. Utbildningar finns sedan bérjan av 2024 tillgéngli-
gaiSpeed Online Academy.

Temperaturen inom organisationen ér en viktig indikator
pé medarbetarnas trivsel och méts pa en 10-gradig skala.
For aret steg utfallet ndgot, fran 6,8 till 6,9. Noterbart ar att
2022 omfattade métningen enbart tjanstemén och tillsvi-
dareanstillda yrkesarbetare medan 2023 inkluderas dven
visstidsanstillda yrkesarbetare.

For att méta i vilken grad vara medarbetare dr ambassa-
dorer for Speed miter vi employee Net Promotor Score
(eNPS), utifran fragestillningen "Hur troligt ar det att du
skulle rekommendera Speed som arbetsgivare?”. Resultatet
blir ett varde mellan -100 och 100, dar varden 6ver O inne-
bar att det finns fler ambassadérer an kritiker i organisatio-
nen. For 2023 gick vi ur aret pa 13 vilket ar en klar forbatt-
ring fran tidigare &r och 6ver malet om 10.

MAL &
MATNINGAR

Vasentlig fraga

SAKER OCH GOD ARBETSMILJO.

Speed ska sakerstalla en sdker och god arbetsplats
och ge en god psykosocial arbetsmiljo med en hog frisknarvaro
for samtliga anstallda.

Matning. Employee Net Promoter Score (eNPS)
Typ avmal. Riskreducerande

MAL. enPs 10
UTFALL 2023.

eNPS 13

Matning.
Typ av mal.

Sjukfranvaro
Riskreducerande

MAL. Hogst 6% sjukfranvaro per ar

UTFALL 2023.

Kommentar.

8,2% sjukfranvaro

En sankning med 1,6 procentenheter. Vi fortsatter initierade
aktiviteter och ar 6vertygade om att vi med dessa nar vart mal.

Matning.
Typ av mal.

Antal allvarliga olyckor
Riskreducerande

MAL. o allvarliga olyckor per ar

UTFALL 2023.

0 allvarliga olyckor



~ MAL&
MATNINGAR

Vasentlig fraga

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET.

Speed ska framja ett inkluderande arbetsklimat
och arbeta aktivt for att framja mangfald, jamstalldhet
och likabehandling i hela verksamheten.

Matning.
Typ av mal.

MAL.
UTFALL 2023.

2021 2022 2023

B Andel kvinnliga chefer
B Andel kvinnliga medarbetare

Vasentlig fraga

Andel kvinnliga chefer
Riskreducerande | Mal om positiv paverkan

Andel kvinnliga chefer ska motsvara
andel kvinnliga medarbetare

25% kvinnliga chefer, 25% kvinnliga medarbetare

: ALDER <30 | 30-50 | >50

STYRELSE © : :
2023 : : : 0/25/75
2022 ; E : 0/25/75
2021 * : : 0/25/75

LEDNING
0/40/60
0/70/30
0/62/38

38/41/21
48/39/13
47/36/17

LEDARSKAP OCH KOMPETENSUTVECKLING.

For att vara konkurrenskraftiga och behalla kompetens inom bolaget ska Speed se till att
kontinuerligt motivera och utveckla vara medarbetare for att mota morgondagens behov

och kravstallningar.

Matning. Andel genomforda medarbetarsamtal
Typ avmal. Mal om positiv paverkan

MAL.  100% genomforda medarbetarsamtal

UTFALL 2023. 94% genomforda medarbetarsamtal

Kommentar: Vi nar inte maluppfylinad mycket till f6ljd av organisations-
forandringar samt integrering av forvarvat bolag.

Ett arbete fokuserat pa frisknarvaro har genomforts under
forsta halvaret 2023, initierat av mycket hog sjukfranvaro
aret innan. Arbetet har inkluderat en kartliggning av risk-
och friskfaktorer pa arbetsplatsen med malet att identifiera
och hantera potentiella orsaker till ohilsa bland medarbetar-
na och samtidigt férbattra arbetsmiljon ur ett halsoperspek-
tiv. Utifrén kartlaggningen har en handlingsplan utarbetats.
Ettnytt IT-system som underléttar for personalansvariga att
uppticka trender som tyder pa ohilsa, har implementerats i
delar av bolagets verksamheter. Med en forbattrad insikt kan
chefer agera snabbare och mer precist pé detta.

Vi har ocksé utvecklat och implementerat en ny sjukfranva-
roprocess, vilken 4r utformad for att tidigt fdnga upp teck-
en pa ohilsa for att snabbare sitta in stodjande atgarder
till medarbetare som har behov. Genom att vi p4 ett battre
satt nu bevakar och hanterar sjukfranvaro minimerar vi de
negativa konsekvenserna for arbetsgrupper samtidigt som
vi i storre utstrickning dven ges mojligheter att fraimja en
6kad medvetenhet kring vikten av en god hilsa och ett hogt
véilbefinnande. En viktig del i arbetet har varit att utbilda
chefer for att forbéttra deras kapabilitet att erbjuda stod,
aktivt lyssna och skapa en trygg och stottande arbetsmiljo
fér medarbetare i situationer av ohilsa. Genom ett stirkt
ledarskap har vi 4n béttre mojligheter att skapa en positiv
kultur dar medarbetares vilméende prioriteras.

Aretinleddes med hog sjukfranvaro, for att sedan under an-
dra halvan visa kraftigt sjunkande siffror. Helarets utfall for
sjukfranvaro sjonk till 8,2%, vilket 4r en minskning med 1,6
procentenheter jaimf{ort med éret innan. Med ratt férutsatt-
ningar pa plats och med de aktiviteter vi gor ar vi 6vertyga-
de om att trenden héller i sig och kommer att resultera i ett
an battre resultat pa sikt.

Mangfald och jamstalldhet

P& Speed ar vi 6vertygade om att en framatriktad arbets-
plats priglad av mangfald, jamstélldhet och 6ppenhet ar
det bista sattet att nd uppsatta mal och samtidigt behélla
och attrahera duktiga medarbetare. Som grundpelare har vi
en mangfaldspolicy och en jamstélldhetspolicy dar vi tyd-
ligt beskriver hur vi ska agera och tinka nar vi bygger Speed
infor framtiden. Speed verkar inom traditionellt mansdo-
minerade branscher, varfér fokus pa att behélla och rekry-
tera kvinnor ar extra viktigt fér oss. Vi stravar ocksa efter att
fa fler kvinnor i ledande befattning, dar malsattningen ar
att andelen kvinnliga chefer ska motsvara andelen kvinn-
liga medarbetare i organisationen. I samband med rekry-
tering och intern karridrsutveckling ar jamstalldhet och

SOCIAL HALLBARHET

balanserade grupper en viktig utgdngspunkt, vid sidan av
kompetens. Andelen kvinnliga chefer har stadigt 6kat de
senaste dren till 2023 ars siffra om 25% 4r en betydande ok-
ning jaimf{ort med tidigare. Detta mal stillsirelation till an-
delen kvinnliga medarbetare, som ligger pa 25% for 2023.
Andelen kvinnliga chefer motsvarar andel kvinnliga med-
arbetare vilket 4r vart mal. Positivt 4r ett vi tar stora steg
mot ett mer jamstallt féretag, men vi maste gora fortsatta
anstriangningar for att lyfta upp fler kvinnor i ledande posi-
tion {6r att sikerstilla progress inom samtliga grupperingar.

I vart engagemang for hallbarhet och socialt ansvar ar vi
stolta 6ver att ha en fordomsfri rekryteringsprocess som
aktivt motverkar diskriminering och framjar méngfald pa
arbetsplatsen. Var rekryteringsstrategi ar utformad med
en tydlig insikt om vikten av att skapa en inkluderande och
mangfaldig arbetsmiljo, dar alla talanger och perspektiv
vilkomnas och uppskattas. En viktig del av denna strate-
gi ar var grundlaggande princip att inte initialt kriva per-
sonnummer vid ansokningstillfallet, vilket ar ett tydligt
exempel pa var stravan att uppritthélla en rattvis och ob-
jektiv rekryteringsprocess. FOr oss ir dven sma detaljer som
tillgang till gratis hygienprodukter pa toaletterna en sjélv-
klarhet, en implementering som péborjades under aret och
som fallit valdigt val ut.

Vi ser en férbattringspotential i var malsattning kring jam-
stalldhet, eftersom méluppfyllelse idag teoretiskt kan upp-
nds genom att sinka andelen anstéllda kvinnor. Fér 2024
overviger bolaget att omformulera maélet till att strava efter
en totalt jamstalld verksamhet.

Kontinuerlig ledarskap- och kompetensutveckling

Vara verksamheter kriver att vara medarbetare och ledare
standigt utvecklas da forandringstakten ar hog bade in-
ternt ochide branscher vi verkar inom. En férutsittning f6r
attvara effektiva, relevanta och proaktiva ar att standigt ut-
veckla, utbilda och trina medarbetare i olika uppgifter och
inom olika kompetensomraden. Vi ser en styrka i att till-
sammans som team och grupper l6sa vara kunders behov
pa ett effektivt, héllbart och ibland unikt sétt.

Utover det dagliga ldrandet bedriver vi pa Speed systema-
tiskt olika kurser och kompetenshéjande insatser inom
exempelvis ledarskap, arbetsmiljo, truckutbildning och
16dning. En viktig del i var strategi ar att starka ledarskapet
och frédmja utveckling av medarbetare i ledande befattning-
ar. Genom vart ledarskapsprogram har samtliga arbetsle-
dare och konsultchefer inom koncernen nu getts mojlighet
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till utbildning inom virderingsstyrt ledarskap, Lean samt
forandrings- och forbattringsledning. Under &ret har vis-
sa utbildningar gjorts tillgdngliga inom vér digitala utbild-
ningsplattform, Speed Online Academy. Var Training Dojo
har under aret genomgétt en rejél forbéttring vad géller
innehdll och presentation, med bredare information och
fler praktiska stationer. Traningsytan ger medarbetare moj-
lighet att pa ett handfast satt utbilda sig och fa information.
Var strivan ar att erbjuda relevant och lattillganglig traning
for att mota behovivara olika verksamhetsomraden och er-
bjuda medarbetare personlig utveckling.

For att sikerstélla att varje individ far den traning och ut-
bildning som behovs, har omradet kompetensutveckling ett
sarskilt kapitel i de medarbetarsamtal som varje medarbe-
tare drligen har tillsammans med sin chef. Vart maél &r att
kontinuerligt uppna 100% genomférda medarbetarsamtal
for internt anstéllda inom Speed. For 2023 nar vi en ge-
nomforandegrad av 94% och vi nar inte vart mal. Aret har
innehéllit utmaningar i form av en storre omorganisation
samtintegrering av medarbetare fran forvarvat bolag, vilket
inneburit savil strukturell som kulturell anpassning for or-
ganisationen. Detta har paverkat féormagan att genomféra
medarbetarsamtal i enlighet med malsittningen.

Bidra till samhallet

For Speed ar det viktigt att vi, som stor arbetsgivare med
manga anstillda, bidrar positivt till samhallet dér vi ver-
kar. Forutom att vi stravar efter att vara en trygg, stabil och
langsiktig arbetsgivare med goda arbetsvillkor i enlighet
med kollektivavtal och lagar, engagerar vi oss i viktiga sam-
hallsinitiativ. Fokus f6r var stottning i linje med social hall-

SOCIAL HALLBARHET

barhet ar medarbetarhilsa och idrott samt morgondagens
arbetskraft.

For att bidra till integration och motverka utanforskap drar
vi nytta av var stdllning som en stark partner pé arbets-
marknaden och forsoker hjilpa unga i 6vergdngen mellan
skola och arbetsliv. Dessutom stéttar vi personer som stér
langre ifran arbete till att ta steget in pa arbetsmarknaden,
och dirmed en chans till en fast f6rsorjning. Speed vill vara
ett foretag dér vi ser till alla individers mojlighet och vilja
att bidra, oavsett utmaningar. Vi tar darfér, nar vi har moj-
lighet, alltid emot praktikanter. Dessa kommer bade fran
skola och kanaler pd arbetsmarknaden.

Som en av Sjuhéradsbygdens storsta arbetsgivare vill vi ak-
tivt stdtta morgondagens arbetskraft i samhillet omkring
oss. En del i det arbetet 4r att erbjuda praktikplatser, en an-
nan att stotta lokala initiativ som bidrar till kunskap och ut-
bildning. Sedan 2015 har Speed varit stodféretag till Desti-
nation Gymnasiet, ett initiativ som riktar sig till ungdomar
i arskurs 9 som riskerar att inte fa ett godkant slutbetyg i
matematik. Tack vare kostnadsfri, individanpassad coach-
ning gar drygt 90% av eleverna som far stod av Destination
Gymnasiet fran ett underkant till ett godkant betyg i mate-
matik. Halften av prissumman fran Stora Héllbarhetspriset,
50.000:-. donerade Speed till Destination Gymnasiet som
ett extra tillskott for aret.

For att fraimja en god hélsa hos vira medarbetare sponsrar
Speed foreningar som i gengild erbjuder vara medarbetare
trdning inom sponsringstagarens verksamhet. Genom att
uppmuntra och framja fysisk aktivitet hoppas vi bidra till
en sund livsstil, 6kad halsa och okad frisknirvaro.

SPEED HALLBARHETSREDOVISNING 2023

39



SOCIAL HALLBARHET | VALMAENDE GRUPPER

REPORTAGE:

FORTROENDE AR NYCKELN
TILL VALMAENDE TEAM.

Speed sysselsitter nidra tusen medarbetare, och
inget kunde gora oss stoltare. Varje team och en-
skild individ ska trivas och ma bra pa jobbet, det dr
en sjilvklarhet. En forutsittning for det ér en kul-
tur som andas och lever vara virderingar. Under
senhdsten 2023 fokuserade vi hart pa vart interna
varumirkesarbete, dir startskottet blev en lanse-
ring av var uppdaterade varumirkesbok. Syftet ir
att stirka kulturen och gora det lite roligare att ga
till jobbet.

Under hosten blev Speeds
uppdaterade  varumir-
kesbok klar, en bok vi ut-
vecklat tillsammans med
teamet pa varumirkes-
byran Consid. I stillet
for en traditionell lan-
sering av boken som
snabbt hade fallit

i glomska ville vi

gbra nagot annor-

lunda, nagot som

gav ett bestdende

avtryck. Vi tog

darfér fram en

plan som blev

mer som en

resa. En resa

4

som paborjades i oktober, fylld av aktiviteter som inte bara
ar larande utan ockséd bygger vara team starkare. Genom
lattsamma 6vningar 1ar vi medarbetare kiinna varandra lite
battre. Det dr en utmaning att fa manniskor pa olika orter,
vissa inte ens i vara egna lokaler utan uthyrda till kunder,
att kdanna tillhorighet till ett storre sammanhang.

"DET BASTA VAR ATT DET KANDES
ATT VI SKAPADE EN STARKARE

GEMENSKAP. MYCKET BRA OCH
GIVANDE GVNING!”

Malsittningen med projektet, om man nu kan kalla det
projekt eftersom resan ju aldrig tar slut, var att varje med-
arbetare skulle fa en djupare insikt i Speeds varumairke och
vilken roll man har i den kontexten. Dessutom ville vi stér-
ka kulturen och bygga teamen 4n starkare.

Anstillda som litar pé sina organisationer visar hogre en-
gagemang, kreativitet och produktivitet. Nar fortroendet
sviktar upplever man mer stress, man trivs samre och ar
mer benigen att sluta. Att frimja fortroenden ar darfér av-

gorande for att skapa vilméende team. Oftast laggs fokus
pé det fortroende som finns mellan chefer och medarbeta-
re. Lika viktigt - om inte mer - 4r att lagkamrater kinner
fortroende for varandra. Nar allt kommer omkring arbetar
de flesta anstéllda i team, och merparten av deras arbets-
dag involverar interaktion med kollegor, ofta i franvaro av
en chef. Det hir hade vi som utgéngspunkt f6r hostens va-
rumairkesarbete och de aktiviteter vi genomfort.

En aktivitet i paletten var Speedbingo
och som varit tillgangligt foér alla
medarbetare att spela. Ett spel med
nio brickor med olika uppdrag, allt
fran att hilsa pé en kollega man
aldrig sagt hej till forut till
att forstd Speeds affirsidé.
Alla uppdrag har haft
en tydlig koppling till
varumirkesboken.
Under en tre-
veckorsperiod var
forsta Speedbingo-
brickan 6ppen och
deltagandet var hogt.
Efter avslutat spel lottades priser ut bland de som deltagit,
priser med koppling till vért 16fte Tappa aldrig farten.
Syftet med 6vningen var att pd ett lattsamt och lekfullt satt
ta del av Speeds varumirke. Att f4 en djupare forstaelse
for beskrivningen av vilka vi ér, vad vi gor och varfér vi gor
det. Speedbingo ér en dterkommande aktivitet och fler spel
slapps under 2024.

"DET VAR INTE BARA ROLIGT
UTAN BLEV OCKSA EN FIN

MOJLIGHET ATT LARA KANNA
VARANDRA PA ETT ANNAT SATT.”

En forutsittning for vilmaende grupper ér att det finns en
grundtrygghet for alla medarbetare. Med vér satsning pa
Speedkamperna har vi lagt en grund for att alla grupper
jobbar med sin teambuilding. Speedkamperna 4r 6vning-
ar ddr medarbetarna samarbetar och bygger gemenskap
samtidigt som de lar kdnna Speeds varumarke. Aktivite-
terna knyter var och en an till Speeds personlighet; snabb,
personlig, lyhord, trovirdig och prestigelds, och pa sa satt
far vi den naturliga kopplingen till varu-
markesboken. Syftet med Speedkam-
perna har varit att vi ska lara kdnna
varandra béttre och att bli 4n godare
kollegor och att vi ddrigenom kéanner
oss tryggare pé jobbet. Under hosten
genomfordes tva Speedkamper och
den forsta var sjalvklart Speed-da-
ting. Pa vart intranat har det pos-
tats ménga kommentarer och
reflektioner kring hur virdefulla
dessa relativt enkla 6vningar-

na har varit och vilka positiva
effekter det gett i grupperna.
Speedkamperna  fortsitter

aven under véren.

Genom arbetet vi gjort under hosten har vi sett ett stort
engagemang och en rad positiva effekter i teamen. Relativt
enkla insatser har gjort en stor skillnad. Effekten 4r svar att
maita som en isolerad foreteelse men vi ser att vart eNPS-
varde kraftigt hojts, och dven om det ligger manga orsaker
bakom detta 4r vi 6vertygade om att varuméirkesarbetet
varit en starkt bidragande orsak.

"JATTEKUL! GAV EN POSITIV
EFFEKT, DIREKT KANDE VI

ATT GRUPPEN BLEV STARKARE
OCH VI VAGADE GPPNA UPP 0SS
FOR VARANDRA.”
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GRI-INDEX

BESKRIVNING

GRI 1_: Foundation 2021

INFORMATION / KOMMENTAR SIDA

Speed Group AB och dess dotterbolag har rapporterat med

referens till GRI Standards for perioden 2023.01.01-2023.12.31

ORGANISATION & RAPPORTERING

2-1 Organisationsdetaljer 2,8-9,12-13
2-2  Inkluderade entiteter som omfattas av rapporteringen 559017-4578 Speed Group Holding AB
556878-0927 Speed Group AB
556562-7642 Speed Competence AB
556742-8585 Speed Logistics i Boras AB
556042-9887 Speed Logistics i Stockholm AB
559164-1187 Speed Transport Managagement AB
556691-9808 Scandi Terminal AB
2-3  Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktinformation 2
2-4  Forandringar fran foregaende periods rapportering n/a
2-5  Extern granskning Rapporten ar inte externt granskad
BOLAGETS AKTIVITETER & ANSTALLDA
2-6  Aktiviteter, vardekedja & andra affarsrelationer av intresse 8-9,12-13
2-7 Anstallda Anstallningsform hos personal férdelat pa ort och kon
(FTE 2023.12.31):
BORAS GOTEBORG STOCKHOLM
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidare 125 503 34 105 24 45
Visstid 8 26 28 27 0 4
STYRNING
2-9  Organisationens styrning 14
2-12  Styrelsens roll kopplat till styrning av hallbarhetsarbetet 14
2-13  Delegerat ansvar for styrning av hallbarhetsarbetet 14
2-14  Styrelsens ansvar for hallbarhetsrapporten 14
2-16  Kommunicera sérskilt betydande problem 14
STRATEGI, POLICY & PRAXIS
2-22  Uttalande om organisationens hallbarhetsstrategi 4-5
2-23  Policyer 20-21
2-24  Inkludering av policyer i hallbarhetsarbetet 20-21
2-26  Process for att soka stod och patala problem 20-21
2-27  Lagefterlevnad 14-15
2-28 Medlem i branschorganisationer Viareds Foretagarforening
2-29 Interaktion med organisationens intressenter 16-17
2-30 Kollektivavtal 100% av de anstéllda omfattas a kollektivavtal.
VASENTLIGA FRAGOR
3-1  Process for att faststalla vasentliga fragor 16-17
3-2 Lista dver organisationens vasentliga fragor 16-17
3-3  Styrning av vasentliga fragor 16-17

BESKRIVNING INFORMATION / KOMMENTAR
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SIDA

3-3  Styrning av vasentliga fragor
GRI 201 EKONOMISKT UTFALL 2016
201-1  Direkt genererat ekonomiskt varde Hanvisar till koncernens arsredovisning.
GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016
205-1 Verksamhetens bedomda risker kopplade till korruption

205-2  Kommunikation och utbildning krin policyer och forfan-
de kring anti-korruption

205-3 Bekraftade korruptionsfall och atgarder

3-3  Styrning av vasentliga fragor
GRI 302: ENERGI 2016
302-3 Energiintensitet Baseras pa intern forbrukning.
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, Energi (Scope 2)
305-3  Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3)
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp
GRI 306: Avfall 2016
306-1 Avfallsmangd och betydande avfallsrelaterad paverkan
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan
306-4  Avfall till atervinning
GRI 308: MILJOKRAV LEVERANTORER 2016
3-3  Styrning av vasentliga fragor

MEDARBETARE & SAMHALLE

20-21

20-21
20-21

20-21

22-23

26-28

22-25

22-25

22-25

22-25

24-27

24-27

24-27

28

3-3  Styrning av vasentliga fragor
GRI 403: HALSA OCH SAKERHET | ARBETET 2018
403-1-403-7 Ledning av arbetsmiljdarbetet

403-9  Antal allvarliga olyckor

GRI405: MANGFALD & LIKABEHANDLING
405-1 Mangfald bland anstéllda och ledande befattningar

Taxonomi

Matningen visar endast faktiskt utfall av allvarliga olycksfall
i enlighet med foreskrifter fran Arbetsmiljgverket

32-39

32-33
34-35

36-37

I EU-taxonomins riktlinjer som kom till 18 juni 2020 definieras vad som &r en miljémassigt hallbar ekonomisk investering med hjilp av ett gemensamt klassificeringssystem.
Rapporteringskraven stélls utifrin hur stor andel av omséttning, capex och opex som dr miljémissigt hallbar ekonomisk verksamhet. Under dret har féretagets verksamheter,
intdktsstrémmar och utgifter analyserats for att identifiera miljémaéssigt hallbar ekonomisk verksambhet. I Speeds fall, faller inga av foretagets aktiviteter inom ramen fér vad

som ur ett Taxonomiperspektiv kan klassas som miljéméssigt hillbar ekonomisk verksamhet.
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