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Sammanfattning



Viasentlighets-
processen

Enact

Ratos mest signifikanta vasentliga fragor identifieras genom en analys i dubbel
vasentlighet, som tittar pa den paverkan Ratos har pa omvarlden (utatgaende
paverkan) samt den paverkan yttre hallbarhetsfragor har pa Ratos (finansiell
paverkan).

Analysen omfattar en sammanstillning av information om aktiviteter som
Ratos och Ratos koncernbolag utfor, informationsinsamling, kartlaggning av
generella risker, relevant lagstiftning samt dialog med intressenter.

Baserat pa paverkan, sannolikhet och relativ vikt identifierades ett begransat
antal fragor som mest vasentliga. Fragorna inkluderar Ratos vasentliga
utatgaende paverkan (pdverkansvdsentlighet), finansiell paverkan, eller bada.

Baserat pa fragorna som identifierades som mest vasentliga definierar Ratos
mal och handlingsplaner for att utfora och utveckla hallbarhetsarbetet, och
starka langsiktigt vardeskapande.



Viasentliga
fragor —
Aggregerad
lista

Enact

Miljo

Byggnader

Klimatforandringar
& energi

Ekosystem
Vatten

Social

Migrantarbetare

Arbetsmiljo och
sakerhet

Produkter och
tjansters kvalitet och
sakerhet

Arbetsforhallanden

Kompetens-
forsorjning

Governance

Efterlevnad av (nya)
lagar & policyer

Korruption & mutor

Datasakerhet &
integritet

IT, automation &
digitalisering
Begransningar i
leverantorskedjor



Vasentliga fragor



Vasentliga
fragor - Miljo

Enact

Byggnader

Klimat-
forandringar
& energi

Byggnader anvands av Ratos och alla dess
koncernbolag. Vissa bolag ar verksamma inom
konstruktion av byggnader eller infrastruktur.
Extrahering av ravaror for byggnadsmaterial och
nodvandiga foradlingsprocesser har en negativ
paverkan pa miljon genom GHG-utslapp. Samtidigt ar
flera Ratosbolag verksamma i byggsektorn, en sektor
som ar avgorande i att utveckla losningar for att
forhindra eller mildra klimatforandringar.

Miljon paverkas av utslapp genom Ratos
koncernbolags hela vardekedja. Samtidigt har manga
av foretagen en positiv paverkan genom sina
erbjudanden som minskar utslapp.



Viasentliga
fragor - Mi
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Vasentlighet

Ekosystem

Vatten

Ekosystem paverkas negativt av den verksamhet som
bedrivs i koncernbolagens vardekedjor. Detta
forekommer nar ravaror extraheras, under
byggnadsarbete samt da utslapp sker.

Vissa processer i koncernbolagens vardekedja kraver
stora mangder vatten, exempelvis cementproduktion.



Utatgaende
paverkan - Mi
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Inatgaende
paverkan - Mi
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Viasentliga
fragor - Social
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Vasentlighet

Migrant-
arbetare

Arbetsmiljo
och siakerhet

Migrantarbetare ar allmant forekommande i
byggsektorn, vilket manga av Ratosbolagen ar
verksamma inom. Det ar dven vanligt forekommande
uppstroms i de flesta vardekedjor. Migrantarbetare
utsatts ofta for daliga arbetsforhallanden eller brist pa
arbetsrattigheter. Saledes riskerar Ratosbolag att
kopplas till negativ paverkan pa manniskor och deras
manskliga rattigheter.

Undermalig arbetsmiljo och sakerhet ar vanligt i vissa
delar av de flesta vardekedjorna. Saledes riskerar
Ratosbolag att kopplas till sidan negativ paverkan pa
manniskor. Samtidigt kan stress, olyckor och sjukdom
vara kostsamt for Ratos och koncernbolagen.
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Viasentliga
fragor - Social

Enact

Vasentlighet

Produkter
och tjansters
kvalitet och
sakerhet

Arbetsfor-
hallanden

Kompetens-
forsorjning

En brist i produkter och tjansters kvalitet och sakerhet
i utveckling eller leverans kan ha negativ paverkan pa
manniskor i verksamheten, saval som pa kunder
nedstroms i Ratosbolags vardekedjor.

Arbetsforhdllanden pa Ratosbolag skiljer sig mellan
foretag och sektorer, sarskilt vad galler uppstroms och
nedstroms. Det ar ett omrade dar negativ paverkan
ofta forekommer och som kraver kontinuerlig
bevakning och utveckling.

Att vara ansvarsfulla och attraktiva arbetsgivare ar
avgorande for Ratos koncernbolags framgang.
Ledningskvalitet, work-life balance, mojlighet till
kompetensutveckling, paverkar alla engagemangsnivan
och i slutindan Ratos framgang.
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Utatgaende
paverkan -
Social
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Sannolikhet

Social
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Inatgaende
paverkan -
Social

Enact

Sannolikhet

Social
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Vasentliga
fragor -
Styrning

Enact

Efterlevnad
av (nya) lagar
& policyer

Korruption &
mutor

Datasakerhet
& integritet

IT,
automation &
digitalisering

Nya lagkrav som kraver mer hallbara arbetssatt
introduceras i en allt hogre takt bade nationellt och pa
EU-niva. Sakerstillande av lagefterlevnad ar
nodvandigt men pafrestande. Att inte efterfolja dessa
skulle vara kostsamt.

Det finns en risk for korruption och mutor uppstroms
genom inkop samt nedstroms i saljprocessen, sarskilt
for koncernbolag som saljer till vissa sektorer och
omraden.

Med en okande mangd information tillganglig i
molnbaserade system har risken 6kat for
sakerhetsintrang och intrang i personlig integritet.

Automation och digitalisering ar en mojlighet for okad
effektivitet och lonsamhet. Samtidigt kan det leda till
utmaningar gallande arbetsloshet och digitala klyftor.
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Viasentliga
fragor -
Styrning

Enact

Vasentlighet

Begransningar Brister pa utbudet av vissa produkter och andra

1 leverantors-
kedjor

begransningar i leverantorskedjan ar en direkt
utmaning for den finansiella framgangen for Ratos.
Det okar aven risken for att orsaka eller bidra till
negativ paverkan pa manniskor eller miljon nar
leverantorer granskas och anlitas for snabbt.
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Styrning
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Sannolikhet
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Inatgaende
paverkan -
Styrning

Enact

Sannolikhet
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Definitioner &
koncept



Vad menar vi med paverkan?

En organisation kan ha paverkan pa:

v v v
Manniskor, inklusive
Ekonomi Miljo deras manskliga
rattigheter

@

Paverkan kan vara:
Positiv, negativ, faktisk, potentiell, direkt, indirekt, kortsiktig, langsiktig,
avsiktlig eller oavsiktlig



Men paverkan gar at bada hallen

Manniskor, inklusive
Ekonomi Miljo deras manskliga
rattigheter

...kan ha paverkan pa en organisation

@

Paverkan kan vara:
Positiv, negativ, faktisk, potentiell, direkt, indirekt, kortsiktig, langsiktig,
avsiktlig eller oavsiktlig



Dubbel vasentlighet: Utatgaende och inatgaende paverkan

Utatgaende O O O O
paverkan {)[[}V V}l]}v !

Il Y

Organisationen Manniskor och
miljon




Dubbel vasentlighet

Utatgaende Inatgaende
paverkan: paverkan:
Paverkans- Finansiell
vasentlighet vasentlighet

Paverkan pa Haéllbarhetsfragor
miljo och som kan innebara

manniskor finansiell
paverkan

|
Dubbel viasentlighet



Dubbel visentlighet: En djungel av rapporteringskrav
och annan lagkravsutveckling

Utatg. paverkan: Inatg. paverkan:
Paverkans- Finansiell
vasentlighet vasentlighet

OOOOOOOOOO

INTEGRATED
SN <IRY

Tcm I TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES

UNITED NATIONS

HUMAN RIGHTS

CRRICE OF T8 HIGH ISt
GUIDING PRINCIPLES

ON BUSINESS
AND HUMAN RIGHTS

Dubbel viasentlighet



Projekt & Metod



Tidslinje

September Oktober November December
é_' Steg 1 v=| Steg 2 C}@Q Steg 3
% Uppstart  |[“=| Kartliggning @ Intressentdialog
(IEI Steg 4

= Analys & prioritering

s /] Stegs
[hT&/a& Validering

Intressentdialog

- Intervjuer med interna intressenter
och kund
- Enkat till koncernbolag
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Processen for
informations-
insamling

Enact

Processen for att samla information om Ratos och koncernbolagens
verksamheten innefattade en rigoros analys av interna dokument fran Ratos
och dess koncernbolag. Analysen fokuserade pa att identifiera affarsaktiviteter
och praxis samt deras respektive karaktarsdrag fran ett perspektiv av vasentlig
paverkan.

Aven en kartliggning av typiska risker kopplade till affirsomrddena som Ratos
koncernbolag ar aktiva inom genomfordes. Denna kartlaggning beaktade bade
interna riskanalyser genomforda av Ratos, samt externa kallor som
sammanfattar generella risker for en given industri eller verksamhet.

Vidare genomfordes en analys av relevanta lagar for att hitta potentiella
vasentliga fragor for nuvarande och kommande lagkrav for Ratos och
koncernbolagen.

Slutligen holls en intressentdialog med intressenter for att forse en insikt i
deras syn pa héallbarhetsfragor and Ratos, samt koncernbolagen, inom deras
kompetensomrade. En enkat genomfordes ocksa for att samla intressenters syn
pa hur hallbarhetsfragor kan paverka Ratos och koncernbolagen.
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Kartlaggning &
Intressentdialog
— Skrivbords-

analys

Enact

For att ta fram en preliminar lista av Ratos faktiska och potentiella paverkan
genomfordes en skrivbordsanalys baserat pa industrier och vardekedjor baserat
pa intern dokumentation och externa kallor. I detta steg genomfordes dven

kvalitativa intervjuer.

Interna kallor:

Arsredovisning 2021

Ratos uppforandekod

Ratos interna policyer

Ratos AB kartlaggning av risker &

assurance

» Koncernbolags ars- och
héllbarhetsredovisningar

 Intervjuer

» Koncernbolags efterlevnadsenkater

» Koncernbolags riskkartlaggning

Externa kallor:

ESRS Aprilutkast
CSR Risk Check
SASB

BHR navigator
Intervjuer
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Kartliggning &
Intressentdialog
— Paverkans-
workshop

Enact

En interaktiv workshop genomfordes med deltagare fran koncernbolagen med
speciell kompetens om foretagen och deras verksamheter. Med hjalp av en
facilitator holls diskussioner om foretagens paverkan pa olika hallbarhetsfragor.
Workshopen genomfordes med syftet att sdkerstilla att deras syn pa paverkan,
risker och mojligheter fangades upp i vasentlighetsanalysen och att
koncernbolagen erholl en forstaelse for processen.

Del 1: Negativ

paverkan

Vad ar de storsta
negativ paverkan
genom de olika
stegen i1 Ratos
vardekedja?

Vilka av dessa
fragor har den mest
signifikanta
paverkan?

Vad ar de storsta
positiva paverkan
genom de olika
stegen 1 Ratos
vardekedja?
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Kartlaggning & I syfte att bedoma paverkan fran de olika hallbarhetsfrigorna samt paverkan pa

. Ratos genomfordes kvalitativa intervjuer. Intervjuer gjordes med foljande
Intressentdialog %8 v ™ ruera) !
R Intressenter:
— Intervjuer
Ratosanstiillda: Kund:
. o e * Sustainability Project
DIl 00 5 Manager - Global
verksamhetsomrade o
Procurement pa
* Vd koncernbolag okt
* Ledningsgrupp Curopers
energiforetag

« Hallbarhetschef pa
koncernbolag

Ovrigt:
* En stor agarei
Ratos

Enact 29



Intern enkat —
Introduktion

Enact

Pa uppdrag av Ratos genomforde Enact en intern enkat for intressenter i Ratos
AB och koncernbolagen. Den genomfordes mellan 11 och 30 November 2022.
Enkaten skickades ut till 35 intressenter och fick 25 svar vilket ger en
svarsfrekvens p4 71%. Atminstone ett svar erholls fran varje koncernbolag.

Enkaten amnade att samla information om Ratos och koncernbolagens syn pa
hallbarhetsfragors inatgaende och utatgaende paverkan. De hallbarhetsfragor
som inkluderades i enkaten baserades pa resultatet av kartlaggningen och
intressentdialogen som genomfordes innan enkaten.

25 71% svars-
svar frekvens
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Processen for
att vikta
paverkan

Enact

Nar data samlats skapades en bruttolista av potentiella hallbarhetsfragor.
Bruttolistan konsoliderades sedan for att ta bort overflodiga eller identiska
fragor. Genom denna process kombinerades fragornas kallor for att kartlagga
vilka affarsomraden och koncernbolag som fragorna var relevanta for.
Resultatet av detta processteg ar en konsoliderad lista av potentiellt vasentliga
fragor for Ratos och koncernbolagen.

Bruttolistan anvandes som grund for intressentenkaten som forsag insikter i
allvarlighetsgraden och sannolikheten av hallbarhetsfragorna fran
intressenternas perspektiv.

Enkatresultaten gav en grund for att vikta hallbarhetsfragorna, som
kompletterades med finansiell data om koncernbolagen. Detta resulterade i en
viktad oversikt 6ver varje hallbarhetsfragas sannolikhet och paverkan.

Som ett sista steg presenterades de viktade hallbarhetsfragorna for
ledningsgruppen i en workshop for att validera resultaten av processen.
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