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Infroduktion

1 950+

Medarbetare

40+

Nationaliteter

Knightec i korthet
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Knightec ar en ledande strategisk partner inom produkt- och tjansteutveckling med bas
i Sverige och verksamma 6ver hela varlden. Vi har en stark ambition att skapa positiv

forandring for morgondagens affarer och samhallen.

Vi ar 6vertygade om att samverkan mellan naringslivet
och samhallet dr avgérande for langsiktig utveckling.
Genom att forena var affarsforstdelse med var innova-
tionsformaga bidrar vi till att I6sa de storsta och mest
aktuella utmaningarna vi star infor, idag och framat.

Men allt borjar med vara kunder. Genom att kombinera
vart entreprendriella sinne med var tvarfunktionella
expertis och djupa forstaelse for affaren bidrar vi till
att driva vara kunders verksamhet framét, bade affars-
och konkurrensmassigt.
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Anda sedan vi grundades fér 20 &r sedan har vi trott pa
magin som uppstar nar manniskor fran olika bakgrunder,
och med olika perspektiv, arbetar tillsammans. Vart
satt att bygga team med olika kompetenser har i dver
tva decennier bidragit till banbrytande innovationer,
samtidigt som vi har skapat stora affarsmassiga varden
for vara kunder. Mervarden som gett oss langa relatio-
ner med ett fértroende att som strategisk partner bidra
till vara kunders framgang. Alltid med ambitionen att
utveckla innovativa och hallbara produkter och tjanster,
som driver affdren och samhallet framat.



VD har ordet

Aldrig tidigare har var strategiska
inriktning varit sa relevant som nu

2023 firade Knightec 20 ar som féretag. Sedan start har vi genomgaende haft en positiv organisk
tillvaxt och hog Ionsamhet. Idag ar vi en koncern med 6ver 950 medarbetare och med en omsattning

overstigande 1 miljard kronor.

Var framgangsstrategi bygger i grunden pa langsiktig-
het, dér vi fokuserar pa vara kunders strategiska fragor
samt samhallsfragor. | val sammansatta Knightec-team
har vi byggt en fin kultur dér vi engagerat och utmanat
oss sjalva i kundernas strategiskt prioriterade fragor.
Ett engagemang och arbetssatt som starkt var position
pa marknaden. Detta séatt att verka, har och kommer att
vara en nyckelfaktor for Knightecs tillvaxt i framtiden.

2023 blev ett utmanande ar. Samtidigt kan vi 6dmjukt
konstatera att vi ar priviligierade att kunna leva i fred
och i en fungerande demokrati. Med ett stort fokus
pa manniskan och individen, uttrycker vi pa Knightec
medkansla for alla de som drabbas av krig, terror och
fortryck. Vart bidrag for att stédja utsatta, gors bland
annat genom direkt stod till Ukraina och Iran. Pa detta
satt vill vi visa hur mangfald, humanism och tolerans
kan férenas med de hogsta av ambitioner i utveckling
av foretag. Ett synsatt som jag ar extra stolt 6ver.
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Aret har praglats av omvarldshandelser i kombination
med ravarubrist, hdg inflation och snabbt stigande
rantor i en orolig och avvaktande marknad. Detta

har gett avtryck pa alla typer av verksamheter och
branscher — dven var. Trots det blev 2023 ett starkt
ar for Knightec. Vi nddde inte helt upp till de resultat
avseende tillvaxt och marginal som vi férvantat oss,
men var organiska tillvdxt pa 8 procent och en 16n-
samhet pa 8,8 procent, exklusive goodwill, sticker

ut i branschen.

Overlag ser vi en positiv utveckling hos vara kunder,
som fortsatt valjer Knightec i ett allt tuffare affarsklimat.
Samtliga av vara topp 10 kunder har under aret gett
0ss storre fortroende genom att utéka ansvaret och
vara dtaganden hos dem - ett starkt kvitto pa ett val
fungerande samarbete.



VD har ordet

Véra projektaffarer utgor nu éver 60 procent av den
totala affaren och sysselsatter 6ver 500 av vara med-
arbetare, en siffra som med stor marginal ocksa ar
branschledande. Som ett resultat av vara insatser,
landade var eNPS (Employee Net Promoter Score) i
senaste undersékningen pa 49 (anses vara utmarkt),
vilket vi ar valdigt stolta over.

Under 2023 har vi utvecklat och starkt var leverans-
formaga, dar vi aktivt har jobbat med kompetens-
utveckling, starkt vara interna samarbeten samt
rekryterat narmare 250 nya medarbetare. Vara externa
samarbeten med Semcon och Aleido, tv av vara
systerbolag inom Ratos bolagsgrupp, har bada bidragit
till att starka var leveransféormaga. Detta syns framfor
allt i stora kundprojekt at bland annat Scania, Cytiva
och BAE Systems Hagglunds, dar kundleveransen sker
genom samarbete mellan flera orter och expertis-
omraden.

Var attraktiva marknadsposition, i granslandet mellan
det industriella och det digitala, har visat sig relevant
aven inom nya branscher. Vi ar extra stolta déver det
fortroende vi fatt av Handelsbanken, Medela och
BabyBjorn, att inleda samarbete med ambitionen att
tillsammans utveckla starka partnerskap.

Tillsammans med Scania och Granitor har vi utvecklat
ett annat typ av partnerskap, som gar under namnet
Let's Uptech. Det ar vara strategiska skolsamarbeten,
dar vi arbetar for att starka intresset for teknik hos
eleverna och oka samarbetet mellan skola och
naringsliv. Under 2023 tog vi viktiga steg och inledde
samarbete med Grindtorpsskolan, Hammerstaskolan
och Karsby International School. Let's Uptech omfattar
idag 17 skolor och drygt 1300 elever.

Det ar gladjande att se att var langsiktiga strategi ger
resultat. Knightec star stark som en av marknadens
mest relevanta partners inom produkt- och tjanste-
utveckling. Genom vart gemensamma och langsiktiga
arbete ser jag goda forutsattningar att vi redan under
2024, kan visa tvasiffriga nyckeltal géllande bade
tillvaxt och Idnsamhet.

o

Dimitris Gioulekas
VD och grundare
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Arets siffror

Siffror att vara stolta over

1064 vsex

Nettoomsattning

93-7MSEK

Rorelseresultat, exklusive goodwill

8.8

Lonsamhet, exklusive goodwill

8.

Organisk tillvaxt

>60-

Projektdtagande
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VVart avtryck
under aret

Aret som gatt har varit en resa fylld av fina prestationer
och betydande framsteg. Vi drivs av att férverkliga idéer
som skapar affarsmassiga fordelar for vara kunder, som
gor skillnad och férbattrar manniskors liv.

Har lyfter vi fram de mest minnesvarda 6gonblicken

och prestationerna som har praglat vart arbete och var
utveckling. Fran spdnnande genombrott inom segmenten
energi, cybersikerhet och hallbarhet till inspirerande
framgangssagor fran vara kunder.

ecilisrecovighing 2023




Kundcase

Robot Charger — En innovation
for sakerhet och effektivitet

Om ABB

ABB, en global ledare inom teknik for elektri-
fiering och automation, formar en framtid som
ar hallbar och resurseffektiv. Med 6ver 140 ars
expertis och 105 000 medarbetare driver ABB
innovationer som accelererar den industriella
omstallningen.

Utmaning

Sprangning vid bergvéaggar i gruvor ar en av fa manuella
processer som aterstar inom gruvdrift. En mycket farlig
fas som kraver mansklig narvaro, vilket innebar expo-
nering for stenras.

ABB ville minimera den ménskliga narvaron genom att
introducera Robot Charger, en automatiserad 16sning
som reducerar riskerna avsevart. Robot Charger
skannar bergvaggen, identifierar borrade spranghal,
matar in sprangdeg och valjer tandhattar for optimal
detonationstiming. For att mojliggora fjarrstyrning av
Robot Charger och ge bergsprangaren ratt information
behbvde ABB hjalp med anvandargranssnittet och
mjukvaran till en Android-tablet.

>
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Genomforande

Genom Knightecs expertis inom anvandarcentrerad
design och mjukvaruutveckling kunde vi hjélpa ABB
att utveckla en specialanpassad Android-tablet med
tillhérande mjukvara. Arbetet utfordes i tva faser; en
forstudie och sedan en genomférandefas med ett
agilt arbetssatt och nara samarbete mellan design och
mjukvara. Presentationer varvades med workshops for
att sakerstalla smidig progression och uppfyllande av
ABB:s krav.

Resultat

Knightec levererade en MVP (Minimum Viable Product),
en Android-tablet med integrerad mjukvara. Leveransen
integrerades i Robot Charger och demonstrerades for
slutkunderna LKAB och Boliden. Samarbetet minskade
riskerna inom gruvdrift och maéjliggjorde tids- och
kostnadsbesparingar for gruvindustrin. Ett resultat som
starker Knightec och ABB:s stallning som katalysatorer
for framsteg inom elektrifiering och automatisering.

O'm du tanker pa en gruva,
tanker du pa denna tunga |ndustr| r
§som smut5|g och farllg, och sa ar
" det |nte langre. Projekt som detta

kommer att gora gruvdrift annu

AR

sakrare och attraktlvare




Kundcase
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Genom att hjalpa oss att identifiera

behov och foresla lampliga leveranser,

-—.idrog ni_ghtéc till en smidigare, mer

\' kompetent och produktiv process.

Strategisk cybersakerhet
inom fordonsindustrin

Om Scania

Scania ar en varldsledande leverantor av
transportldsningar och -tjanster. De erbjuder
lastbilar och bussar for tunga transporter i
kombination med ett produktrelaterat utbud

av tjanster. | erbjudandet ingar finansiering av
fordon, férsakringar och uthyrningstjanster som
gor det mojligt for kunder att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Utmaning

D& nya fordonsspecifika standarder inom cyber-
sakerhet, sdsom FN-lagarna UN R155, R156 och
ISO-standard 1S021434, tradde i kraft, stod Scania
infor utmaningen att implementera férandringarna. De
nya standarderna kraver att tillverkare implementerar
mangdimensionella ledningssystem med processer,
arbetssatt, basta praxis och ansvarsroller, inklusive
forbattrad kryptering och sakerhet.
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Genomforande

Med Knightecs omfattande expertis inom cyber-
sakerhet kunde vi samarbeta 6ver fyra olika Knightec
kontor. | Goteborg hanterade teamet produktions-
verktyg, i Stockholm tog teamet hand om test

och dokumentation, medan teamet i Ornskéldsvik
fokuserade pa styrenhetsutveckling och arkitektur.
Teamet i Umed ansvarade for test, verifiering och
projektledning. Denna tvarfunktionella insats kombi-
nerade olika fardigheter for att sakerstalla en hég-
kvalitativ och valkoordinerad leverans av projektet.

Resultat

Knightec spelade en nyckelroll i att uppfylla MAN:s
cybersakerhetskrav for Scania-styrenheter inom
TRATON-koncernen. Detta bidrog till att méta Scanias
pressade tidsfrister for typgodkannande, genom att
framgangsrikt leda tolkning, processutveckling och
implementering trots snava tidsramar och

nya utmaningar.



Kundcase

Mata och forsta foretagets

inverkan pa samhalle och miljo

Om Dometic

Dometic har etablerat sig som en ledande aktor
inom lI6sningar for det mobila livet. Dometic
erbjuder héllbara och innovativa produkter, vilket
mojliggor en mobil livsstil utomhus. Féretaget
har sedan ett flertal ar haft ett stort fokus pa
hallbarhetsfragor med malsattningen att bli den
ledande akt6ren inom hallbarhet i sin bransch.

Utmaning

Under nastkommande ar stélls Dometic infor kraven i
det nya EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), med de tillhérande europeiska
standarderna ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Ett krav enligt CSRD ar att genomféra en
dubbel vasentlighetsanalys. Syftet med analysen ar
att identifiera och bedéma féretagets paverkan pa
samhélle och miljo, och styrning av dessa omraden
(utdtgdende paverkan), samt ekonomiska risker och
mojligheter for foretaget (indtgaende paverkan).

Dometic tog stdd av Knightec for att genomféra en
dubbel vasentlighetsanalys enligt ramverkets krav.

n
Det har ar verkligen fantastiskt. |

Det tvingade mig att reflekterafb
Fragorna var larorika men visade !
ot

ocksa pd en komplexitet och |

kunskapsluckor jag har nar defu

gdller att forstd den fulla paverkan g
pd vdara omrdden och produkter.

Medarbetare
Dometic
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Genomforande

Teamet foljde en framtagen process och metod i
Overensstdmmelse med ESRS. Processtegen inklu-
derade analys av foretagets héllbarhetskontext,
intressentdialog, bedémning av potentiell paverkan,
risker och majligheter, resultatsammanstallining, samt
slutligen validering och faststallande av vasentliga
fragor. Fokus lIag pa att bygga ett ndra partnerskap
forankrat i expertkunskaper, teamarbete och effektiv
kommunikation. En central utgangspunkt i analysen var
dialogen med ett urval av Dometics nyckelintressenter.

Resultat

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen
utgoér en grund for Dometics hallbarhetsrapportering
for rakenskapsaret 2024. Insikter och forvantningar
fran nagra av bolagets nyckelintressenter utgor ett
viktigt steg i foretagets strategiska arbete med att
integrera hallbarhet ytterligare i sin verksamhet.
Genom att framja medvetenhet, forstdelse och
samarbete kring hallbarhetsfragor, bade internt inom
féretaget och i samarbete med externa partners langs
hela vardekedjan, stravar man efter att de positiva
effekterna kommer vara betydande pa lang sikt.




Innovation genom partnerskap

Om BabyBjorn

BabyBjorn ar ett svenskt familjeagt foretag,
som tillverkar sakra och valdesignade kvalitets-
produkter till bebisar och foéraldrar varlden 6ver.
Det grundades 1961 med en vision om att

gora livet enklare for barnfamiljer. De brinner
for att férenkla vardagen, framja narhet och
hjalpa familjer att njuta av smabarnsarens alla
vardefulla 6gonblick.

Strategiskt partnerskap

Samarbete star i centrum for var strévan att skapa
positiv férandring for affaren och samhallet, och vi ar
sarskilt stolta dver det partnerskap vi har tillsammans
med det svenska foretaget BabyBjorn. BabyBjorn har en
imponerande historia och delar vara varderingar, vilket
gor dem till den perfekta partnern nar det géller att
forverkliga var gemensamma vision.

Knightecs unika férmaga att kombinera sin afférs-

forstaelse med sin tvarfunktionella expertis, for att mota
BabyBjorns konsumenters specifika behov, har varit
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avgorande for detta framgangsrika samarbete. Detta
ar ett bevis pa kraften i strategiska partnerskap for att
forma en hallbar framtid.

Vi ser fram emot att fortsatta vart framgangsrika
samarbete med BabyBjorn och tillsammans skapa
positiv férandring genom innovativa lésningar.

"Samarbetet mellan Knightec och
BabyBjorn inom Design & Produkt-
utveckling ar mycket vardefullt.

Vdra kompetenser mots i givande

och inspirerande projekt som vi ar
stolta over. Vi drivs bada av innovation,
kreativitet och omtanke, att dela
varderingar ar en fantastisk grund.

Lena Claesson
Global Praduct Director, BabyBjorn



Vardeskapande forum

Accelerera innovation och
partnerskap inom energisektorn

Inom Knightec vardesatter vi kunskapsutbyte och starka relationer som grundldaggande komponenter
for att skapa varde for vara kunder. Dessa utgdr grunden fér innovation, utveckling och delad intelli-
gens, vilket fungerar som en katalysator for kollektiv framgang och kundinsikter. Genom vara forum
arbetar vi aktivt med att starka var expertis och kundrelationer.

NeXTNeXT — Framja innovation

NeXTNeXT ar en unik rundabordsplattform under
ledning av Knightec som samlar ledande aktérer inom
energisektorn samt akademiska experter. Syftet ar
att gemensamt utmana befintliga paradigmer, framja
innovativa tankesatt och bygga starka relationer.

Vi tror fast pa att samarbete ar nyckeln till att uppna
energiomstallningens ambitidsa och nédvandiga mal.
Darfor valkomnar vi centrala aktérer inom energi-
omstallningen for att tillsammans utforska nya mojlig-
heter, bygga strategiska natverk och framja samarbete
inom branschen. Vi stravar efter att knyta samman
féretag som kan gagnas av varandras styrkor.

Vart mal ar att i samverkan skapa projekt som inte bara
driver energiomstaliningen framat utan ocksa saker-
staller att vi ror oss i en hallbar och ansvarsfull

riktning tillsammans.
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Energy Forum — Kunskapsdelning

Knightec Energy Forum ar en motesplats for kunskaps-
delning inom hallbar energi - en av var tids mest av-
gbrande utmaningar. Forumet samlar ledande aktorer
och experter for att utbyta idéer, pavisa senaste
trenderna, dela kunskap och visa pa den omstalining
som nu sker Over olika industrier varlden over.

Forumet bjuder in géster fran flertalet industrier och
branscher att presentera sina insikter, bade digitalt
och fysiskt. Gaster s& som Miranda Muhs (Gigafactory
expert), Maja Lundbéck (politisk rédgivare Regeringen)
Christian Lystrup (VD Vidde Snowmobility) och Jesko
von Koenigsegg har alla delat med sig av sina insikter
och kunskaper.

Vi ar valdigt stolta éver vart forum som engagerar sé
manga individer och aktorer under ett och samma tak.




Knightec University 2023

Det finns en djarv ambition och en tydlig vilja att
ta sig an storre fragor inom Knightec. Vi stravar
inte bara efter att vara en strategisk partner for
vara kunder, utan vi vill ocksa vara med

och forma ett battre samhalle.

Knightec University ar inte bara en konferens, det ar en
plattform dar vi férenar och samlar kraften fran bade
det interna och det externa perspektivet. En plattform
for att skapa nya vardefulla relationer och starka
banden med befintliga kunder och kollegor. Genom

det natverk som vi har byggt upp under vara 20 ar som
verksamma i bade naringslivs- och samhallsfragor har vi
skapat en plattform som gor skillnad pa riktigt.

Under éarets Knightec University, samlade vi 750 av vara
medarbetare fran 12 kontor i hjartat av Hoga Kusten.
Dar fick deltagarna uppleva ett program som bjod pa en
fantastisk naturupplevelse och insikter fran nagra av de
mest inflytelserika personligheterna inom branschen.
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Vi valkomnade ett 50-tal gaster fran olika omraden, s
som kommunrepresentanter, kunder och framstaende
personer som affarsgurun Kjell A Nordstrom, Al-forsk-
aren Rickard Solberg, politikern Maud Olofsson och
Catharina Modahl Nilsson fran Traton Group. De delade
med sig av sina perspektiv pd de utmaningar och
mojligheter som vart samhalle star infor - fran
makroniva ner till produkt- och tjansteutveckling.

Som en del av konferensen organiserade vi en av
landets stdrsta workshops, dar medarbetarna kreativt
tacklade riktiga case fran fem av vara kunder. Under tre
intensiva timmar skapades det innovativa l6sningar som
sedan presenterades under kvallens galamiddag.

Arets upplaga var n&got utdver det vanliga och vi

ar 6vertygande om att nyckeln till framgang var det
samarbete som uppstod mellan leverantoérer, kunder,
naringsliv, kommun och lokala krafter. Ett samarbete
som mojliggjorde ett event i varldsklass.



Mot vara experter

Utokad kapacitet inom e-mobilitet

Knightecs E-Mobility team expanderade kraftigt
under aret for att méta 6kad efterfragan. Vi
passade pa att lara kdnna en av vara nya med-
arbetare Joseph Inglefield, och ta reda pa vad
som driver honom och hans arbete.

Hej Joseph! Vi ar nyfikna pa dig, kan
du dela med dig av din bakgrund?

Jag ar foédd och uppvuxen i Wolverhampton,
Storbritannien. Efter att ha avslutat min ingenjors-
examen vid Leicester University, borjade jag pa
GKN, dér jag arbetade med design och utveckling
av drivlinesystem. Detta ledde mig till IAngvariga
internationella uppdrag i Italien, Tyskland och
slutligen Sverige, dar jag nu ar baserad.

Vad var det som lockade
dig till Knightec?

Det var flera faktorer som spelade in, men framst
arbetsmojligheten och Knightecs imponerande

rykte. Jag har alltid varit intresserad av E-Mobility

och Knightec gav mig mojligheten att applicera min
erfarenhet fran forbranningsmotorer till elektriska
system. Och just mojligheten att géa med i ett innovativt
och kvalificerat team och befinna mig i branschens
framkant var helt enkelt for bra for att saga nej till.

Hur upplever du Knightec
som arbetsgivare?

Knightec éar ett foretag som verkligen bryr sig och

investerar i sina anstélldas personliga och professionella

utveckling. De gar den extra milen for bade sina med-
arbetare och kunder.

Hur arbetar ni med E-Mobility?

Vart team har utforskat e-mobilitet p& bade mikro- och
makroniva. Vi planerar att fordjupa oss i amnen som
autonom korning och utforska dess utmaningar och
mojligheter, inklusive autonoma taxibilar. Vi évervager
aven att utforska elbilars effektivitet och fordon-till-nat
(V2G) tekniker.
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Hur kan Knightec E-Mobility

team vara till hjalp?

Vart team ar experter pa att integrera system, hardvara
och tjanster. Vi erbjuder tjdnster som programmering,
systemarkitektur, berdkningar och simuleringar, samt
expertis inom elektriska och mekaniska drivlinor. Vart
arbete innefattar utveckling av batterier, integrering

i befintliga system och skapande av effektiva
batterihanteringssystem.

HG6r garna av dig till vart team, antingen till Karin
Hasselstrom, Andréas Jonsson eller mig.

n
Jag har alltid varit intresserad

av E-Mobility och Knightec gav
mig mojligheten att applicera min
erfarenhet fran forbrannings-
motorer till elektriska system.

Joseph Inglefield
Senior Consultant, Knightec




Mot vara experter

Patriks insikter om cybersakerhet

Cybersakerhetslandskapet inom fordons- och
medicintekniska sektorer star infor betydande
utmaningar. Inom bilindustrin, dar bilar i allt
storre utstrackning blir rullande IT-I6sningar’,
accelererar innovationstakten sa pass att
cybersakerhetsaspekterna ibland hamnar

pa efterkalken.

For att inleda, beratta lite om din
bakgrund och din resa inom omradet.
Mitt namn ar Patrik Malmenklev och jag &r radgivare
inom cybersakerhet pa Knightec. Jag kommer fran
en lang och mangsidig bakgrund inom informations-

sdkerhetssektorn, med éver 20 ars internationell
erfarenhet inom IT och cybersakerhet.

Jag har haft férmanen att arbeta med ett globalt ERP-
programvaruféretag och samarbeta med ledare inom
bilindustrin. Trots uppenbara skillnader delar b&da
dessa varldar gemensamma smartpunkter, oavsett
om det galler processer eller manskliga faktorer.

Eftersom du har arbetat omfattande med
olika foretag, kan du utveckla de vanliga
smartpunkterna du har stott pa?

Nar jag engagerar mig med individer inom olika
organisationer dyker ofta ett aterkommande problem
upp: manniskors otillrackliga forstaelse for hur cyber-
sakerhet fungerar och hur den ar en viktig mojliggorare
for kvalitet, sékerhet och skydd av varumarken.

n
For att oka medvetenheten om

dessa utmaningar ar det viktigt att
forsta att cybersdkerhet inte bara
handlar om teknik och natverk.
Det ar lika mycket en fraga om
manniskor och processer.

Patrik Malmenklev

Advisor, Knightec
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Kan du utveckla vad du menar
med skydd av varumarke?

Cybersakerhet har inte ett varde i sig. Den finns dar

for att mojliggora kvalitet och sakerhet. Ett varumarke
ar inte bara en produkt eller en tjanst — det ar en hel
upplevelse. Konsumenterna associerar varumarket med
palitlighet, integritet och kvalitet. Om dessa aspekter
hotas genom digitala intrang eller datastéld, kan varu-
markets trovardighet snabbt erodera.

Vilken roll spelar manniskor
och processer?

Ett exempel ar vara kunders 6kade efterfragan pa
Software Defined Vehicles (SDV). Det &r en trend dar
konsumenter férvantar sig fullstandig kontroll dver sina
fordon, fran korprofil till energihantering, samtidigt som
tillverkaren maste halla produkterna funktionsdugliga
och sakra. Detta skapar en komplex och reglerad miljé
dér branschen maste balansera mellan innovation och

strikta sadkerhetsprotokoller.

Hur kan Knightecs vara till hjalp?

Knightec Cybersdkerhetsteam tar sig an kundens
specifika utmaningar, regulatoriska saval som tekniska,
for att kunna utveckla kundens malbild och hjélpa dem
till en s&krare produktutveckling.




Mot vara experter

Madelene Wiil i rollen som Sourcing
Sustainability Associate pa Cytiva

Bakgrund

Madelene Wiil arbetar som Sourcing
Sustainability Associate pa Cytiva, en roll
av stor vikt for hallbarhetsarbetet inom den
globala inkdpsorganisationen. Madelene,
med en bakgrund inom produktutveckling
och med erfarenhet av projekt praglade av
hallbarhetsfragor inom Cytiva, blev utvald
for att fylla denna nyckelroll.

Utmaning

Madelenes uppgift ar att utveckla globala ink&psrutiner
som uppfyller kund- och marknadskrav och sakerstaller
Cytivas rykte som en ansvarsfull aktér pd marknaden.

Genomforande

Hennes formaga att effektivt leda arbetet inom
hallbara inkoép grundar sig pa flera faktorer:

1. Kunskap om amnet: En djupgéende forstaelse
for hallbarhetsprinciper och hur dessa kan inte-
greras i affarsprocesser.

2. Kunskap om kunden: Madelene har under flera
ar arbetat med Cytiva for att kartlagga och analys-
era hallbarhetsutmaningar och méjligheter, bland
annat med hjalp av livscykelanalyser (LCA).

3. Regulatorisk expertis: En skarp forstaelse for
de regulatoriska fragor som styr branschen, vilket
ar avgorande for att mota EU:s hallbarhetskrav.

4. Samarbete: Arbetet kréver férmagan att kunna
samarbeta och kommunicera dver nationsgranser,
yrkesroller och produkttyper.

5. Relationer: Starka relationer inom foretaget vilket
mojliggor ett mer effektivt arbete.

Med dessa kunskaper och relationer till sitt férfogande
kan hon tillsammans med teamet leda arbetet framéat
med en kombination av strategisk planering och
praktiskt genomforande for att sakerstélla att
foretagets hallbarhetsmal realiseras.
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Resultat

Aven om Madelene nyligen tilltrétt rollen som Sourcing
Sustainability Associate har hon redan lagt grunden for
betydelsefulla initiativ. Hon har tillbringat sin forsta tid
med att utvardera det senaste arets framsteg, definiera
mal, och prioritera strategier for det kommande aret. En
stor del av hennes fokus har varit att satta upp matbara
mal och driva frdgor som kommer att forma Cytivas
fortsatta hallbarhetsarbete inom inkdp och fortsatt
utveckla deras formaga att goéra hallbara avtryck.

n
Madelenes uppgift ar att utveckla

globala inkopsrutiner som uppfyller
kund- och marknadskrav och
sakerstaller Cytivas rykte som en
ansvarsfull aktor pa marknaden.

Madelene Wiil
Advisor, Knightec




Malbild och
strategi

Utmaningarna vara kunder star infér &r omfattande
och deras behov stracker sig langre an vad vi normalt
hanterar. De soker stod for att 6ka sin konkurrenskraft,
dar design och teknik spelar avgérande roller.

Knightec har en tydlig riktning och ambition, vi stravar
efter att etablera oss som en stark och attraktiv
strategisk partnern inom produkt- och tjansteutveckling.

1/ Knightec ATSIe




Malbild och strateg

Strategisk partner inom

produkt- och tjans

Knightec har en stark position pa marknaden
grundad i var unika leveransférmaga och attrak-
tiva expertis. Var férmaga att anpassa oss mot
och adressera en marknad i forandring ger

oss majlighet att fortsatta sikra vara kunders
framtida intakter.

Vi stréavar efter att starka var position pd marknaden
som en strategisk partner inom produkt- och tjanste-
utveckling. Genom att hjélpa vara kunder att driva sina
affarer framat har vi dven mojlighet att paverka och
foréndra samhallet i en positiv riktning.

Att fa fortroende som strategisk partner kréver en
samlad férméaga vilken Knightec kan erbjuda. Det skiljer

oss fran manga av vara konkurrenter pa marknaden
som endast har en férmaga inom ett visst omrade.

P

i

ﬁ‘
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teutveckling

For att fortsatta var planerade tillvéxtresa och
strategiska riktning, har vi identifierat fem nyckel-
omraden som prioriteras i vart arbete framat. Dessa
fem omraden utgér grunden for var strategi och
kommer att vagleda oss mot att bli en annu starkare
och mer mangsidig aktor pa marknaden.

1. Utveckla affidren hos vara kunder
2. Utoka affaren till nya kunder

3. Starka var leveransmuskel inom
vara kunders tillvaxtomraden

4. Vaxa internationellt med befintliga kunder

5. Samgaenden och férvarv

Fran nésta sida foljer en forklaring fér varje enskild
punkt for att ge en battre bild av hur dessa kommer
att vagleda oss framat.




Mélbild och strateg

1. Utveckla affaren hos vara kunder

Genom att starka relationen med vara befintliga
kunder stravar vi efter att fordjupa var affars-
forstaelse. | en tid dar tekniken blir alltmer
central och integrerad med affaren, ar en djup
forstaelse for vara kunders verksamhet av helt
avgorande betydelse.

Vi befinner oss i en tid av exceptionell férandring

dar innovation spelar en central roll. En dvergripande
megatrend som driver digitaliseringen framat &r
artificiell intelligens (Al). Inom vara kunders verksam-
heter blir behovet av teknologier som digitala tvillingar
alltmer kritiskt, vilket exemplifierar teknikens centrala
roll fér att bibehalla konkurrenskraft.

Marknaden inom teknik, design och digitalisering
ar en betydande marknad, dar Knightec har stor
tillvaxtpotential. Sammantaget har marknaden en
storlek pa narmare 70 miljarder kronor med en
forvantad tillvaxt pa cirka 9% per ar under
perioden 2023 till 2025.

Mer specifikt sa adresserar Knightec huvudsakligen
branscherna fordon, medicinteknik, sakerhet & forsvar,
samt telekom och de &r fortsatt prioriterade framat.

2. Utoka affaren till nya kunder

Att utoka var affar till nya kunder ar av yttersta
vikt fér var langsiktiga tillvaxt. Vi forutser att
vissa av vara befintliga kunder kan st& infor
betydande utmaningar och kommer da att
behova starka partners for att hantera dessa.

Har spelar Knightec en betydande roll som
en mojliggorare for samarbete och innovativa
tekniska I6sningar.

Knightec har redan kunder inom omradet Energy,

men potentialen att utveckla erbjudanden och

starka positionen inom marknaden ar betydande. De
pagaende utmaningarna inom energisektorn utgér en
accelererande kraft som 6ppnar upp nya mojligheter. Vi
ar dvertygade om att Knightec besitter ratt kompetens
och leveransférméaga for att lyckas med att bredda vart
spektrum och bli en palitlig partner dven for nya kunder.
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3. Starka var leveransmuskel inom
vara kunders tillvaxtomraden

For att upplevas och leverera som en strategisk
partner ar det nédvandigt att forsta helheten;
bade var malgrupps behov och hur véra
tjdnster I6ser dem. Knightec stravar efter att
vara i framkant av utvecklingen inom vara
kunders tillvixtomraden. Genom att investera

i var expertis siktar vi pa att skapa en stark
leveransmuskel som accelererar vara kunders
tillvaxt och framgang.

3.1 Kundbehov (utifran och in)

Den tekniska omstallning som just nu pagar innebar i
stort en 6kad efterfrdgan pa nya kunderbjudanden och
tjansteomraden. Vi ser att detta ar extra framtradande
inom marknadssegmenten energi, hallbarhet och
cybersakerhet, omraden dar vara kunder ser stor
tillvaxtpotential. For att bibehalla var relevans och
tydligare etablera en marknadsposition, har vi
strategiskt valt att kraftsamla vara insatser sarskilt
kring dessa tre omraden.

Energi

Véra kunder befinner sig i en hastigt féranderlig energi-
omstalining dar hallbarhet och miljémedvetenhet star

i fokus som centrala drivkrafter. Elektrifieringen av
produkter, sarskilt inom fordonsindustrin, accelererar
kraftigt. Denna utveckling kraver specialiserad kunskap
inom omraden som integrering av elektriska drivlinor
och batterihanteringssystem. Samtidigt blir den regula-
toriska miljon alltmer komplex, vilket 6kar behovet av
expertkompetens utifran for att sakerstalla integritet,
sékerhet, trygghet och hallbarhetsdverensstdammelse
over olika branscher.
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Cybersakerhet

Teknikbranschen i stort, och vara kunder specifikt,
genomgar en omvalvande omstalining inom cyber-
sakerhet, dar hotbilderna och riskerna standigt
forandras. Den vaxande digitaliseringen har dppnat
upp nya mojligheter for teknikféretag, men samtidigt
har behovet av robusta sékerhetsatgéarder aldrig
varit storre.

Hallbarhet

Parallellt med digitaliseringen driver hallbarhet en
ny industriell revolution kring produktutveckling och
resurshantering. Overgangen till en cirkular ekonomi
accelererar snabbt. Till grund ligger skérpta lagkrav
och globala initiativ som ESG-kriterier, samtidigt
som var planet befinner sig i ett kritiskt skede som
kraver grundlaggande forandringar i produktion och
konsumtionsbeteenden. Detta ar vara kunder val
medvetna om, och det 6kande trycket pressar vara
kunder att omvardera sina produkter, tjanster och
affarsmodeller.

3.2 Vart tjansteerbjudande (inifran och ut)

Det ar genom en djup forstaelse for vara kunders mal,
visioner och utvecklingsutmaningar som vi formulerar
vart tjansteerbjudande.

Byggstenarna i Knightecs erbjudande bygger pa
kombinationen av var affarsforstdelse och var

expertis inom det fysiska (industriella kunskapen),

det digitala (digitala expertisen) och det méanskliga
(anvandarcentrerade). Det &r har som vara fem
affarsomraden tillsammans skapar ett betydelsefullt
varde for vara kunder. Utifrdn kundernas behov skapar
vi skrdddarsydda erbjudanden och partnerupplagg.




Malbild och strateg

3.3 Vara affarsomraden

Knightecs fem affarsomraden fungerar som kompetenscentrum, med den priméara uppgiften att
utveckla férmagor och processer for att leverera skraddarsydda tjanster och team for kundspecifika
behov. Varje omrade bidrar med sin unika expertis och strategiska affarsférstaelse, vilket mojliggor
for Knightec att erbjuda kundanpassade I6sningar som tacker allt fran teknisk innovation och digital
transformation till anvandarupplevelse och cybersakerhet.

Technology

Erbjuder tjanster inom elektrifiering, anvandar-
centrerad design, cirkular produktutveckling och
produktinnovation for att skapa néasta generations
hallbara produkter och tjanster. Technology tacker
hela den fysiska produktlivscykeln, fran idé till
fardig produkt, och har omfattande kompetens
inom produktdesign, berékning, systemintegration
och konstruktion.

Systems

Utvecklar sakra, intelligenta och hallbara produkter
genom att erbjuda tjanster inom inbyggd mjukvara,
elektronikutveckling samt applikationsmjukvara.

De ar specialiserade pa utveckling av elektrifierade
produkter med tillhérande infrastruktur och experter
inom omradet cybersakerhet, dar de sakrar produk-
ter och produktionsmiljoer mot framtida hot.

Quality & Management

Ar experter p& kvalitet, sakerhet och ledning. Affars-
omradet omfattar att leda och kvalitetssakra trans-
formationen mot digitala, hallbara och sékra tjanster
och produkter, samt effektivare produktion. Deras
tjiansteomraden utgar fran fyra kompetensomraden:
projektledning, compliance, test & validering samt
férandringsledning.
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S

Dewire

Erbjuder specialistkompetens inom molntjanster och
mjukvaruutveckling. De har etablerade partnerskap
med Amazon, Microsoft och Databricks som aven ar
strategiska val hos manga av vara marknadsledande
kunder. Dewire ar experter pa att ta sig an kundernas
utmaningar vid digitalisering av tjanster, produkter och
produktionsprocesser.

O

Daresay

Ar specialiserade inom digital- och tjanstedesign

samt utveckling av webb- och mobilapplikationer. De
hjalper kunder att stalla om till ett mer kundcentrerat
arbetssatt. Genom att férena ett anvandarcentrerat
arbetssatt med expertis inom digitala tjanster, stodjer
Daresay kunder i att skapa kundupplevelser som gynnar
bade manniskor och affaren.

n
Genom vara gemensamma

tjansteomraden erbjuder vi
heltackande Iosningar som
framjar vara kunders affarer,
vilket gor oss till en viktig
strategisk partner.



Malbild och strateg

3.4 Bygga framtidens formaga

Véagen till relevans ligger i en stdndig utveckling. Detta
dterspeglas i vart engagemang for rekryteringsinsatser.
Genom att aktivt arbeta med olika initiativ under 2023,
har vi lagt grunden for en kontinuerlig tillforsel av
talanger, vilket &r avgérande for var framgang.

Nedan presenteras ett urval av aktiviteter som syftar
till att utveckla framtidens férmagor.

Assessment Day

Arligen valkomnar vi mer an 100 individer fran svenska
larosaten till var Assessment Day, dar topptalanger far
uppleva Knightec genom att spendera en dag pa nagot
av vara kontor. En heldag som innefattar grupparbete,
presentationer och umgange samt en unik mojlighet att
uppleva Knightecs kultur och expertis.

Knightec Acceleratorprogram

Under &ret har 35 juniora medarbetare gatt vart
acceleratorprogram for att snabbare integreras i var
foretagskultur. De har fatt skréddarsydda utvecklings-
resor, med malet att f& en effektiv och tydlig karridrstart
inom produkt- och tjansteutveckling.

Knightec Management Trainee-program

Vi har under 2023 vidareutvecklat vart Management

Trainee-program fran att omfatta en till tre topptalanger.

Dessa individer far en unik mojlighet att arbeta néra
affarsomradeschefer och var VD, med syftet att lagga
grunden for en fortsatt spannande utvecklingskurva
inom Knightec.

n
Vagen till relevans ligger i

en standig utveckling. Detta
aterspeglas i vart engagemang
for rekryteringsinsatser. Genom
att aktivt arbeta med olika
initiativ under 2023, har vi lagt
grunden for en kontinuerlig
tillforsel av talanger, vilket ar
avgorande for vdr framgang.
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4. \/axa internationellt
med befintliga kunder

Vi ar fast beslutna att stodja vara befintliga
kunder i deras internationella expansion. Genom
att erbjuda vara tjanster globalt och anpassa
oss till olika marknader stravar vi efter att vara
en palitlig partner som kan méta vara kunders
behov oavsett var de befinner sig i varlden.

Under 2023 har vi fortsatt att expandera internationellt i
samarbete med vara kunder. Ett framstdende exempel
pa detta ar det samarbete som vi initierat mellan
ledande aktdrer inom fordonsbranschen. Dér vi till-
sammans med vara kunder har tagit avgorande steg
genom att etablera och driva ett avancerat, offentligt
laddningsnatverk, specifikt utformat for batteridrivna
tunga fjarrtransportlastbilar och langfardsbussar

i Europa. Detta initiativ representerar inte bara ett
betydande tekniskt framsteg, utan ocksé ett viktigt
steg mot en mer héllbar transportsektor.

5. Samgdenden och forvarv

Vart fokus pa att standigt férbattra och bredda
vara tjanster har gett oss en stark position pa
den svenska marknaden. Genom att forvarva
foretag 6ppnar vi dorrar till nya branscher och
marknadssegment, vilket starker vart erbjudande
och diversifierar vara intaktsstrémmar.

Dewire har varit en del av Knightec i fem ar. De har haft
en fantastisk utveckling dar de bland annat har dubblat
sin omsattning, blivit dubbelt s& mdnga medarbetare
och har fatt nya kunder i flera nya branscher.

Samma galler for Daresay, som nu har varit en del av
Knightec i tre ar. Genom deras expertis inom strategisk
design och digitala tjanster har Knightec starkt sin
position pa marknaden och blivit an mer relevant for
vara kunder.

En av de centrala komponenterna i var strategi framat
ar att utforska mojligheterna till expansion éver geo-
grafiska granser. Genom att identifiera och integrera
kompletterande féretag utanfér Sverige stravar vi efter
att starka var globala narvaro och erbjuda vara kunder
annu mer omfattande l6sningar.



Mélbild och strategi

Langsiktiga mal 2030

100,

av omsattningen kommer fran kunder och
projekt som tydligt driver en hallbarhetsagenda

80,

av omsattningen ar vardebaserade
kundprojekt som drivs i Knightecs lokaler

>60

eNPS (Employee Net Promotor Score)

50

kvinnor

30

utlandsk harkomst
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Var affarsmodell

Var affarsmodell

Vara kunder soker i allt storre utstréackning
partners med en bredare och djupare expertis,
som kan vagleda och stotta dem i transforma-
tionen mot digitalisering och utveckling av mer
hallbara produkter och tjanster.

Samtidigt soker de aven partners som kan ta
ett storre ansvar for helheten och hjalpa till med
alla faser i produkt- och tjansteutvecklings-
processen. Sa lange sakerhetskraven uppfylls
har det blivit mindre viktigt var arbetet utfors.
Det mojliggor battre utnyttjande av var samlade
kompetens, samt minskad miljopaverkan fran
resor.

Denna trend ligger val i linje med Knightecs strategiska
plan och vi har under aret lyckats véxa antalet off-site
team. Som en trovardig partner ligger vart fokus pa att
vidareutveckla och sakerstalla relevant expertis och
flexibilitet i arbetssatt. Har har var foretagskultur stor
betydelse och da framfor allt hur vi samverkar med
varandra och vara kunder. Detta gor att vi i huvudsak
arbetar med tillsvidareanstallda konsulter, dar vi rek-
ryterar och utvecklar vdra medarbetare i enlighet med
var strategiska plan. Vi starker upp med partners och
samarbetande konsulter inom specifika omraden for att
sakerstalla expertis och nédvandig kompetens i syfte
att mota vara kunders behov.

Genom specialistkunskap, samarbete och en djup
forstaelse for vara kunders verksamhet skapar vi stort
varde i vara leveranser. Vi satter samman tvarfunk-
tionella team och stravar efter standiga forbattringar
och resultat. For att lyckas arbetar vi dedikerat med
vara kunder, ser kunden som en team-medlem och
anpassar vara samarbetsmodeller for att kunna sam-
verka nara och integrerat med varandra. Var vilja &r att
utveckla langsiktiga partnerskap.

Var affar utgar fran strategiskt viktiga omraden hos
vara kunder. Inom dessa omraden finns det stora
affarsmojligheter for vara kunder. Det ar har som vi
utvecklar och skraddarsyr kundldsningar med hjalp
av var expertis.
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Var affarsmodell

Var expertis forbattrar hallbarhet

Vi har kartlagt hur vi kan ta hansyn till och paverka hallbarhetsaspekter genom vara affarer.
Genom detta har vi identifierat sex omraden dar det finns stora affarsmajligheter for vara kunder:

VARFOR

VAD

| HUR

As a Service Tjanstefiering av produkter Digitala tjanster ger nya mojlig- Digital Operational Excellence,
Oowner > User mojliggor transformeringen heter for att sékerstélla en hog Robust Software Design,
till en cirkular ekonomi. nyttjandegrad av produkter, enkel Service Design.
[ service och ateranvandning av
UL ingdende delar och material. | slut-
anden okar det livslangden och
minskar resursanvandningen.
Connected Att samla och analysera data fran Det skapas forutsattningar for att 5G, Cloud Computing,

Data > Intelligence

Q-

system fradmjar medvetna val och
handlingar.

minska slitage, forenkla underhall
och forbattra verkningsgraden i
industriella processer, logistik och
tjdnstebaserade system. Effekten
blir en minskad resursanvandning
och langre livslangd pa maskiner
och system.

Code Standards for Robust
Software, Data Science,
Information Security,
Product Cybersecurity.

User-centric
Generic > Individual

{°]

Design med fokus pa tillganglighet,
ergonomi och kundupplevelse ger
|6sningar som kan anvandas av alla
och majliggor en cirkuldr ekonomi.

Genom att gora produkter
och tjanster lattanvanda och
tillgéngliga for alla férbattras
anvandarvanligheten och
resursutnyttjandet. Det bidrar
ocksa till storre rattvisa och
sakerhet.

Industrial Design,
SystemsEngineering,
User-Centric Design, UX.

Safe & Secure

Functional > Safe & Secure

QO

En lyckad lansering forutsatter
funktionell trygghet, skyddad data,
patientsakerhet och uppfyllda
kvalitetsnormer.

Marknaden kréaver i 6kande
utstrackning uppfyllnad av lagkray,
standarder och direktiv. Genom att
gora ratt fran borjan i utvecklingen
skapas miljdmassiga och sociala
vinster som ger marknadsférdelar
och bidrar till en hallbar utveckling.

CE Marking, Compliance with
Regulations and Standards,
Requirements Management,
Risk Management, Supplier
Quality Management,
Validation and Quialification.

Autonomous
Constrained > Free

>

Autonoma system, maskiner

och fordon méjliggér férbattrad
sakerhet, mindre manuell hantering
och effektivare resursférdelning.

Autonoma, sjalvlarande system
minimerar operationella misstag
och kan optimera processerna. Det
ger farre driftstopp, minskar slitage
och sldseri, samt sparar material
och energiuttag i anvandningen av
utrustning och infrastruktur.

Battery Integration &
Management, Edge
Computing, Electronics Design
and Encapsulation, Functional
Safety, Machine Intelligence &
Vision, Sensors and Actuators.

Durable
Linear > Circular

Q

Bestandighet, slitstyrka, robusthet
och modularitet ar egenskaper
som kravs for att 6ka hallbarheten
inom industrin och skapa en
cirkular ekonomi.

Det ger forutsattningar for
enklare underhall och en langre
produktlivscykel. Det 6kar ocksa
nyttjandegraden och behovet
av forbrukningsartiklar och
reservdelar minskar.

Circular Design, Life Cycle
Assessment, Robust
Mechanical Design and
Engineering, Sustainable
Systems Engineering.
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Som en strategisk partner inom produkt- och tjanste-
utveckling stravar vi efter att integrera hallbarhets-
principer i varje aspekt av var verksamhet.

Var hallbarhetsstrategi omfattar miljdaspekter sar
sociala och ekonomiska dimensioner. Genom att
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Var strateg

Vara fokusomraden 2023-2025

Inom ramen for var strategi har Knightec identi-
fierat och valt att fokusera pa tre betydande
marknadssegment, dar vi ser 6kande behov
och relevans for var omvarld, vara kunder

och var affar.

Hallbarhet

Inom Hallbarhet hjalper vi vara kunder att framtids-
sakra affaren genom att utveckla hallbara losningar
optimerade for cirkularitet och flexibilitet. Med
Knightecs omfattande erfarenhet och expertis
inom produkt- och tjansteutveckling, dversatter

vi hallbarhetskrav till praktiska I6sningar genom

att applicera cirkuldra designprinciper i produkt-
utvecklingsprocessen.

Vi ar specialiserade pa att utveckla strategier for att
majliggodra cirkuldra affarsmodeller och produkter. |

vart arbete identifierar vi kritiska paverkansomraden,
uppskattar deras effekter och prioriterar atgarder under
utvecklingsfasen. Datahantering ar komplext och kraver
ett innovativt forhaliningssatt och expertkunskaper
inom ett brett spektrum av hdllbarhetsomraden. | det
arbetet kan Knightecs specialister stotta vara kunder.

Genom att halla oss uppdaterade inom nuvarande
och kommande regelverk samt marknadskrav, hjalper
vi kunderna att tillfredsstalla marknaden. Det bidrar
till forbattrad produktutveckling och faktabaserade
affarsbeslut. Vi forbereder vara kunders produkter
for cirkularitet, genom att géra dem I6nsamma bade

i dagens linjara system och i morgondagens cirkuladra
system. Det gor transformationen mjukare och tillater
flera affarsmodeller att samexistera.

Energi
Inom Energi hjalper vi vara kunder ldgga grunden for en

nettonoll-framtid genom att utveckla nasta generations
digitala och anvandarcentrerade elektriska plattformar.

Knightec ar en ledande tjansteleverantdr och partner
for innovativa och hallbara I6sningar som fornybar
energidistribution och e-mobilitet. Genom elektrifiering,
digitalisering och automatisering vill Knightec éver-
brygga gapet mellan bilindustrin och den férnybara
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energidistributionen. Vi erbjuder expertis inom elektro-
kemisk energilagring, lokal energiproduktion och
automatisering.

| det snabbt vaxande omrédet e-mobilitet, leder
vi innovationen inom framdrift, energilagring och
systemdesign Gver flera omrédden som fordon,
infrastruktur och anvandarvanlighet.

Cybersakerhet

Inom Cybersékerhet tillhandahaller vi fullstandiga
cybersékerhetstjanster for att hjélpa vara kunder
skydda sina kritiska tillgdngar och system. Vi har

ett holistiskt forhallningssatt till cybersédkerhet

som tacker riskhantering, implementering och
testning. Vi identifierar risker och skyddar kundernas
produkter och produktionsmiljéer. Vi ar experter inom
produktcybersakerhet, OT-sakerhet och sakerhet
genom design.

Knightec hjalper kunder att heltdckande analysera
cybersakerhetsrisker, identifiera sarbarheter och hot,
utveckla riskhanteringsstrategier, styrande policys
och utvarderingsprocesser. Vart mal &r att adressera
sakerhetsfragor kostnadseffektivt och kontinuerligt.
Knightec forenklar cybersakerhet och mojliggor for
kunderna att fokusera pa karnverksamheten. Vara
skrdddarsydda Idsningar sdkerstaller sékerhet och
motstandskraft i OT- system genom sékerhets-
strategier, implementerade kontroller och atgards-
planer for incidenter.

Sékerhet genom design ar ett tillvdgagangssatt som
satter sakerheten framst vid utveckling av mjuk-
vara, system och produktdesign. Knightec hjélper
organisationer implementera sakerhet genom
designprinciper som att genomféra sakerhets-
bedémningar, identifiera sarbarhet och integrera
sakerhet genom hela utvecklingsprocessen.

Den har metoden reducerar sarbarheten, forstarker
motstandskraften och forbattrar skyddet for kansliga
data och tillgdngar. Nar datoriserade system migrerar till
molnet vidgas hotytan. Vi hjalper vara kunder adressera
molnsakerhet genom fem grundpelare: dtkomstkontroll,
datakryptering, natverkssékerhet, sarbarhetshantering
och atgéardsplaner.



Var installning till hallbarhet

Knightecs ambition

Vart mal &r att alla kundprojekt ska driva vara kunders
hallbarhetsagenda ar 2030. Det gor vi genom att starka
var expertis och utveckla kunderbjudanden som stodjer
omstalliningen och skapar mervarde for kunden.

Tillsammans med vara kunder, utvecklar vi produkter
och tjanster som bidrar till en positiv férandring for
affaren och samhallet. Av antalet avslutade affarer 2023
var andelen som driver hallbarhetsagendan 22%.

Var potential ligger i vara 950+ medarbetare som
arbetar med utveckling av framtidens produkter och
tjianster. Eftersom upp till 80% av produkters och
tjansters miljopaverkan avgors i designfasen, ger det
oss mojligheten att integrera hallbarhet i vart arbete.

Som ett professionellt tjansteforetag ar var direkta
miljdpaverkan forhallandevis liten men likval viktig. Vara
kunder stéller hogre krav pa oss som leverantor och
darfor arbetar vi nu med att kartldagga och satta upp mal
for vara Scope 1, 2 och 3 utslapp. | var nya miljopolicy
tydliggors ocksa hur vi hanterar kontor, utrustning, bilar,
resor och mat for att minska vart ekologiska fotavtryck.
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Vi tror att en forutsattning for hallbar utveckling ar

att sprida relevant kunskap hos vara kunder, véra
medarbetare och andra intressenter. Det gor vi genom
utbildningar, workshops och géastféreldsningar inom
hallbarhet, cirkular design och livscykelanalys. Vi deltar
i hallbarhetsnatverk och skolsamarbeten for att skapa
forstaelse och en grund for gemensam utveckling.

Hallbarhetsredovisning och styrning

Var redovisningsstruktur har tagit referens fran Global
Reporting Initiative (GRI). Inom ramen for processen
for ledning och styrning bedéms och dvervakas risker
regelbundet.

Under aret har vi anslutit oss till SBTi, samt paborjat ett
projekt inom kvalitetsledning. Under 2024 kommer vi se
Over vara strategier och processer for att sakerstalla att
bolagets inriktning 6verensstammer med de omraden
som férvantas bli vasentliga (se Var styrning, sida 42).

Knightecs styrelse ansvarar for upprattandet av denna
hallbarhetsrapport samt att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.




Var strategi

FN:s globala mal

Vart bidrag till de
globala malen for
hallbar utveckling

Genom vart dagliga arbete gor vi skillnad
tillsammans och bidrar till FN:s globala mal

for hallbar utveckling. FN:s globala mal for
hallbar utveckling syftar till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och orattvisor i
varlden, att framja fred och rattvisa samt I6sa
klimatkrisen. Knightec star bakom alla FN:s 17
globala mal och arbetar i olika utstrackning for
att nd dem. Initialt har vi valt att fokusera vart
dagliga arbete pa mal dar vi gor verklig skillnad.

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Digitalisering ses som en nyckel och méjliggoérare for
cirkular ekonomi. Knightec bidrar med utveckling och
utbyggnad av digitalisering med fokus pa hog kvalitet,
sakerhet och tillganglighet for alla.

| samarbete med vara kunder skapar vi en hallbar
industri genom utveckling av rena och miljovanliga
tekniker och industriprocesser. Innovation ar en viktig
del av var foretagskultur, likasa vart satt att arbeta.

Vi sprider och 6kar kunskapen inom hallbarhet hos vara
kunder genom forelasningar och workshops. | kund-
projekt stravar vi alltid efter att integrera hallbarhet i
produkt- och tjansteutvecklingen.
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o

(=)
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Minskad ojamlikhet

Knightec verkar for att manniskor som interagerar med
verksamheten, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
ras, etnicitet, ursprung, religion, ekonomi eller annan
stallning, blir socialt och ekonomiskt inkluderade.

Knightec verkar for att minska klyftor och 6ka inklud-
ering i socialt utsatta omraden genom skolsamarbeten.
Vi arbetar aktivt for 6kad mangfald. Det starker var
innovationsformaga och forbattrar Knightec som
arbetsplats.

Vi har en transparent rekryteringsprocess som framjar
mangfald och jamlikhet. Genom vara skolsamarbeten
i utsatta omraden bygger vi broar mellan skola och
naringsliv och genomfoér utbildningsinsatser for dkad
medvetenhet och engagemang.

Hallbar konsumtion och produktion

Knightec stravar efter att minska var direkta paverkan
och nyttja naturresurser pa ett sa effektivt satt som
mojligt. Vi arbetar aktivt med att minska avfall genom
att i kundprojekt arbeta efter cirkulara principer.
Knightec har ett proaktivt forhallningssatt och vi upp-
muntrar vara kunder att inféra hallbara processer och
tekniker i sina verksamheter.

Som produkt- och tjdnsteutvecklare har vi stor
mojlighet att paverka tidigt i processen. Var djupa
kunskap inom digitalisering, design, kundupplevelser,
materialval, produktionsprocesser, sakerhet samt lag-
och myndighetskrav mojliggor det.



VVar fardplan

Vi a@r 6vertygade om att transparent kommunika-
tion om vara hallbarhetsinsatser ar avgérande
for var framgang. Genom att skapa en detaljerad
redovisning stréavar vi efter att ge vara intress-
enter insikt i vara prestationer, utmaningar och
framsteg inom hallbarhetsomradet.

Vi foljer globala praxis och standarder for att
sakerstalla att var hallbarhetsredovisning ar
heltackande och relevant.




Principer

Code of Conduct

Vara affarer bygger pa fortroende och langsiktighet.
Det kréver att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och
hallbart och att vi agerar enligt vara etiska principer i
var dagliga verksamhet. Vi tar hansyn till miljon genom
att proaktivt driva frdgan i vara kunduppdrag. Vi visar
omsesidig respekt och féregar med gott exempel

mot kollegor, kunder och medarbetare. Vi ar alltid
uppmarksamma och respekterar gallande lagar och
regler. Knightecs Code of Conduct ar baserad pa

FN:s Global Compacts 10 principer for féretag inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
miljé och antikorruption.

Affarsetik

Knightec tillampar nolltolerans i frdga om mutor och
korruption. Var malsattning ar att arbeta med afférs-
massiga relationer utan personlig vinning. Det innebér
att alla medarbetare agerar utifran vara grundldggande
etiska varderingar. Knightec stéller hdga krav pa sig
sjalv gallande affarsprinciper och hallbara relationer
med kunder, partners, medarbetare och andra intres-
senter. Vi forvantar oss samma engagemang fran vara
leverantdrer, partners och agenter. En grundniva som
skall uppfyllas av vara leverantorer ar efterlevnad av
de tio principerna i FN:s Global Compact samt gallande
lagstiftning fér mutor och korruption.

Under 2023 har inga korruptionsfall rapporterats.
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Integritet och IT-sakerhet

Information &r en av Knightecs viktigaste tillgangar.
Utoéver den information vi dger, hanterar vi ocksa infor-
mation som dgs av vara intressenter sa som kunder,
leverantdrer och andra partners. Vi sdkerstaller att all
information, oavsett vem som ager den, hanteras pa ett
kontrollerat och strukturerat satt. Vi tror att det ar en
kritisk framgangsfaktor for att uppna vara affarsmal.

Kommunikation

Aktiv kommunikation ar viktig for att utveckla starka

och langvariga relationer mellan kunder, partners,
medarbetare och 6vriga intressenter. Syftet ar att visa
kunder, partners, och ovriga intressenter att Knightec ar
en bra och langsiktig samarbetspartner.

Knightecs kommunikation ska relatera till vart syfte
och visa pa var férmaga att gora skillnad for vara
intressenter och den omvarld vi verkar i. Nar vi kommu-
nicerar vart erbjudande ska vi fokusera pa att lyfta
fram var expertis och det varde vi skapar. Viktiga
teman ar till exempel: vardet i genomférda kundprojekt,
samhaéllsnyttiga projekt som utvecklar synen pd mang-
fald, utvecklande teknik som starker hallbarheten i

vart eget och kundens och partners erbjudanden.

Vi efterstravar en transparent kommunikation for att
skapa delaktighet, tydlighet och &garskap. Individens
integritet ska alltid respekteras, liksom ingangna
sekretessavtal.



Var fardplan

Kvalitet

Vi utmanar oss sjalva i allt vi gor. Vi ar évertygade

om att vart kundfokus och vart arbete med standiga
forbattringar kommer att skapa dmsesidigt fordelaktiga
situationer for bade Knightec och vara intressenter.

Vara medarbetare &r direkt avgérande for var framgang
och vi fokuserar pa att skapa sa bra forutsattningar som
mojligt for att framja samarbete och kunskapsutbyte.
Var grundtes &r att de basta resultaten i var verksamhet
uppnas med mangfald och kraften i att arbeta till-
sammans i team. Var verksamhet och sammansattning
av medarbetare skall avspegla samhallet i stort. Det
innebar att vi satter stort varde pa kompetens och
samarbete i team och aktivt arbetar for alla individers
ratt till lika behandling oberoende av sexuell laggning,
alder, etnicitet, religion eller kon.

En viktig del av var strategi for att bli en larande
organisation ar att etablera och félja upp ambitidsa
mal. Genom vara varderingar, var kunskap och vart
professionella agerande, skapar vi den kvalitet vara
uppdragsgivare férvantar sig av oss. Det innebar att
vi alltid stravar efter att forsta slutkunden och den
effekt som ska uppnas. Genom var férstaelse och
insikt kan vi aga frdgan och sakerstalla leverans for att
dstadkomma onskad effekt. Detta skapar mervarde
for kunden och for Knightec, vilket gor oss bada mer
konkurrenskraftiga.

Knightec sakerstaller att medarbetare har tillracklig
kompetens for att hantera uppdragens niva. Seniora
konsulter finns alltid som stdd till de mer juniora.
Knightec arbetar aktivt med forslag till férbattringar
och férandringar — bade internt och hos vara kunder.
Knightec har val utarbetade processer som sakerstaller
att leverans och effekt uppnas.

Under 2023 har vi initierat ett arbete for att ytterligare
starka var férméaga genom att linjera vart lednings-
system med ISO 9001 och foérbereda for certifiering.

Vi arbetar med att forbattra bland annat riskhanterings-,
forsaljnings-, kompetensforsdrjnings- och leverans-
processen. Alla processer dokumenteras och kan féljas
upp. Knightec genomfér regelbundet riskanalyser for
verksamheten med syfte att identifiera och undanréja
risker och hot som kan paverka var verksamhet. Risk-
analyserna leder ocksa till utveckling av nya arbetssatt
och metoder.
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Var fardplan

Visselbldsarfunktion

Ingen skall behdva utsattas for handlingar som

skadar Knightec eller enskilda medarbetare. Inom
Knightec accepterar vi inte illojalt beteende, orattvisor,
mobbning eller brottsliga handlingar. Knightec har

en visselbldsarfunktion som ar frikopplad fran den
operativa verksamheten. Dar kan man kan rapportera
oegentligheter vilka hanteras strikt anonymt.

Manniskor

Attrahera och behdlla medarbetare

Var samlade expertis, var unika férmaga och vara
handlingar ar sjalva grunden i Knightecs verksamhet.

Tillsammans omvandlar vi beslut till konkreta handlingar.

Knightec ska internt saval som externt uppfattas som
en av Sveriges basta arbetsgivare vad galler utveckling,
delaktighet, mangfald och framatanda.

For att lyckas, kravs ett bra och fungerande samspel
mellan alla oss medarbetare pa Knightec — det aktiva
medarbetarskapet. Det aktiva medarbetarskapet

ska praglas av lust, engagemang, medvetenhet om
personlig utveckling och hur man delar med sig av
kreativa losningar for att framja foretagets tillvaxt.
Darfor forvantas alla aktivt bidra till kunskapsutbyte,
ldgga en plan for sin utveckling samt ta ansvar for att
uppna sina och féretagets mal.

Introduktion

framtagande av
arbetsbeskrivning okt
och utveckbngsplan

Lanedversyn
faststilllande av
nivd i karridrtrappa

Uppfiljningssamtal Malsamtal
faststillande/revidering
av utvecklingsplan
och mdl

ev uppdatering av
affdrs- och insatsmdl

Malsamtal Uppfiiljningssamtal
faststillande/revidering

utfall uppnadda mal samt
prestation, ev uppdatering
av affirs- och insatsmdl

Lonesamtal
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Grunden i alla vara rekryteringar ar expertis och
formaga. Knightec skall tillvarata medarbetarnas sam-
lade kunskaper, erfarenheter och motivation. Detta

ar fundamentet for foretagets framgang och resultat.
Foretaget och medarbetaren skall darfér gemensamt
identifiera varje enskild persons expertis, vidareutveckla
och utnyttja den inom hela organisationen.

Larande och utveckling

For att driva Knightecs utveckling framat, ar det
avgorande att vara ledare och medarbetare ocksa
utvecklas. Denna utveckling sker genom att vi konti-
nuerligt utmanar oss sjalva, valkomnar nya kunskaper
och insikter, samt vagar ifrdgaséatta vara befintliga
monster, attityder och invanda férhaliningssatt.

Utveckling ar en del av var affarsidé. Vi vet att om man
kanner sig sedd och bekraftad blir man tryggare och da
presterar man battre. Vi tror pa "t-shaped” kompetens
(dvs bade en bredd och ett djup hos samma individ),
kunskapsutbyte och eget ansvar. Hos oss satter man
sjalv granserna for sin utveckling genom att ta eget
ansvar och valja inriktning och niva. For oss &r det
sjalvklart att expertis och férmagor utvecklas i linje
med kundernas behov.

Medarbetaren har en utvecklingsplan som stracker sig
over tva till tre &r baserad pa ambition och niva med
olika aktiviteter enligt arscykeln.

Exempel pa utbildande aktiviteter under aret

* Forward Talks ar Knightecs forum att dela kunskap
mellan kollegor, att inspirera och lyfta fram
kompetens som finns i foretaget. Under 2023
har atta Forward Talks genomférts inom teman
som till exempel arbetsmiljé, design, cyber-
sékerhet, E-mobilitet och strategisk héallbarhet.

Nanokurs i hallbarhet for alla anstallda for att hoja
kunskapsnivan generellt pa Knightec. Nanokurs

i LCA for att oka forstdelsen for hur man kan
anvanda LCA som ett verktyg i produkt-
utvecklingsprocessen.

Acceleratorprogrammet for nyanstallda
och juniora medarbetare.



Var fardplan

Jamlikhet, mangfald och inkludering

P& Knightec har alla lika varde — mojligheter, skyldig-
heter och rattigheter — oavsett etnisk eller religids
tillhérighet, trosuppfattning, sexuell laggning, funktions-
variation, alder eller kon. Detta synsatt aterspeglas i var
dagliga verksamhet, vid rekrytering och utveckling. Alla
ska kanna sig trygga i var miljé och i arbetsrelaterade
sammanhang. Alla pa Knightec ska kdnna att deras
insats i arbetet ar betydelsefull och att vi alla har ett
ansvar for att medverka till goda arbetsfoérhallanden.

Knightec stravar efter att erbjuda arbetsvillkor som
underlattar balansen mellan arbete och familjeansvar.
Vi anpassar i méjligaste man uppdragsplaceringar efter
medarbetarnas familjesituationer.

Genom planering forsoker vi 6ka forutsattningarna for
medarbetaren att fa sd gynnsamma férhallanden som
mojligt hos uppdragsgivaren utifrdn medarbetarens
familjesituation. Darfor erbjuder vi bland annat utfylinad
av foraldraférsdkringen. Som medarbetare pa Knightec
har du dven mgjlighet att planera semester eller tjanst-
ledighet i samréd med din nédrmaste chef och kund for
att kunna fira religiésa hogtider tillsammans med din
familj.

Knightec tar starkt avstand fran alla former av sex-
uella trakasserier, diskriminering och mobbing. Vi
tolererar inte att sddana beteenden férekommer pa
arbetsplatsen eller i nagra arbetsrelaterade situationer.
Trakasserier grundade pa kon, alder, ursprung eller
sexuell lAggning ar ett allvarligt hot mot arbets-
tagarnas arbetsgladje, hélsa och mdjligheter till
utveckling i arbetet.

Om det visar sig att trakasserier férekommer, oaktat
om det grundar sig pa kon, alder eller annat, utfardar
Knightec en erinran, som i forlangningen kan leda till
uppsagning. Varje erinran foljs av ett samtal for att
klargora det som intraffat och tydliggora Knightecs
forhaliningssatt och forvantningar i fragan.

Knightec efterstravar en positiv och trygg miljo dar vi
lyfter fram goda exempel/férebilder. | sammanhang dar
olika personer/funktioner syns sakerstaller vi s& langt
det ar mojligt att inkludera och lyfta fram kvinnor och
personer av utldndsk harkomst.
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Andel kvinnor 33% 32% 32%
Andel icke 23% 25% 20%
svenskfédda ° ° °

Fordelning av uttagna foraldradagar

Kvinnor 52% 53% 59%

Mén 48% 47% 41%

Halsa och valbefinnande

Det ligger i arbetsgivarens och medarbetarnas gemen-
samma intresse att verksamheten haller en hog kvalitet,
utvecklas med omvarlden och drivs under goda eko-
nomiska former. En god arbetsmiljé pa Knightec bygger
pa allas lika varde och respekt for individen. | vardagen
forverkligar vi detta genom val fungerande kunskaps-
delning, utmanande arbetsuppgifter och ett bra stéd vid
svara situationer.

n
En god arbetsmiljo pa Knightec

bygger pa allas lika varde och
respekt for individen.

Arbetskulturen praglas av delaktighet, respekt, gladje
och samarbete. Det skall vara roligt att ga till jobbet.
Alltid. Var arbetsmiljo praglas av lust, respekt, frinet och
ansvar. Vi ér dvertygade om att kunskapsdelning och
arbete i team ar bra for vara medarbetare, vara kunder
och vara leveranser. Val fungerande arbetsmiljé ar ett
konkurrensmedel for Knightec. Vi arbetar systematiskt
med att planera, leda och kontrollera verksamheten sa
att arbetsmiljokraven uppfylls och medarbetarna mar
bra. Detta &r en del av var dagliga verksamhet och sker
i ndra samarbete mellan arbetsgivare och medarbetare.
Knightec skall alltid vidta de atgarder som behdvs

for att forhindra och férebygga skador och ohalsa i
arbetet. Det gaéller all typ av ohdalsa och innefattar aven
trakasserier, mobbing och bristande stod.

eNPS 49 56 51



Manskliga rattigheter

Knightec har under 2023 initierat ett arbete med att
uppdatera vara policys och principer for manskliga
rattigheter i linje med FN:s vagledande principer om
foretagande och manskliga rattigheter (UNGP), samt
EU:s due diligence-direktiv. Det inkluderar bland
annat en policy for manskliga rattigheter, en due

diligence process, samt en klagomalsmekanism och
atgardsprocess. Knightecs Code of Conduct foreskriver
att vi respekterar manskliga rattigheter och sékerstaller
att inga Overtradelser sker.

Inga dvertradelser av manskliga rattigheter har rappor-
terats under 2023.

Planeten

Minimera fotavtryck

For Knightec ar det sjalvklart att forbattra miljon och
minska resursforbrukningen. Var miljopolicy utgér
grundpelaren i vart miljdarbete, och miljdhansyn

ska genomsyra alla beslut vi fattar. Knightecs verk-
samhet utgar fran att klimatpaverkan minimeras,
naturresurserna hushalls, kretsloppsfragorna beaktas
och den biologiska mangfalden framjas. Vi betraktar
miljopaverkan ur ett helhetsperspektiv.

Scope 1 2,7 2,2
Scope 2 8,4 7,2
Scope 3 345,2 380,1
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Under 2023 har Knightec tagit flera steg for att starka
vart miljdarbete. Var miljépolicy har uppdaterats till att
inkludera ataganden kring klimatmal i linje med Science
Based Target initiative (SBTi) som vi under aret dtagit
oss att folja. Det innebar att vi kommer bdrja mata,
rapportera och minska vara Scope 1, 2 och 3 utslapp.

Scope 1: Direkta utslapp (kallor som ags av féretaget)
Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp (inkdpt energi)

Scope 3: indirekta utslapp (fran hela vardekedjan)
Scope 1, 2 och 3 mats i ton CO2eq.

Under 2024-2025 kommer arbetet fortsdtta med att
skapa mal och f& dem verifierade av SBTI.

Reducera vardekedjans avtryck

Manga av vara kunder stéller krav pa oss att redovisa
och rapportera var miljdpaverkan samt vart évriga
hallbarhetsarbete. Vi har sedan manga ar redovisat i
EcoVadis, som ar en plattform fér bedémning av ett
féretags ESG- prestanda. Vi har under 2023 blivit
betygsatta till en silverniva. Var stravan ar att till nasta
ar hoja vart betyg till guld, samt dven rapportera vart
koldioxidavtryck.

Vi har under aret dven rapporterat vara Scope 1, 2
och 3 utslapp i Carbon Disclosure Project (CDP) déar
vi belénats med betyget C for klimatredovisning. Vi
kommer under 2024 att férfina datan pa vara utslapp
for att skapa mal enligt vart SBTi-atagande.
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Hallbara projekt

LCA screening ar nyckeln
till hallbar innovation

Magnus Westerdahl a@r produktutvecklare och
hallbarhetskonsult pa Knightec. Han har under
aret genomfort flera livscykelanalyser (LCA)

at en av vara Life Science kunder. Syftet med
LCA:erna har framst varit att kartlagga och
forsta produkternas klimatpaverkan. Resultaten
har i manga fall varit 6verraskande och valdigt
vardefulla for beslutsfattare i organisationen.

En fullskalig LCA kan utforas for att forsta den totala
miljopaverkan av en produkt. Det ger en fullstéandig
nedbrytning av en produkts paverkan, fran vagga till
grav, vilken ar den optimala grunden for att utveckla
nasta generations produkter. Fullskalig LCA ar dock en
kostsam och tidskravande process som kraver mycket
data som inte alltid ar tillganglig. Det &r ocksa endast
mojligt att applicera pa en redan tillverkad produkt.

Som tur ar finns det andra satt att genomféra LCA,
namligen LCA screening. Det ar det snabbaste och
mest kostnadseffektiva sattet att identifiera och
reducera miljdpaverkan i ny produktdesign. | de flesta

fall ar LCA screening till och med det basta alternativet.

LCA screening ar ett mycket flexibelt verktyg som kan
anvandas for att fa en 6verblick 6ver produkten till
exempel mangden ramaterial som anvands, eller en
analys pa komponentniva. Det kan ocksa anvandas for
att berdkna miljopaverkan av produktionsprocessen.
Speciell programvara bistar med data, alltifran CO2
utslapp till ozonutarmning till uppskattad deponi-
anvandning. Insikterna &r baserade pa aggregerade
data for specifika industrier, snarare an specifik
produkt och produktionsdata.
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LCA screening blir vanligare nar tillverkare letar efter
satt att sdnka deras miljopaverkan, vare sig det handlar
om att moéta lagkrav eller marknadskrav. Beroende

pa industri och produkt kan hotspots (var den mest
betydelsefulla miljopaverkan sker) variera kraftigt.

| ett projekt blev vi dverraskade Gver att finna att den
mest avgorande hotspoten kom fran att driva renrum.
Da arbetade vi for att hitta satt att minska golvytan
som behovdes for att kora utrustningen. | ett annat
projekt fann vi att minskning av aluminiumanvandning
borde prioriteras i utvecklingen. Det ar styrkan i LCA
screening, det kan tillampas pa i princip alla féretag.

LCA screening ar bara ett forsta steg. Nar vi identifierat
forbattringsomraden behover vi utveckla produkter

i enlighet med det, oavsett om det galler att hitta

nya material eller géra designandringar. Genom

att ha data som underbygger besluten, snarare an

rena gissningar, far vi en verklig fordel bade for vara
kunder och oss som konsult och radgivare under
produktutvecklingsprocessen. Vi vill hjalpa vara kunder
skapa battre och mer hallbara produkter och LCA
screening ar ett kraftfullt verktyg for att maéjliggéra det.

For tillverkare som annu inte har introducerat cirkulart
tankande i designprocessen, ar det basta sattet att
komma igdng genom ett pilotprojekt. En LCA screening
beho6ver inte vara ett betydande atagande, men
resultatet kan hjalpa foretaget ta de forsta kritiska
stegen mot att implementera cirkular design.

"Vi vill att hdllbarhet ar en
integrerad del av var dagliga
verksamhet och mater som KPI
antal projekt som kopplar till
kundens hadllbarhetsagenda.
2030 ska 100% av vara projekt
driva kundens hallbarhetsagenda.

Magnus Westerdahl

Consultant, Knightec
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Hallbart samhalle

Let's Uptech

Let’s Uptech startades av Knightec ar 2008 som
ett initiativ for att framja teknikutveckling bland
dagens unga.

Vi ror oss mot en global arbetsmarknad som
kraver mer diversifierade team och bredare
kompetens. Samtidigt star det klart att elever i
Sverige har varierande utbildningsmajligheter
beroende pa geografisk plats och resurser i
skolan.

For att erbjuda alla individer méjligheten att utveckla
ett intresse for teknik och ingenjorskap, oavsett kon,
etnicitet, religion och bakgrund, ar férebilder och goda
exempel vitalt.

Let’s Uptech ar darfoér en aktiv aktoér inom integration
och mangfaldsarbete och genom att bjuda in till dialog
och agera forebilder starker Let's Uptech samarbetet
mellan skola och néringsliv. | sitt arbete vacker Let’s
Uptech nyfikenhet och inspirerar nasta generation att
hitta sjalvfértroendet och styrkan som kravs for att
utforska sin potential.

Let's Uptech samarbetar med flera skolor runt om i

Sverige for att inspirera inom teknik och bidra till en
positiv férandring i dagens samhalle och framfor allt
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-}g- Let's Uptech

for nasta generation. Let’'s Uptech ar idag ett samspel
mellan Knightec, Scania och Granitor, alla med visionen
om att bidra till ett mer hallbart tekniksverige.

Skolsamarbeten

Ar 2023 har varit betydelsefullt fér Let's Uptech, praglat
av en expansiv utveckling och dkade skolsamarbeten.
For nérvarande har projektet etablerat samarbeten med
17 skolor som stréacker sig 6ver hela landet, fran Umed
till Malmo, och moter arligen dver 1300 elever. Dartill
har synergier mellan Let’s Uptech och olika kommuner
starkts med malsattningen att vidga réckvidden till

en annu bredare skara niondeklassare samt 6ka
mojligheten att gora skillnad pa riktigt.

Ett konkret exempel pa denna framgangsrika strategi
ar samarbetet med Botkyrka kommun, vilket resulterat
i fem nya partnerskap med grundskolor inom omradet.
Under det gangna aret har Let's Uptech dven expan-
derat till S6dertalje och Hovsjéskolan, som nu ar en av
de 17 hégstadieskolorna i projektet.

Denna tillvaxt innebar att antalet elever som erbjuds
sommarjobb hos Knightec, Scania och Granitor for-
vantas vara cirka 40 elever sommaren 2024. Detta
visar pa Let’'s Uptechs fortsatta engagemang for att
framja teknikutvecklingen och erbjuda meningsfulla
mojligheter till unga manniskor runt om i landet.
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Partnerskap

Knightec, Scania och Granitor exemplifierar tydligt
vardet av partnerskap som en framstdende metod for
att adressera framtidens utmaningar och gemensamt
strédva mot dverenskomna mél. Aven om vi som enskilda
aktorer kan astadkomma betydande insatser, vet vi

att vi genom samarbete kan uppna betydligt stérre
férandringar.

Att 6ppna upp for mojligheten att involvera fler féretag
i Let's Uptech utgor darfor en realistisk strategi. Genom
att bredda deltagandet skapas en plattform dar olika
féretag, med olika perspektiv och kompetenser, kan
férena sina krafter och resurser for att adressera
gemensamma utmaningar. Detta reflekterar en proaktiv
strategi som stravar efter att starka samarbetet

for att skapa en mer hallbar och inkluderande
samhallsutveckling.

"Knightec, Scania och Granitor vill
skapa ett inkluderande och hallbart
tekniksverige.

Studentprogram

Let’'s Uptech befinner sig nu pa sitt andra verksam-
hetsar med universitetsstudenter pa student-
programmet, ett program som riktar sig till ambitidsa
och engagerade ingenjorsstudenter. Programmet
syftar till att erbjuda studenterna en djupare insikt i
verksamheten hos Knightec, Scania och Granitor, och
samtidigt fungera som mentor och forebild fér eleverna
vid samarbetsskolorna.

Resultaten fran Let’s Uptech har visar pa betydande
framsteg da det gynnat saval deltagande studenter
som eleverna péa skolorna och medarbetarna p3
partnerforetagen. Detta utgdr en integrerad del av en
Overgripande strategi for att skapa synergier och framja
samarbetet mellan olika aktorer.

Under det forsta kvartalet av 2024 kommer ansok-
ningsperioden dppnas for ndsta ars omgang av pro-
grammet. Detta utgdr en mojlighet for studenter att
delta i en givande och larorik erfarenhet, dar de far
mojlighet att utveckla bade teknisk kompetens och
ledarskapsfardigheter, samtidigt som de agerar som
positiva forebilder.
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KTH - Kungliga Tekniska hogskolan:
Samarbeten gl 8
» Under 2023 genomfdrde Knightec tillsammans
Uppsala Universitet: med en kund en kurs i cirkuldr design pd KTH,

dar studenter fick applicera cirkulara design-
principer pa befintliga produkter i syfte att
forbattra produktens hallbarhet.

* Knightec genomfor arligen gastforelasningar for
studenter pa maskiningenjorsprogrammet for att
visa pa hur industrin arbetar med hallbarhetsfragor

inom produktutveckling och cirkular design. ) )
» Knightec har ett samarbete med Malvina KTH -

ett natverk for kvinnliga och icke-binara studenter
pa KTH. Vi anordnar kvéllsevent i vara lokaler

for deras medlemmar med kortare foérelasningar
och diskussioner.

Knightec deltog tillsammans med representanter
fran bland annat Volvo Cars, Hitatchi Energy och
Sandvik Coromant pa temadagen “Material
recycling and circularity” organiserad av
Angstréms Material Academy. Dagen syftade

till att presentera exempel fran industrin relaterat STUNS Hallbarhetsforum:
till cirkularitet och atervinning av material, samt
belysa pagaende forskning pa universitetet och
inspirera till nya idéer for forskningssamarbeten

» Med representanter fran Uppsala Life Science
foretag diskuteras gemensamma hallbarhets-
utmaningar och I6sningar. Knightec medverkar
som tjanstefbretag i syfte att utbilda och sprida
kunskap kring hallbarhet och cirkularitet.

och utbildning. Madelene Wiil, Advisor inom
hallbarhet, holl en foreldsning i hur man kan
implementera cirkularitet i produktutvecklings-

processen. "
Madelene Wiil, Advisor inom
* Vi har sedan ménga ar tillbaka ett samarbete . . o
med SIV (Uppsalas kvinnliga och icke-binara ha”barhEtr haoll en forelasnlng i hur
ingenjorsnatverk) dar vi arligen dér vi arligen man kan implementera cirkularitet

genomfor en traff pa vart kontor dar studenter ; duktut Kli o
f&r méjlighet att prata med representanter fran I produktutveckiingsprocessen pa

Knightec och diskutera olika amnen. Uppsala universitet.
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\/ar styrning

Var strategi ar praglad av tydlig ledning och engagemang for
att integrera hallbarhetsmal i var verksamhet. Var styrning mot
hallbarhetsredovisning &ar en central del av vart 6vergripande
atagande for en mer hallbar framtid.




Var styrning

Bolagsstyrningsstruktur

Externa krav
och dtaganden

Intern styrning

Code of Conduct

[ELE] (och relaterade

regler Ledningsgru pp policies)
Global Compacts Visselblasarpolicy
10 principles
. Affirsomride Affirsomride Affirsomride Affirsomride Affirsomride IrTIfr_:rmatmn-.
UN Agenda 2030 ) ) sakerhetspolicy
Technology Systems Quality&Management Dewire Daresay
Standards Processer,
ledningssystem
Science Based Regioner Regioner Regioner Regioner Regioner
Targets Technology South Systems South Q&M South Dewire West Daresay East Ovrig intern,
Technology West Systemns West Q&M West Dewire East Daresay North extern revision
Exponential Technology Linkdping Systems Mélardalen Q&M East Dewire North och uppféljning
Roadmap Technology Malardalen Systems East Q&M Uppsala
Initiatives Technology East Systems North Q&M North
Technology North

Policys, processer och uppfoljning

Knightec genomfoér regelbunden uppfoéljning av
policys, bland annat dessa:

n

Att bygga framgangsrika foretag
handlar om att ha ett helhets-
perspektiv. Bra foretag ar langsiktiga

* Code of Conduct
» Miljopolicy

« Mangfaldspolic . . .
Rl och inser att de ar en del av samhallet

och engagerar sig i fragor som har en
mening bortom nasta mdnads resultat.

* Integritetspolicy
* Informationssakerhetspolicy
* Lokalpolicy

Dimitris Gioulekas

« Visselblasarfunktion VD och grundare av Knightec

* Arbetsmiljoguide

* Krishanteringsplan

Under aret har ett projekt kring kvalitetsledning
startats upp och planen &ar att skapa en grund for
ISO9001 certifiering i framtiden.
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Risk- och mojlighetsbedomning

Knightec har gjort en bedémning av risker och méjligheter, dar vi identifierat vilka hallbarhets-

fragor som vi paverkar och paverkas av.

| beddémningen har vi tagit hansyn till féretagets
utatgdende paverkan, till exempel bidrag till klimat-
forandringar, paverkan pa ekosystem och féroreningar.
Vi har ocksa beaktat externa hallbarhetsfragors
inverkan pa féretaget och dess ekonomiska resultat

i form av risker och/eller mojligheter. Beroendet av
naturresurser, manskliga- och sociala resurser kan
vara Kkallor till ekonomiska risker eller méjligheter.

Paverkan

Knightec ér ett professionellt tjanstebolag och vara
emissioner uppstar primart i samband med tjansteresor,
energiférbrukning i kontorslokaler samt inkdp. Darfor
delar vi kunskap, tydliggor policys och uppmuntrar till
aktiva val som minskar var miljopaverkan bade vid val
av motesformer, tjanstebilar och leverantorer. Smarta
val kring lokaler, resor och mat i samband med mdten
ar viktiga att gora for att minska belastningen pa miljon.
Vi uppmuntrar till online méten och miljémassigt hallbar
kost, men overlamnar till kontoren att fatta beslut
baserat pa lokala forutsattningar.

Vi har tecknat avtal for gron el i samtliga lokaler dar vi
dger el-abonnemanget och i de andra sa kallad gron
bilaga for att sakerstalla att vi enbart anvander el fran
férnybara energikallor.

For att medarbetarna ska trivas pa Knightec, maste vi
uppratthélla var transparenta kommunikation, fortsatta
utbilda vara medarbetare i hallbarhet och utveckla vart
ledarskap samt starka varje individs utveckling genom
tydliga utvecklingsplaner och stimulerande uppdrag.
Var mojlighet att paverka ligger hos varje konsult.

Som féretag och arbetsgivare gor vi vart yttersta for att
skapa goda forutsattningar genom att dela kunskap,

ta ansvar och visa omtanke. Det &r en del i var kultur.
Vart satt att vara, dar vi bryr oss om varandra och
stravar efter att verka i team stérker trivseln och hojer
var kunskapsniva. Tillsammans med andra delar vi
garna var kunskap. Det sker i samarbeten, genom
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utbildningar, forelasningar och skriftligt, framfor allt via
digitala kanaler.

| vara samarbeten med hogstadieskolor runt om i landet
inspirerar vi dem som ar var framtid, ger dem forebilder
och delar var tekniska kunskap. Samarbetena okar

var forstaelse for andra generationer och kulturer, ett
arbete som ar viktigt for att starka vara forutsattningar
att verka i mangfaldiga milj¢er.

Stress och utbrandhet pa grund av hog arbets-
belastning, dalig arbetsmiljo eller andra orsaker rela-
terad till arbetsplatsen ar tyvarr en inte helt ovanlig
foreteelse i dagens samhalle. Knightec efterstravar en
balans mellan arbetsliv och vardag och arbetar standigt
med uppféljningar kring medarbetarnas halsa och
valbefinnande.

Diskriminering kopplat till kdn, etnicitet, nationalitet,
religion eller sexuell Iaggning ska inte férekomma pa
Knightec. Knightecs Code of Conduct skrivs pa av alla
medarbetare och syftar till att informera om Knightecs
nolltolerans i dessa fragor. Dessutom genomfor
Knightec arligen medarbetarundersdkningar och
utvecklingssamtal med uppféljning.

Knightec har en visselblasarfunktion dar man rapportera
oegentligheter eller missforhallanden under anonymitet.
Knightec AB omfattas av kollektivavtal, vilket ska ses
som en bekréaftelse pa vart langsiktiga perspektiv och
vilja att skapa trygghet for vara medarbetare.

Att vara alltfor snabba i var bedémning av nya kunder
och leverantoérer, kan medfora risker att involveras i
branscher dar korruption, brott mot manskliga rattig-
heter och miljdbrott férekommer. Vi behdver hela
tiden utveckla vart satt att gora affarer och sakerstélla
att vi foljer givna processer. Utvardera nya kunder
och leverantorer for att sakerstalla en kund- och
leverantdérsbas som har en hog etisk niva och som

vi vill arbeta och foérknippas med.



Risker

Knightec paverkas till en stor del av vara kunders
omstalining. Desto snhabbare vara kunders omstalining
sker desto snabbare méaste vi anpassa var verksamhet
for att moéta kundernas nya krav. Det ar viktigt att

vi investerar tid i noggrann planering och hallbara
arbetssatt. Detta sdkerstaller var formaga att konti-
nuerligt utveckla var verksamhet i en positiv riktning,
med fokus pa bade klimatfragor och social hallbarhet

Knightec kan indirekt paverkas om vara kunder drabbas
av konflikter i leverantorslander, rdvarubrist eller
stigande priser. Detta kan leda till att uppdrag uteblir
eller parkeras. Dessutom kan 6kade energikostnader
minska vara kunders kopkraft for konsulttjanster. For
att minska dessa risker har Knightec en diversifierad
kundbas som stracker sig 6ver flera olika sektorer.

Kundernas vetenskapsbaserade klimatmal (SBTi) och
rapporteringskrav i till exempel CDP och Ecovadis
paverkar leverantérskedjan. Som en leverantor av
konsulttjanster behover Knightec satta, rapportera och
folja upp krav for att fortsatt vara relevant for kunderna.

Att inte vara foérenliga med de krav som stélls pa oss,
fran marknad, anstéllda och andra intressenter, kan
skada vart fortroende och varumarke. Darfor satter vi
tydliga mal och foljer upp att vi bedriver var verksamhet
pa ett satt som kontinuerligt forbattrar var miljé- och
sociala paverkan.
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Om vi inte blir tydliga i hur vi bedriver en langsiktigt
hallbar verksamhet kan befintliga medarbetare I1dmna
0ss och nya inte attraheras av var verksamhet. Det ar
darfor viktigt att vi tydliggér och kommunicerar hur vi
driver var verksamhet pa ett hallbart satt utifran flera
perspektiv (kund, socialt, internt), samt att vi bryter
ner vara évergripande mal pa affarsomradesniva och
tydliggor hur varje individ kan bidra.

Om vi inte aktivt fortsatter att utveckla vart mangfalds-
arbete och skapa en inkluderande kultur kan vi g
miste om vardefull expertis och férméga. Vi behdver
fortsatta utveckla vart partnersamarbete for att starka
bryggan mellan skola och néringsliv samt verka i
utsatta omraden for att lara oss mer om mangfald,
implementera det vi lart oss internt och fortsatta
rekrytera de basta medarbetarna oavsett bakgrund.

Forandrade lagar och regelverk samt andrade foérvant-
ningar fran vara kunder, kan forsvara for oss att bedriva
den typ av verksamhet vi vill. Vi behdver hela tiden vara
nyfikna och uppdatera var kunskap for att ligga steget
fore, anpassa var affarsmodell och hjalpa vara kunder
pa ett fortroendeingivande satt.
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Mojligheter

Klimatanpassning kommer bli sarskilt viktig

i sektorer som fordon, medicinteknik och
industri dar Knightec har en stark position och
arbetar strategiskt med vara kunder. Vi utfor
projekt inom bland annat elektrifiering, cirkular
produktutveckling och digitalisering och vart mal
ar att bli en ledande partner inom produkt- och
tjansteutveckling.

Vi har identifierat att vi kan gora storst skillnad till-
sammans med vara kunder nar vi delar var kunskap
och skapar innovationer som goér deras produkter
och tjanster mer héllbara. Vi starker var mojlighet att
paverka genom att hoja kunskapsnivan internt samt
genom kunskapsspridning och utbildningar externt
inom bland annat cirkular design, livscykelanalyser,
materialval och specifika teknikomrédden med direkt
paverkan pa hallbarhet.

Knightec

Knightec besitter god kunskap inom uppkoppling och
analys av data. Det kan hjalpa till att optimera saval
energianvandning som inkdpsprocesser, i syfte att
minska miljépaverkan och 6ka hallbarheten. Knightecs
kunskap i att designa digitala infrastrukturer som
mojliggor en cirkular ekonomi blir alltmer efterfragad
bland kunder som vill skapa hallbara tjanster.

Knightec arbetar med bade fysiska och digitala
produkter och &r val positionerade att hjalpa vara
kunder med helhetslosningar i kommande omstallining
till en cirkular ekonomi. Med var kunskap inom material-
val och konstruktion skapar vi hallbara I6sningar.

Nya lagkrav till f6ljd av EU:s Grona Giv innebar
utmaningar for vara kunder. Var erfarenhet inom
verksamhetsutveckling och efterlevnad samt var
formaga att arbeta Over affarsomradesgranserna for
att leverera vardeskapande I6sningar kommer leda
till nya affarer for oss.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Knightec

Knightec AB &r ett svenskt aktiebolag med séate i
Ornskéldsvik, Sverige. Utgédngspunkten for bolags-
styrningen inom Knightec ar Aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, andra tillampliga lagar och regler samt egna
policy, rutiner och riktlinjer. Styrelse och ledning lever
darmed upp till aktiedgares och andra intressenters
krav pa en effektiv och vél fungerande bolagsstyrning.
Styrning, ledning och kontroll av Knightec fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelse och
VD i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och
féretagets bolagsordning.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 100% av Akeira Invest MidCo AB,
559107-2706. Knightec AB ingar i den koncern-
redovisning som per den 31 december 2023
upprattas av moderfoéretaget Ratos AB, 556008-3585.

| Knightecs koncernredovisning ingar dotterbolagen
Dewire Consultants AB, organisationsnummer 556403-
0996, samt Daresay AB, 556770-3573.

Styrelsen

Styrelsearbetet under 2023

Utover det konstituerande styrelsemote som halls i
anslutning till arsstdmman ska styrelsen sammantrada
minst fyra ganger per ar. Under rakenskapsaret 2023
har styrelsen haft fem sammantraden. Utdver rappor-
tering avseende utvecklingen av Knightecs verksamhet
och ekonomi har betydande tid vid styrelsens samman-
trédden avsatts till diskussioner avseende organisk

och forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strategiska fokus,
bolagets ledning och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra
medlemmar i bolagets ledningsgrupp an VD deltar

i styrelsemoten for att presentera rapporter da det

ar pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets CFO.
Bolagets revisor deltar vid ett sammantréde per ar.
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Styrelsens ansvar och uppgifter

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen
ska fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation ar utformad s&

att bokféring, och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt. Styrelsen
ska se till att dess arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process.

Styrelsen beslutar pd konstituerande styrelsemote
om arbetsordning och arbetsformer for styrelsen,
verkstallande direktéren samt ramarna foér den
ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med beslutad bolagsordning skall styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst
fem suppleanter. Styrelsens sammansattning av
ledamdter som har olika bakgrund och en bred
sammanlagd erfarenhet, gor att styrelsens medlemmar
tillsammans har den kunskap som kravs for styrelse-
arbetet.

Vid arsstamman 2023 omvaldes samtliga ledamoter
samt att Anders Slettengren valdes till styrelsens
ordférande. Under 2023 invaldes Markus Granlund
som ledamot.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststélls i
styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig
styrelseutvardering.

Uppfoljning

Inom Knightec tas det manatligen fram en fullstandig
resultat- och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa
bolags-, affdrsomrades- och regionniva. Varje manad
sker en rapportering av hela bolaget, dar utfall foljs upp
mot budget och prognos. Styrelsen erhaller manadsvis
en uppdatering av det finansiella utfallet.



Forvaltningsberattelse

Arsredovisning och
koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avldamna arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

FO rvaltn | nngeréttE|Se Féretagets erbjudande starker kundernas konkurrens-

kraft genom hela utvecklingsprocessen - fran produkt-
strategi till industrialisering och eftermarknad.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Information om verksamheten Resultatet av Knightecs insats ar snabbare lansering,
Okad lébnsamhet, forbattrad hallbarhet och langre

Styrelsen och verkstallande direktéren for Knightec AB, livsiingd fér kundernas produkter och tjanster.

organisationsnummer 556622-2609, far harmed avge

arsredovisning for verksamhetséaret 2023. Kunderna aterfinns frdmst inom branschsegmenten;
) B ) ) Life Science, Automotive, Telecom, Security & Defence
Knightec ar ett konsultféretag som erbjuder en bred
o o ) och Energy.
portfolj av specialiserade tjanster inom produkt- och
tjansteutveckling. Foretagets sate ar Ornskoldsvik.
Flerarsjamforelse*, Koncernen
Belopp i flerarsjamforelse, koncern visas i MSEK
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1064 988 880 658 679
Resultat efter finansiella poster 70 93 92 28 54
Resultat i % av nettoomsattningen 6,6 9,4 10,5 4,3 8,0
Balansomslutning 506 525 433 349 280
Soliditet (%) 511 52,9 51,2 43,2 41,2
Avkastning pa eget kapital (%) 26,2 69,8 49,5 21,2 93,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 14,5 19,6 23,8 9,3 19,6
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerdrsjamforelse*, Moderbolaget
Beloppen i flerarsjamforelse visas i MSEK
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 887 785 691 548 570
Resultat efter finansiella poster 82 78 79 24 48
Resultat i % av nettoomsattningen 9,3 9,9 1,5 4,3 8,4
Balansomslutning 572 501 386 324 260
Soliditet (%) 45,6 52,9 55,5 46,4 44,5
Avkastning pa eget kapital (%) 373 32,4 43,5 177 82,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 16,1 17,6 22,5 8,3 37,5

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden och
vasentliga handelser

Koncernen

Knightec AB har som mal att bli Europas starkaste
innovationsfoéretag med tjanster inom produkt- och
tjansteutveckling. Genom ett antal forvarv historiskt
har Knightec starkt sin férméaga att kunna driva
kundernas digitala transformation inom produkt-
och tjansteutveckling pa ett mer effektivt satt.

Knightec har blivit &n mer relevant for vara kunder
och kan, genom att kombinera de starka férmagor
och kompetenser som finns inom bolaget, skapa nya
innovativa kunderbjudanden.

Den langsiktiga trenden hos de prioriterade kunderna
ar tydlig, dar den digitala och tekniska transformationen
driver underliggande férandringsbehov dar Knightec
kan bidra med ett tydligt vardeskapande.

Knightec har &ven fortsatt ett tydligt fokus pa affars-
utveckling med storre projektataganden, team-
leveranser samt utdkade och foérdjupade samarbeten
med nyckelkunderna. Projektverksamheten har utdkats
vasentligt genom en 6kad acceptans och efterfragan
av nya leverans- och affarsmodeller hos véra nyckel-
kunder. Nar vi stanger 2023 utgoér andelen projekt-
affarer, dar vi saljer kunskap i team, drygt 60 procent av
den totala affaren. Resterande avser konsult pa plats,
dar vi séljer enskilda konsulter.

Hallbarhet ar en viktig fraga for Knightec, dar det ar
centralt att verksamhet och afféarer bedrivs pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt. Knightec har en helhets-
syn pa hallbarhet dar det ska vara en integrerad del
av allt vi gor och allt vi star for. En beskrivning av
hallbarhetsarbetet inom koncernen presenteras i

den integrerade Hallbarhetsrapporten som finns pa
sidorna 25 till 48 i denna rapport, dar fokus ligger pa
de omraden och aspekter dar vi kan paverka och gora
storst skillnad ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Moderbolaget

Omsaéttningen under verksamhetsaret 2023 uppgick for
Knightec AB till 887 (785) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 82 (78)
MSEK for aret, vilket motsvarar en marginal pa
9,3% (9,9%).

Den osakerhet som vid upplevde under 2022 i var
omvarld har foljt med oss ini 2023. Osakerheten ar
kopplat till rantehgjningar, krig och héga elpriser. En
Okad inflation och en svagare krona har bidragit till en
mer avvaktande marknad. Men trots detta har det inte
lett till en minskad efterfrdgan pa Knightecs tjanster.

Knightec har under aret successivt sett en tkad
efter-fragan av foretagets tjanster fran nyckelkunder,
kundsegment samt nya kundgrupper.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balans-
dagen.

Risker och riskhantering

Knightecs verksamhet paverkas av en rad faktorer,
varav nagra av dessa ligger inom bolagets kontroll
medan andra ligger utanfor. Omvarldsrisker som
paverkar bolaget &r bland annat att vi forlorar en
nyckelkund eller att en viss bransch viker. Operativa
risker som paverkar bolaget ar bland annat personal-
omsattning och rekrytering. Finansiella risker inkluderar
framst kundforluster.

Lépande monitorering och en tat dialog med de stora
kunderna skapar férutsattningar for en hég och tidig
handlingsberedskap.



Forvaltningsberattelse

Forandringar i eget kapital, koncern

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl Summa
Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 504 43 312 234 349 278 165
Arets férlust -19 682 -19 682
Belopp vid arets utgang 504 43 312 214 667 258 483
Forandringar i eget kapital, moderbolag
Ovrigt bundet Ovrigt fritt . Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 504 101 187 426 35231 222 657
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 35231 -35 231 0
Arets forlust -5298 -5298
Belopp vid arets utgang 504 101 222 657 -5298 217 359
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst. F0r5|ag till beslut om VinStUtdEIning
L . . Styrelsen foreslar att utdelning l&mnas med 50 000
Till arsstammans forfogande star . )
000,00 kr. Vilket motsvarar 99,20 kr per aktie.
balanserad vinst 222 657 320
arets forlust -5 297 822 Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen
217 359 498 att besluta om betalningsdag.
Styrelsen féreslar att Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar
till aktieagarna utdelas 50 000 000 forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
- — - art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
i ny rakning 6verfores 167 359 498 . o
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
217 359 498

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (Tkr) dar ]
annat anges.

52 Knightec Arsredovisning 2023

likviditet och stalining i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information

som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga vasentliga forandringar av befintlig
verksamhet s& som vasentliga investeringar,
forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har dven tagits till de krav som koncern-
verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.



Resultatrakning

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdakter med mera
Nettoomsattning 1064128 987 756 886 690 785023
Ovriga rérelseintakter 2613 1276 576 1043
1066 741 989 032 887 266 786 066
Rorelsens kostnader
Material och underkonsulter -108 446 -139 553 -122 131 -102 966
Ovriga externa kostnader 3,4 -95708 -94 975 -77 839 -78 392
Personalkostnader 5 -759 135 -630 402 -596 325 -520 550
Av— och 'nedskriyningar av mi:lteriella och 9,10 -32 995 30573 -8 395 5913
immateriella anlaggningstillgangar
-996 214 -895 503 -804 690 -707 821
RORELSERESULTAT 70 527 93529 82 577 78 245
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 4198 109 3863 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 327 -522 -4 244 -460
-129 -413 -381 -453
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 70 398 93116 82196 77 792
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -863 -18 330
Foéréndring av avskrivningar utover plan 0 0 -397 -1160
Lamnade koncernbidrag -86 519 -14 329 -85700 -11743
-86 519 -14 329 -86 960 -31233
RESULTAT FORE SKATT -16 121 78 787 -4764 46 559
Skatt pa arets resultat 8 -3 561 -22 412 -534 -11328
ARETS RESULTAT -19 682 56 375 -5298 35231
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Balansrakning

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 9 24 344 47 527 0 0
24 344 47 527 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 13 519 21135 12 652 18 958
13519 21135 12 652 18 958
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 1 0 0 145 827 145 827
Fordringar hos koncernforetag 12 95 000 0 95 000 0
Andra langfristiga fordringar 13 23 23 0 0
95023 23 240 827 145 827
Summa anliggningstillgangar 132 886 68 685 253479 164 785
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 199 539 231639 163 219 184 306
Fordringar hos koncernféretag 81500 55105 81499 55105
Aktuell skattefordran 12 868 0 7 314 0
Ovriga fordringar 161 1497 17 1345
Upparbetad men ej fakturerad intakt 64173 62 999 54 306 56 515
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 11328 11082 9 346 8924
369 569 362 322 315801 306 195
Kassa och bank 3496 94 404 2804 30359
3496 94 404 2804 30359
Summa omsiéttningstillgangar 373 065 456 726 318 605 336 554
SUMMA TILLGANGAR 505 951 52541 572 084 501339
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 504 504
Ovrigt tillskjutet kapital 43 312 43 312
Annat eget kapital inklusive arets resultat 214 666 234 349
Summa eget kapital, koncern 258 482 278 165
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 504 504
Reservfond 101 101
605 605
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 179 346 144 114
Erhallet aktiedgartillskott 43 312 43 312
Arets resultat -5298 35231
217 360 222 657
Summa eget kapital, moderféretag 217 965 223 262
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 0 0 2794 2 396
Obeskattade reserver 0 0 51493 50 630
Summa obeskattade reserver 0 0 54 287 53026
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsattningar 15
Uppskjuten skatteskuld 17 630 16 784 0 0
Ovriga avsattningar 0 11875 0 11875
Summa avsattningar 17 630 28 659 0 11875
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 25000 0 25000
Summa langfristiga skulder 0 25000 0 25000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 662 33604 20 066 23387
Skulder till koncernféretag 70 008 19 328 169 567 53918
Aktuell skatteskuld 0 19121 0 14 886
Ovriga skulder 66 032 59 948 51505 45 859
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 16 69 137 61586 58 694 50126
Summa kortfristiga skulder 229 839 193 587 299 831 188 176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 505 951 525411 572084 501339
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 70 527 93 529 82577 78 245
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 32942 30510 8 395 5913
Erhallen ranta m.m. 4197 109 3863 7
Erlagd rénta -4 327 -522 -4.244 -460
Betald inkomstskatt -33 325 -5 694 -22762 -782
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 70 014 117 932 67 829 82 923
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 32526 -31463 18 269 -33 089
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -24 453 -51650 58149 -70 031
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -9 387 8 023 2 343 6 847
Minskning(-)/ékning(+) av kortfristiga skulder 49 052 -3153 33645 29786
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 117 752 39689 180 235 16 436
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 10 -2142 -14 811 -2 090 -15 806
Forvarv av pagadende nyanlaggningar och forskott

; DR 2 0 0 0 2 574
avseende materiella anldggningstillgangar
Arets lamnade 1&n till koncernforetag 12 -120 000 0 -120 000 0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -122142 -14 811 -122 090 -13 232
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernbidrag -86 519 0 -85 700 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86 519 0 -85 700 0
Forandring av likvida medel -90 909 24 878 -27 555 3204
Likvida medel vid arets borjan 94 404 69 526 30 359 27 155
Likvida medel vid arets slut 3496 94 404 2804 30359
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Noter

Noter

Not 1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning. Koncernen uppréattar ars-
redovisningarna med tillampning av &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar och géller fér moderbolag och koncernen i
tilldmpliga delar.

Koncernredovisning
Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag
i vilket moderforetaget direkt eller indirekt ager aktier
motsvarande mer an 50% av rosterna.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Det innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder
har upptagits till det marknadsvarde som legat till grund for
faststallande av képeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade bolagens egna kapital
redovisas som goodwill.

Eget kapital

Aktier som utfardats av Bolaget klassificeras som eget
kapital. Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga till
emissionen av stamaktier och aktieoptioner redovisas som

en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Bokslutsdispositioner

Forandring av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakning. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. |
posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att
placera likviditetsdverskott pa kort sikt.
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Utlandska valutor

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Uppskattningar och bedomningar

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning
Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag
som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intakter

Ovriga intdkter som intjénats intaktsredovisas enligt féljande:

Rénteintakter: | enlighet med effektiv avkastning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anladggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintékt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgangar.

Inga laneutgifter aktiveras.



Noter

Foljande avskrivningstider tillampas: Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart dver den beraknade nyttjande-
perioden, fem ar, med baérjan vid forvarvet. Goodwillen
avser dvervarden som uppstod i samband med férvarvet av
dotterforetaget Dewire Consultants AB och Daresay AB.

| samband med bokslutet gérs beddmning kring behovet av
nedskrivningar av balansposten.

Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderas till verkligt varde.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, med
hansyn till genomférda nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och Ianeskulder.
Instrumenten redovisas i balansrékningen nar féretaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderatten.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.
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Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrékningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r
hanforlig till obeskattade reserver.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation p& att en tillgadng eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gors en beddémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger
det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. | de

fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken
ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas
nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
ovriga tillgangar i proportion till deras redovisade varden.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterférs nar det har
skett en forandring i de antaganden som vid nedskrivnings-
tillfallet 1&g till grund for att faststélla tillgdngens atervinnings-
varde. Det aterforda beloppet okar tillgangens redovisade
varde, dock hogst till det varde tillgdngen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning
gjorts.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 10n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da koncernen beslutar

att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for
anstaliningens upphdérande eller da en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.
Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning.



Noter

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestémmande inflytande. Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medréaknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda till-
gangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvérvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sékerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.

Det statliga stddet kopplat till medarbetare redovisas under
rubriken Personalkosthader och 6vriga statliga stéd i samband
med pandemin redovisas som Ovriga intékter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa alla perioder, sdvida inget annat anges.
Beskrivningar enligt nedan har begransats till forekommande
avvikelser mot koncernens redovisningsprinciper.

Leasingavtal

I Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for
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aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
l&ggs till anskaffningsvardet nér de l1dmnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad

fran aktiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag och
prévas for nedskrivningsbehov.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Not 2

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och

Uppskattningar och bedomningar

antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwill

Goodwillposten ar kopplad till dotterbolaget, Dewire
Consultants AB (556403-0996) och Daresay AB (556770~
3573), verksamheterna visar positivt resultat och generar
positivt kassaflode. Baserat pa detta och framtida férvantade
intéktsstrommar och kassafldden bedémer bolaget att inget
nedskrivningsbehov, férutom sedvanlig arlig avskrivning,
foreligger.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinnings-
varde har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar av dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pa

det redovisade vardet av goodwill. En vikande tillvaxttakt och
rorelsemarginal skulle kunna ge ett lagre atervinningsvarde.
Baserat pd genomford nedskrivningsprovning gor styrelsen
beddmningen att det bokférda goodwillvardet kan forsvaras.
Arets nedskrivningsprévning av goodwill har saledes inte givit
upphov till ndgon nedskrivning avseende goodwill.

Kundfordran

Individuella uppskattningar och bedémningar har gjorts
rérande koncernbolagens kunders framtida betalningsférmaga,
dar koncernens bedémning ar att det inte féreligger nagon

risk for oférmaga for koncernens kunder att betala utestdende
fordringar. En genomgéng av kundfordringarna visar att
andelen sena betalningar &r 13g.



Noter

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
| rérelsens kostnader ingar variabla avgifter
med franjtlda mlnlmlle_amngavglff[er for |qke 32 091 26 771 25 808 21434
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 27 324 29 844 22128 24 660
Mellan 2 till 5 &r 35497 45 682 30593 40 615
62 821 75526 52721 65 275
| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda lokaler samt bilar.
Billeasing I6per pa tre ar och lokaler I6per fran ett till sju ar.
Not4  Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
EY
Revisionsuppdrag 850 0 600 0
PWC
Revisionsuppdrag 395 275
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 341 341
Skatteradgivning 56 56
850 792 600 672

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-

sakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatter&dgivning.
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Noter

Not 5 Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 924 856 718 671
varav kvinnor 296 271 249 225
varav man 628 585 469 446
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Ldéner och ersattningar 2472 476 2472 476
Pensionskostnader 488 0 488 0
2960 476 2960 476
Ovriga anstéllda:
Loéner och ersattningar 509 397 459 900 395725 346 767
Pensionskostnader 42 892 48 706 36 053 39 398
552289 508 606 431778 386 165
Sociala kostnader 164 373 141827 127 620 109735
Summa styrelse och 6vriga 717 029 650 909 559 766 496 376
Konsfordelning i styrelse
Antal styrelseledamoter 6 5 6 5
varav kvinnor 1 1 1
varav man 5 4 5 4

Uppségningsvillkor VD

Upphorande av anstalining till foljd av egen begaran omfattar en period av sex manader och uppsagning fran foretagets hall
uppgar till tolv ménader. Uppsagning skall ske skriftligen och under uppsagningstiden behéller VD samtliga I6neférmaner. Styrelsen
beslutar om vad ansvaret for VD innebar under uppsagningstiden. Styrelsen har ratt att med omedelbar verkan befria VD frén dess
arbetsuppgifter helt eller delvis under uppsagningstiden under vilken VD har full lojalitetsplikt.
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Not6  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Rénteintékter 4198 109 3863
4198 109 3863 7
Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ovriga réntekostnader 4327 522 4244 460
4 327 522 4244 460
Not8  Skatt pa arets resultat
KONCERNEN
2023 2022
Aktuell skatt -2 715 -17 915
Uppskjuten skatt -846 -4 497
-3 561 -22 412
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -16 121 78 787
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 3321 -16 230
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 303 -6123
Ej skattepliktiga intakter 1 145
Skattemadssiga justeringar 82 0
Schablonintakt periodiseringsfond -240 -60
Skatt hanforlig till tidigare ar -422 -144
Summa -3561 -22 412
MODERBOLAGET
2023 2022
Aktuell skatt -534 -11 328
-534 -11 328
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -4764 46 559
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 981 -9 591
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 313 -1704
Schablonintakt periodiseringsfond -202 -33
Summa -534 -11 328
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Noter

Not9  Goodwill

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023-12-31 2022-12=-81 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 126 468 126 468 10 549 10 549

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 468 126 468 10 549 10 549

Ingédende avskrivningar -78 940 -55757 -10 549 -10 549

Arets avskrivningar -23184 -23184 0 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -102124 -78 941 -10 549 -10 549

Utgaende redovisat varde 24 344 47 527 0 0
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 42 496 25121 37 256 21450

Inkoép 2142 14 811 2090 0

Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 0

Omeklassificeringar 0 2 574 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 45 691 42 496 39335 37 256

Ingdende avskrivningar -21 361 -14 045 -18 298 -12 385

Forsaljningar/utrangeringar 0 10 0

Arets avskrivningar -9 757 -7 326 -8 395 -5913

Utgaende ackumulerade avskrivningar -32172 -21 361 -26 683 -18 298

Utgaende redovisat varde 13 519 21135 12 652 18 958

Not 11 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31

Foretag/Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % Redovisat varde

Dewire Consultants AB, 556403-0996  Stockholm 100% 74 680 74 680

Daresay AB, 556770-3573 Stockholm 100% 71147 71147

145 827 145 827

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat

Dewire Consultants AB 62 710 5650

Daresay AB 27 5N -M
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Noter

Not 12 Fordringar hos koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos koncernféretag 95 000 95 000
95 000 95 000
Not 13 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andra langfristiga fordringar
Deposition lagenhet 23 23 0 0
23 23 0
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 6 803 6 453 571 5424
Ovriga poster 4525 4629 3635 3500
11328 11082 9346 8924
Not 15 Avsattningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beraknad tillaggskopeskilling
Redovisat vérde vid arets borjan 11875 23750 11875 23750
Belopp som tagits i ansprak under aret -11875 -11875 -11875 -11 875
Redovisat varde vid arets slut 0 11875 (0] 11875
Beraknad utbetalning av tillaggskopeskilling
Berdknad utbetalning 2023-12 11875 -11 875
Belopp som tagits i ansprak under aret -11875 -11 875
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0
Uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 16 784 12 287
Arets avsattningar 846 4 497
Redovisat varde vid arets slut 17 630 16 784 0
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Noter

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 7 651 6 705 6 259 5591
Upplupna semesterléner 43 979 38 264 38191 32955
Upplupna sociala avgifter 15370 13 930 13118 10 282
Ovriga poster 2137 2 687 1126 1298
69137 61586 58 694 50126

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 32942 30510 8 395 5913
32942 30510 8 395 5913
Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstammans forfogande star
balanserad vinst 222 657
arets forlust -5 298
217 359
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 50 000
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 167 359
217 359
Not 19 Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 0 145 827 0 145 827
Summa stéllda sékerheter 0 145 827 0 145 827
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Noter

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Not 21 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag ar 3% av moderbolagets totala férsaljning
och 27% av totala inkdp hanforlig till andra koncernféretag.

Not 22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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Anda sedan vi grundades fér 20 &r sedan har vi trott pd magin som uppstar nar
manniskor fran olika bakgrunder, och med olika perspektiv, arbetar tillsammans.



