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Ersta Nya Sjukhus Byggnaden ér uppford av SSEA och tog hem priset Arets Stockholmsbyggnad 2024.

Nagra ord om var hallbarhetsrapport

SSEA Group genomfor nu for forsta gangen en koncern-
gemensam hallbarhetsredovisning. SSEA och Vestia har sedan
2020 respektive 2022 rapporterat hallbarhetsinformation i
separata rapporter, medan Malbygg tidigare inte omfattats av
hallbarhetsrapporteringskrav enligt arsredovisningslagen.

Arets rapportering ar ett steg mot rapporteringsstandarden
ESRS (European Sustainability Reporting Standard), dels genom
att den sker pa koncernniv, dels genom att rapportens struktur
utgér fran de héllbarhetsfragor som identifierats som vasentliga
iden dubbla vasentlighetsanalysen (l&s mer pa sida 12).

Forandringen stiarker koncernens forberedelser infor framtida
rapporteringskrav, tydliggor forbattringsomraden och skapar
moijligheter till 6kad samverkan mellan bolagen. I och med detta
ldmnar vi hallbarhetsrapporteringsstandarden GRI (Global
Reporting Initiative).

I utgangspunkt skulle SSEA Group vara skyldiga att rapportera
enligt den nya hallbarhetsrapporteringslagen, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), dar ESRS utgor
standarden, fran och med 1januari 2025. Innan den har
rapporten publiceras sldppte dock EU-kommissionen det sa
kallade Omnibus-forslaget. Forslaget innehaller en rad
forenklingar och nya regler for vilka som ska omfattas av CSRD
samt en forskjutning av tidsplanen for implementering. Det
hér innebér en 6kad osdkerhet angaende hur regelverket for
hallbarhetsrapportering kommer att se ut framover. Dotter-
bolagen rapporterar redan idag flera av de nyckeltal som
aterfinns i ESRS till 4garbolaget Ratos, i enlighet med dgarkrav.
Dessa nyckeltal aterfinns dven i denna rapport.

Hallbarhetsrapporten for 2024 f6ljer den finansiella
rapporteringen och har granskats av styrelsen.
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Nya véigar framat

2024 har varit ett ar av fordndring - pa gott och ont. Marknadsléget har inne-
burit utmaningar, men ocksa méjligheter att hitta nya vigar framat. Genom
ett starkt engagemang fran vara medarbetare och ett nira samarbete med
vara kunder, leverantérer och samarbetspartners har vi fortsatt att utveckla

var verksamhet med langsiktig hallbarhet i fokus.

" g’ Jacob Landén, styrelseordférande SSEA Group
R

En tuff marknad gjorde att vi i borjan av aret var tvungna att
genomfora uppsagningar av 46 medarbetare inom SSEA och
Vestia Construction Group - ett svart men noédvandigt beslut.

I samband med det genomférdes en omorganisation inom
bolagen for att battre anpassa var verksamhet till radande och
bedomt framtida marknadslédge. Vi har nu fullt fokus pa att bibe-
halla och starka var foretagskultur och skapa en attraktiv

och trivsam arbetsplats for alla vara medarbetare.

Den tidigare inbromsningen vi sett i finansieringen av storre
projekt, har under aret borjat ta fart igen vilket delvis kan kopplas
till de forandrade réanteldget och en 6kad optimism bland
investerare och utvecklare. De projekt som tidigare férsenades
eller skéts upp har nu borjat aterupptas. En utveckling som vi
vilkomnar och star redo att mota.

Trots ett forsdmrat konjunkturldge ser vi inga tecken pa att
efterfragan pa hallbara bygglosningar avtagit. Vi har, i samverkan
med véara kunder och samarbetspartners, fortsatt leverera
projekt som lever upp till hogt stallda kravinom miljomassig
hallbarhet. 2024 har ocksa varit ett ar dar digitalisering inte bara
har férbattrat effektiviteten utan ocksa 6kat sakerheten pa vara
arbetsplatser.

Vart eget hallbarhetsarbete har under aret till stor del handlat

om att forbereda oss pa de krav som kommer med EU:s nya
hallbarhetsrapporteringsdirektiv Corporate Sustainability

Christian Wieland, vd SSEA Group

Reporting Directive (CSRD). Vi har bland annat genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys med syfte att identifiera de hallbar-
hetsfragor vi kommer rapportera pa fran och med néasta ar, da vi
omfattas av direktivet. Pa sida 12-13 beskriver vi detta narmare.

Under aret har vi lagt grunden for fortsatt tillvéxt. Vi har vunnit
femton nya kontrakt med ett sammanlagt varde av omkring

2,5 miljard kronor. Vi dr ocksa glada 6ver att kunna meddela att
tva av vara genomforda projekt under 2024 fatt utmarkelsen
Utmdrkt projektkvalitet, en utmérkelse som ges av Byggforetagen,
Byggherrarna och BinoSight. Utmarkelsen tar tempen pa de
projekt som under aret matts enligt PQi (Project Quality Index).

I slutet av 2024 konsoliderades SSEA Group med det norska
byggforetaget HENT under det nya moderbolaget Sentia. Bada
bolagen har Ratos som huvudégare. SSEA Group och HENT har
sedan tidigare ett val fungerande samarbete, och vi ser detta som
en moijlighet att ytterligare stdrka kompetenséverforingen och
samarbetet kring storre och mer komplexa projekt i bade Norge
och Sverige.

Vi ser med stor tillforsikt fram emot 2025 och &r dvertygade om

att vi, genom samverkan som genomsyrar hela var verksamhet,
kommer ta oss an de kommande aren pa ett starkt sitt.
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Nytt huvudkontor for Vestia

Under 2024 flyttade Vestiaini
alldeles nybyggda lokaler i Pedagogen
Park, Molndal. Ett projekt vi dessutom

byggt i partnering med Aspelin Ramm
Fastigheter.

Resultatet? Ett modernt kontor,
skapat genom ett starkt samarbete.
Byggnaden siktar pA BREEAM
Excellent-certifiering.
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Kort om oss

SSEA Groups tre dotterbolag utgor tillsammans en
rikstickande samhillsbyggnadskoncern dir styrkan
ligger i var formaga och kapacitet att samverka bade

med vara kunder och varandra.

SSEA, Vestia Construction Group och Kiruna Malbygg ingér alla i koncernen SSEA

Group (Svensk Samverkansentreprenad Group). Sedan december 2024 &r SSEA Group

en del av moderbolaget Sentia, ddr &ven det norska byggbolaget HENT ingdr. Sentia

dgs av Ratos och tillhor affairsomradet Construction & Services. Verksamheterna

kompletterar varandra genom spetskompetens inom partnering, erfarenhet inom

stora och komplexa projekt och styrkan i en egen, gedigen yrkeskar. Vi skapar med

denna bredd en robusthet i vart erbjudande till vara kunder. Koncernens verksamhet

spanner over projekt inom nybyggnation, ombyggnation och renovering av skolor,

aldreboenden, kontor, bostader, industri- och fritidsanldggningar, sdkerhetsklassade

byggnader samt offentliga byggnader sasom stationshus och sjukhus.

Vara bolag

= SSEA

SSEA

SSEA har sin historia i Norge, dar
bolaget HENT startades 1980 som
skapade ett svenskt dotterbolag
2016. Arsskiftet 2021/2022 blev det
dotterbolaget SSEA. Med kompetens
inom stora och komplexa bygg-
projekt hos de 58 anstéllda tar
bolaget sig an projekt fran Kiruna i
norr till Malmo i soder.
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Vestia Construction Group

Foretaget grundades 1989 och 2016
gjordes ett omtag av foretagets
affarsmodell som resulterade i det
Vestia vi kinner idag. 2021 for-
varvades Vestia av Ratos och blev
ddrmed systerbolag till SSEA.
Bolaget har med sina 69 anstallda
stor erfarenhet av samverkans-
entreprenader, frimst i Vastsverige.

o

Huvudkontor
Kiruna Malbygg

Huvudkontor SSEA
©)

© Huvudkontor Vestia

MALBYGG AB

Kiruna Milbygg

Kiruna Malbygg, fortsattnings-
vis Malbygg, startade 2001 och
forvarvades av SSEA-koncernen
2022. Verksamheten utfor bygg-
och maleriarbeten i Kiruna med
omnejd och med bolagets 24
anstéllda utgor bolaget en viktig
del av kompetensforsorjningen av
yrkesarbetare i norra Sverige.




Aret i siffror

1509

Hur vi styr inom hallbarhet

Vi ser hallbarhet som en viktig del for att skapa langsiktigt varde.
Inom Ratos affarsomrade Construction & Services har en
gemensam strategi for hallbara affarer tagits fram, vilken ar
beskriven i Ratos Group Sustainable Business Policy. Strategin
utgor en grund for SSEA Groups styrelses hallbarhetsarbete.
Hallbarhet &r ett aterkommande fokusomrade i samband med
ett av arets styrelsemoten. Vidare har Ratos skapat ett hallbarhets-
nétverk for sina dotterbolag dar representanter fran koncernen

ar aktiva. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att uppdatera sina
kunskaper inom hallbar utveckling och ESG-omradet.

Det operativa hallbarhetsarbetet dr delegerat till de tre bolagen
via vd Christian Wieland som ocksa rapporterar tillbaka
hallbarhetsarbetets effekter till styrelsen. Vestias chefsjurist,
som ansvarar for affarsetiska fragor, ar styrelseledamot i
samtliga koncernbolag.

Vestia och SSEA har dedikerade roller inom omradena KMA,

HR, affarsledning och samverkansledning, ekonomi och juridik
som utvecklar, implementerar och foljer upp det operativa

Tillsammans ar vi 151
medarbetare inom SSEA
Group, fordelat pa vara tre

dotterbolag.

Under 2024
omsatte SSEA Group
1509 miljoner kronor.

Under 2024 har vi inom SSEA group
avslutat 8 byggprojekt med ett samman-
taget varde om 1788 miljonerkronor.

hallbarhetsarbetet for respektive fraga. Pa Malbygg ar VD ytterst
ansvarig fér hallbarhetsfragorna. Ar 2023 initierades en hall-
barhetsgrupp mellan bolagen, med syfte att frimja sa vél intern
som extern samverkan for koncernens ansvarstagande inom
hallbarhet.

De tre dotterbolagen inom SSEA Group har tidigare haft, och har
till viss del fortfarande, olika policyer anpassade efter bolagens
historik, storlek och mognadsgrad. Dar gemensamma policyer
saknas, samarbetar bolagen nédra och hdmtar stod fran varandras
riktlinjer. Ett arbete pagar for att identifiera behovet av att
harmonisera policyer samt anta koncerngemensamma hallbar-
hetsmal.

SSEA och Vestia har vil etablerade rutiner och policyer for att
hantera hallbarhetsfragor, medan Malbygg &nnu inte har samma
strukturer pa plats. Nar rutiner och policyer beskrivs i rapporten,
under respektive hallbarhetsomrade, avser de darfor framst
SSEA och Vestia. Implementeringen av policyer ar varje anstallds
ansvar, med stod av ledningen.

SSEA Group Hallbarhetsredovisning 2024 7



Ravaruutvinning

Vér Vﬁrdeke dj a Har sker utvinning av de rdvaror som senare

ska bli byggmaterial. Det kan till exempel
handla om jarnmalm, traravara, kalksten,

Som byggforetag har vi en virdekedja som metaller, mineraler eller plastravara.
stricker sig hela vigen fran utvinning av Geografi: Globalt-lokalt
ramaterial till de ménniskor som en dag ska @

bo, jobba eller vistas i de byggnader vi har
uppfort. Aven andra aktorer som kan paverka
var affdr, som kommuner och myndigheter, dr
en del av var virdekedja.

Ivar vardekedjas tidigaste led sker utvinning av rdmaterial. Det
kan till exem?el handla om brytning av metaller, mineraler eller End of life
sten. Dessa ramaterial ska sedan bearbetas till byggmaterial, som

Har sker hantering av produkter efter att

de anvands, som atervinning eller avfalls-
hantering. Hantering av avfall skerihela

till exempel stél, virke eller cement - en process som ofta sker i
flera led for mer komplexa material. De fardiga byggmaterialen
séljs av materialleverantorer, och anvands i var verksamhet for

att uppfora olika typer av byggnader. I vardekedjans tidigare led UEIRUEERI N

spelar ocksa vara underentreprendrer en avgorande roll vilket ar Geografi: Globalt-lokalt

typiskt for byggbranschen och utgor ett avtals- och samarbets- a

forhallande som ar en stor del av den operativa verksamheten. I

I virdekedjans senare led hittar vi vara kunder, bade offentliga

och privata, dér vara dotterbolag har ramavtal och samarbete ‘ Vérdekedjans senare led
med framfor allt fastighetségare. Har finns ocksa slutanvan-

darna, de manniskor som ska bruka byggnaderna. SSEA Group \

skapar projekt for en stor grupp slutanvandare, daribland sarbara .

grupper som barn, sjuka och dldre. Har har vi en fin mojlighet

att bidra till en trygg byggd miljé som framjar valbefinnande och -
livskvalitet. m . -

I det senare ledet av viardekedjan hanterar vi ocksa det avfall som Slutanvindare

kommer fran var produktion. Avfall uppstar dven i virdekedjans De verksamheter och personer som jobbar
ovriga led. eller bor i de byggnader som vi har uppfort.
Utanfor de delar av vardekedjan som ar direkt kopplade till Geografi: Sverige

framtagande av var produkt finns centrala aktorer som banker,
forsakringsbolag, kommuner, myndigheter och bransch-
organisationer. Under aret har vi intervjuat ett urval av aktorer
ivar vardekedja, for att fa en battre forstaelse for den paverkan
och de risker och méjligheter som uppstar (l4s mer pa sida 11).
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Materialtillverkare

Har sker tillverkning av byggmaterial eller - —

komponenter: Det kan till exempel handla om &
virke, stal, cement, plast eller installationer. ~ ¢

Geografi: Globalt-lokalt

Vérdekedjans tidigare led

Var affarsmodell

Var affairsmodell bygger pa partnering, dar bygg-
herrar, entreprenorer, konsulter och leverantorer
samarbetar langsiktigt for att na projektmal med
fokus pa kvalitet, kostnader och tid. Modellen fordelar
risker och vinster, och fraimjar 6ppen kommunikation,

gemensamt ansvar och innovativa ldsningar.

Kund

Aktorer som bestaller de fastigheter vi
bygger. De flesta av vara kunder ar
offentliga och privata fastighetsagare.

Geografi: Sverige

Materialleverantor

N Har finns aktorer som séljer olika typer
av material eller delar som kréavs i var
verksamhet.

Geografi: Framforallt Sverige

\

Underentreprenorer

Aktorer som, pa uppdrag av oss, utfor
olika delar i vara entreprenader.

Geografi: Framforallt Sverige

Egen verksamhet

SSEA Group ar en svensk samhaéllsbyggnads-
koncern med verksamhet 6ver hela landet. De

flesta av vara byggprojekt sker i partnering.
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Dialog med vara intressenter

For oss dr det viktigt med langsiktiga relationer och att férsta hur vi kan bli
béttre. Att féra dialog med dem som vi paverkar och paverkas av dr nyckeln till

att astadkomma detta, bade pa kort och lang sikt.

Var samarbetsform partnering ar i sig ett arbetssatt dar
kontinuerliga och néra intressentdialoger naturligt ar integrerade.
Utover detta har vi dven regelbundna traffar med vara kunder
utanfor projekten i syfte att ta tillvara pa deras perspektiv och
férvantningar.

Erfarenheter fran lokala samverkansforum som vi &r engagerade
i, bland annat Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande,
visar att intressentdialog under ritt former kan ge nya perspektiv
och 6kad 6msesidig forstaelse, forbattra kravstéllning fran
kunderna, effektivisera leveranser fran oss och vara under-
entreprenorer samt leverantorer. Genom att bidra in i den typen
av sammanhang, dar dialog fors 6ver granserna, kan vi dela

med oss av vart perspektiv for att utveckla kravstéallningar men
ocksa forsta behov hos vara befintliga och potentiella kunder och

samarbetspartners.

Hallbarhetsgruppen inom SSEA som initierades 2023 &r fort-
farande aktiv och arbetar for att frimja samverkan externt savél
som internt. En anbudsledare som ska arbeta granséverskridande
for bade SSEA och Vestia anstélldes under 2024 vilket ar ytter-
ligare ett steg for att arbeta mer likriktat inom bolagen och fa
synergier av bolagens styrkor.

For att fa en djupare forstaelse for vara intressenter, och den
paverkan och de risker och méjligheter som finns i var vardekedja,
har vi under 2024 haft intressentdialoger med representanter
fran olika delar av vardekedjan. Djupintervjuer har genomforts
med tre materialleverantorer av stommar - en inom tré, en
inom betong och en inom stal - samt en leverantér av blandade
byggmaterial. I de senare leden av virdekedjan har vi intervjuat
representanter fran tva kundgrupper: en privat fastighetsdgare
och ett statligt gt foretag inom gruv- och mineralindustrin.
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Intressentgrupp Dialogform Hallbarhetsfragor som lyfts fram av intressenterna

Aktorer inom Dialogform saknas

ravaruutvinning

Materialtillverkare Upphandlingar, materialutvarderingar, 16pande Arbetsvillkor och arbetsmiljo, transporter, energi,
moten och dagliga kontakter (i de fall tillverkare fororeningar, vatten, méanskliga rattigheter for
och leverantor &r samma aktor) vissa riskkomponenter

Materialleverantor Upphandlingar, leverantérsutvarderingar, Arbetsvillkor och arbetsmiljo, klimat, energi,
leverantdrsrevision, lopande moten, dagliga fororeningar, resursanvandning och cirkularitet
kontakter
Intressentdialog 2024

Underentreprenorer Upphandlingar, UE-moéte, leverantors- Arbetsvillkor och arbetsmiljo, hélsa och sékerhet,
utvdrderingar, dagliga kontakter, skyddsronder, betalningsvillkor och 16nsamhet, ansvarsfullt fore-
miljoronder tagande, boende i samband med resandeprojekt,

riskhantering, miljo och klimat

Kund Intervjuer, dagliga kontakter, ndtverk, samarbets-  Begrdnsning av klimatférdndringar, klimat-
projekt, dialogmoten, kundtraffar, kundenkéter, anpassning, biologisk mangfald, vatten, resurs-
upphandlingar, branschdagar, eftermarknad anvandning och cirkularitet, arbetsvillkor och
Intressentdialog 2024 arbetsmiljo, ansvarsfullt foretagande

Slutanvidndare Samarbetsprojekt, dialogmoten, kundtraffar, Kvalitet, trygghet och sdkerhet, social inkludering,
upphandlingar (trepartssamarbeten), marknads-  lokalernas arbetsmiljo, energi, sunda material
kommunikation, informationsbrev

Huvudigare (Ratos) Styrelsemoten, arsstdimma, dgardialog, dgarpoli- ~ Kompetensforsorjning, mangfald, nojda
cy, natverk medarbetare

Forsakringsbolag Projektspecifika dialoger Halsa och sdkerhet, miljo, vatten, boende nira
Intressentdialog 2024 byggprojekt

Myndigheter och Hallbarhetsredovisning, hemsidor och digitala Hallbar stadsutveckling, tillganglighet, klimat,

kommuner medier, lagbevakning, tillsyn, tillstand och biologisk méangfald

anmalan, dialog med kommun och lansstyrelse

Bransch- och

intresseorganisationer

Férhandlingar, bevakning, kollektivavtal,
seminarier, revisioner

Sund konkurrens, arbetsvillkor, ansvarsfullt
foretagande, miljo och klimat, resursanvandning
och cirkularitet
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SSEA Groups visentliga hallbarhetsfragor

Miljomassigt ansvar Socialt ansvar
Klimatférandringar Den egna arbetskraften
Fororeningar Arbetstagare i vardekedjan

Vatten och marina resurser

Affirsmassigt ansvar

Biologisk mangfald och ekosystem

Ansvarsfullt foretagande

Cirkular ekonomi

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 har vi genomfort en dubbel viasentlighetsanalys - en process som
introducerats i samband med det nya direktivet for hallbarhetsrapportering,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Med hjélp av analysen identifieras vilka hallbarhetsfragor bolag
ska rapportera inom, nar de omfattas av direktivet. Arbetet ger
ocksa vardefulla insikter for att forbattra strategier, affdrsmodell
och finansiell utveckling. Processen ar utférd i linje med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Den dubbla
vésentlighetsanalysen omfattar samtliga koncernbolag.

I den dubbla vasentlighetsanalysen har hallbarhetsfragorna
analyserats ur tva perspektiv. Vi har dels tittat pa vilka negativa
eller positiva effekter SSEA Group har pa samhalle, miljo och
klimat - och dels pa hur hallbarhetsaspekterna paverkar oss
finansiellt i form av risker och mojligheter.

For att kunna forsta hur koncernen bade paverkar som paverkas
av olika hallbarhetsfragor, ar det avgoérande att forst fa en tydlig
overblick over hela vardekedjan, tidigare saval som senare led.
Koncernens viardekedja har darfor kartlagts och djupintervjuer
har genomforts med representanter fran olika delar av varde-
kedjan. Lds mer om det pa foregdende sida.

Utifran kartldggningen av vardekedjan har bedémning av
koncernens paverkan pa samhaélle, miljo och klimat gjorts.
Bedomningarna utgick fran de tio héllbarhetsfragor som finns
definierade i ESRS. Dessa tio fragor &r i sin tur uppdelade i 36
underfragor, som var och ett har bedémts - samt det foretags-
specifika amnet hélsa och sdkerhet. Bedomning har gjorts for
paverkan direkt kopplad till den egna verksamheten savil som
véardekedjan, inklusive paverkan genom produkter och tjdnster,
samt affarsforbindelser. Affarsforbindelser ar inte begransade

till direkta avtalsférhallanden, utan inkluderar &ven de som finns
ivar vardekedjas tidigare och senare led. Saval positiv som negativ
paverkan har bedomts. Det har d&ven bedémts om paverkan ar
faktisk eller potentiell och hur sannolikt det ar att paverkan sker.
For den negativa paverkan har allvarlighetsgrad (skala, omfattning
och aterstallbarhet) beaktats. For den positiva paverkan har skala
och omfattning beaktats.

Risker och mojligheter, kopplade till de 36 hallbarhetsfragorna,
varderades och prioriterades ur ett finansiellt perspektiv. Detta
gjordes under en workshop med nyckelpersoner fran SSEA och
Vestia som ocksa har god kinnedom om Malbyggs verksamhet.

For att berdkna total paverkansvasentlighet respektive total
finansiell vasentlighet har vardet for allvarlighetsgrad multi-
plicerats med vardet for sannolikhet. Virden som &r 15 eller
hogre innebar visentlig paverkan respektive vasentlig finansiell
paverkan.

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen validerades av
koncernens ledning och styrelse genom en enkét. Deltagarna fick
mojlighet att komplettera med finansiella risker och moéjligheter
samt ge feedback pad beddmningarna.

Under 2025 kommer vi arbeta vidare med att gora en gap-analys
for att kartldgga gapet mellan var vi star idag och vilka strategier,
mal, nyckeltal och styrdokument som behévs tas fram eller
utvecklas for att mota kraven i ESRS. Den dubbla vasentlighets-
analysen och gapanalysen kommer integreras i verksamhetsut-
vecklingen med syfte att minimera risker och starka mojligheter.
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Hallbarhetsfragornas finansiella paverkan pa SSEA Group

25

24

23

22

21

20

SSEA Groups paverkan pa hallbarhetsfragorna

Miljomassigt ansvar

Klimatfordandringar

1. Anpassning till klimatforandringarna
2.  Begransning av klimatférdndringarna
3.  Energi

Fororeningar

4.  Fororening till luft

5. Fororening till vatten

6.  Fororening till mark

7. Fororening avlevande organismer
8. Amnen som inger beténkligheter
9.  Mikroplaster

Vatten och marina resurser
10. Vatten
11. Marina resurser

Biologisk méangfald och ekosystem

12.  Direkt paverkan pa biologisk mangfald
13. Konsekvenser for arters tillstdnd

14. Konsekvenser for ekosystems tillstand
15. Beroenden av ekosystemtjdnster

Cirkular ekonomi
16. Resursinfloden
17.  Resursutfloden
18. Avfall

Socialt ansvar

Den egna arbetskraften
19. Arbetsvillkor

20.
21. Likabehandling

22. Andra arbetsrelaterade réttigheter

Halsa och sdkerhet

Arbetstagare i virdekedjan

23. Arbetsvillkor

24. Likabehandling

25. Andra arbetsrelaterade rattigheter

Paverkade samhillen

26. Samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter

27. Sambhallens civila och politiska réattigheter
28. Urfolks rattigheter

Konsumenter och slutanvindare

29. Informationsrelaterade konsekvenser
for slutanviandare

30. Personlig sédkerhet for slutanvandare

31.  Social inkludering for slutanvandare

25

Vasentlighetsbedomning

SSEA Groups paverkan pa hallbarhets-
fragorna, sdval som hallbarhetsfragornas
finansiella paverkan pa SSEA Group, har
varderats med hjalp av numeriska skalor.
Varje fraga har fatt ett sammantaget
varde mellan 0-25 for paverkans-
vasentlighet (x-axel) samt for finansiell
vasentlighet (y-axel). Fragor som
varderats som 15 eller hogre ar vasentliga
for SSEA Group. Ilistan nedan ar
vasentliga hallbarhetsfragor markerade
med morkare textfdrg och ej visentliga
hallbarhetsfragor med ljusare textfarg.

Affarsmaéssigt ansvar

Ansvarsfullt foretagande

32. Foretagskultur

33. Skydd for visselblasare

34. Djurskydd

35. Politiskt engagemang och lobbyism
36. Forvaltning av leverantorsforbindelser
37.  Korruption och mutor
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Kvarter 64 [ samverkan med LKAB har SSEA uppfort
62 lagenheter och en forskola i kvarter 64 i Kiruna.

e il P e L ] AL RS
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Klimatforidndringar Vatten

Miljomassigt ansvar

Fororeningar

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Vi som jobbar inom samhaillsbyggnad har ett stort ansvar att minska
var paverkan pa fragor som klimat, fororeningar, vatten, biologisk
mangfald och resursanvindning. Hir kan du ldsa mer om hur vi arbetar.

Klimatforandringar

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

Bygg- och fastighetssektorn star for stora utsldpp av vaxthus-
gaser och har en negativ paverkan pa klimatférandringarna.
Utslappen sker i hela vardekedjan, men ar sarskilt stora vid
tillverkning av nya byggmaterial samt i den fardiga byggnadens
drift, dar ocksa stora méngder energi forbrukas (Naturvards-
verket, 2023).

Ivardekedjans tidigare led kan utvinning av naturresurser som
trd, metaller och mineraler leda till markférandringar och for-
samrad motstandskraft mot extremvéder och havsnivahojningar,
orsakade av den globala uppvarmningen.

Malséttningar inom miljomaéssigt ansvar

Vestia och SSEA ska bli klimatneutrala i hela vardekedjan
senast 2045.

SSEA Group planerar att formulera koncerngemensamma
mal for vasentliga fragor.

Risker

Den globala uppvarmningen forvantas fora med sig fler extrema
viaderhédndelser. Om detta drabbar var egen verksambhet eller
aktorer i var vardekedjas tidigare led, finns det risk for férseningar
eller produktionsstopp - vilket i sin tur kan medféra 6kade
kostnader och viten. Det finns ocksa en risk att priser pa bygg-
material drivs upp till {6ljd av fysiska klimatrisker.

Mojligheter

Att erbjuda kompetens inom klimatrisker och klimateffektivt
byggande kan 6ppna dorrar till nya affdrer. Genom att moéta eller
overtraffa kundernas efterfragan inom detta omrade kan vi
starka var konkurrenskraft.

Styrande dokument inom miljomassigt ansvar

Hallbarhetspolicy (SSEA)

Miljopolicy (samtliga bolag)

1SO 14001 avseende miljo (Vestia och SSEA)
Miljéledningssystem (Malbygg)
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Strategi

Vestia och SSEA har sedan flera ar haft malet att bli klimatneu-
trala i hela vardekedjan senast 2045. SSEA har dven ett delmal
om att halvera sin klimatpaverkan till 2030. Under 2025 ska ett
arbete pabodrjas med att ta fram en gemensam klimat-
omstallningsplan for samtliga bolag inom SSEA Group, dar
koncerngemensamma mal, delmal och nyckelaktiviteter
kommer att formuleras.

I samband med den dubbla visentlighetsanalysen inleddes

en analys av koncernens omstéllningsrisker, moéjligheter och
resiliensiett forandrat klimat - ett arbete som utvecklas vidare
under 2025. Parallellt kommer vi att se 6ver rutiner for
klimatriskinventering i vara byggprojekt.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Policyer

Samtliga bolag i koncernen har miljépolicyer dar vi faststéller
uppfyllnad och efterlevnad av legala miljokrav och andra krav
som beror var egen verksamhet samt att vi ska arbeta proaktivt
for att forebygga miljo- och klimatpaverkan 6ver hela verksam-
hetens vardekedja ur ett livscykelperspektiv, vilket &ven
inbegriper att paverka kunder och leverantorer i en positiv
riktning. Under 2025 kommer policys for klimat och energi ses
over for att tydligare svara pa bolagets paverkan, risker och
mojligheter samt inkludera alla koncernbolag.

Policyer och riktlinjer for klimat och energi géller SSEA Groups
egen verksamhet, men den storsta paverkan sker genom bygg-

projekten. Darfor behéver vi anpassa oss efter kundernas krav pa
klimat och energi. Utdver detta har SSEA Group vissa minimikrav

som gélleri alla projekt, oavsett kund, exempelvis avfallshante-
ring och energiprestanda for byggetableringar. Daremot styrs
ambitioner kring byggnadens klimatpaverkan, energiprestanda
och miljocertifieringar av kundens krav.

Atgirder

Under 2024 har stort fokus legat pé att synliggora klimat-
paverkan, bade genom centrala utbildningsinsatser och ett ckat
engagemang for att belysa och minska klimatavtrycket i bygg-
projekten. Ett sadant exempel dr hur platsledningen pa SSEA:s
projekt Vasjoskolan i Sollentuna, genom att foresla klimat-
reducerad betong, séankt klimatpaverkan ordentligt i ett projekt
utan initiala klimatkrav.

Under aret har Vestia och SSEA arbetat tétare tillsammans for
att dela erfarenheter och goda rutiner. Ett exempel pa det &r att
Vestia har borjat arbeta efter SSEA:s checklista for att minska
byggarbetsplatsens klimatpaverkan. Checklistan innehaller allt
fran energiprestanda pa bodetableringarna till val av provisorisk
byggvarme. I de fall det gér att vilja fossilfritt energislag pa
byggarbetsplatsen gors detta idag, men det beddms inte alltid
ekonomiskt forsvarbart (utsldpp under stationér férbréanning i

scope 1). Malbygg har inga egna byggetableringar och bedémer
att den storsta klimatpaverkan kommer fran materialval. En aktiv
atgdrd ar att anvdnda Beijer, vars klimatsnurra ger god insikt i
materialens klimatpaverkan.

Vestia och SSEA har tecknat avtal om fornybar el som galler for
alla kontor och byggarbetsplatser dér vi kdper elen. For att
ytterligare minimera utsldppen ndrmast var egen verksamhet
harvi en bilpolicy som foresprakar el- och laddhybrider. Malbygg
haridagsldget inget gront elavtal och formans- och tjanstebilar
drivs i huvudsakligen av diesel.

Under aret flyttade Vestia in i sina nya kontorslokaler i
Pedagogen Park, Molndal - en byggnad uppférd med hoga
klimat- och miljokrav. Byggnaden siktar pa certifiering enligt
BREEAM-SE Excellent, och sarskilt roligt ar att Vestia sjédlva varit
ansvariga for byggnationen.

Samarbete for hallbarhet

SSEA har under 2024 varit engagerade i Hallbar-
hetsnatverket i norr. Vestia har under aret varit
engagerade i Business Region Goteborgs Living
Lab fér klimatneutralitet, Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande och Centrum for
Management inom Byggsektorn.
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Projektcase

Pilotprojekt med atervunna byggskivor

I ett av SSEAs projekt, har byggskivor tillverkade av atervunnet forpacknings-
material testats. Initiativet ar en del av arbetet med att minska klimatutslapp

och materialanviandning i byggprocessen.

For att na SSEAs méal om netto noll klimatutslapp till 2045, med en
halvering till 2030 i enlighet med byggbranschens fardplan, kravs
nya losningar. I ett projekt har SSEA samarbetat med en materi-
alleverantor som tillverkar byggskivor av 100 procent atervunnet
material fran dryckesforpackningar. Genom att anvidnda
atervunnet material minskar behovet av ny ravara fran skogs-
avverkning och naturresurser.

Tillverkningsprocessen for skivorna kraver varken vatten, kemiska
tillsatser eller bindemedel, och genererar inget spill eller avfall.

Jamfort med traditionella byggskivor kan klimatutsldppen sdankas
med upp till 80-90 procent. Skivornas goda akustiska egenskaper
och héga hallfasthet, med en barférmaga pa upp till 200 kilo per
skruv, var avgorande faktorer i beslutet att testa dem.

Varje producerad skiva omvandlar cirka 30 kilo avfall fran
férbranning och minskar koldioxidutslappen med motsvarande
maéngd. Skivorna dr dessutom atervinningsbara, vilket méjliggor
vidare resursanvandning.
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Vixthusgasutslidpp 2024 (tCO2e) Vestia SSEA Malbygg Totalt

Scope1l

Stationdar forbranning 20 36 0 56
Foretagsfordon n 63 35 109

Totala utsldpp scope 1 31 929 35 165

Varav procentandel fran utslappshandelssystem 0 0 0 0

Scope 2

Totala utslépp scope 2 (marknadsbaserat) 102 345 30 478

Totala utsldpp scope 2 (platsbaserat) 24 176 9 211

Scope 3

Kategori 1: inkopta varor och tjanster 1549 58602 2 60153
Kategori 2: kapitalvaror 0 0 0 0

Kategori 3: bransle- och energirelaterade verksamheter 20 79 28 127

Kategori 5: avfall genererat i verksamheten 223 155 12 390

Kategori 6: affarsresor 0,5 183 0 183,5
Kategori 7: anstélldas pendling 116 51 0,3 168

Kategori 8: tillgangar leasade uppstroms 65 70 18 153

Totala utsldpp scope 3 1954 59 061 32 61048

Totala vixthusgasutsldpp (marknadsbaserat) 2088 59506 98 61691

Totala viixthusgasutsldpp (platsbaserat) 2012 59337 76 61425
Vixthusgasintensitet 2024 (tCO2e/nettointikt MSEK) Totalt
Vaxthusgasintensitet (marknadsbaserat) 40,9
Vaxthusgasintensitet (platsbaserat) 407
Berdkningsprinciper Metod

SSEA Groups klimatbokslut ar upprattat enligt den internatio- Samtliga bolag genomfor klimatbokslut i klimatplattformen
nella standarden GHG-protokollet av Greenhouse Gas Protocol CEMAsys som tillhandahaller kvalitetssakrade emissionsfaktorer
Initiative. Féljande vaxthusgaser ar omraknade till koldioxidekvi- och kvalitetsgranskning av data. Vi har god tackning av data i
valenter (CO2e); CO2 (Koldioxid), CH4 (Metan), N20 (Lustgas), SF6 scope 1och 2. Arbetet med att rapportera utsldpp inom scope 3
(Svavelhexafluorid), HFC (Fluorkolviten), PFC (Perfluorkarboner) har paborjats, &ven om det dnnu inte ar heltdckande. Insamling
och NF3 (Kvéavetrifluorid). Biogenautslapp &r ej kalkylerade for av data ar uppbyggd utifran olika hierarkier i bolaget: bolagsover-
2024. gripande, kontor, projekt for de bolag dar det har varit en relevant

uppdelning. Vestia och SSEA rapporterar vaxthusgasutslapp
sedan 2022 respektive 2019. For Malbygg ar det forsta gangen.
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Forklaring av utslappsposterna

Vart klimatbokslut utgér fran GHG-protokollets kategorier for
utslapp av vaxthusgaser, det som pa klimatsprak kallas for scope
1, scope 2 och scope 3. Har beskriver vi vad de olika kategorierna
innebadr.

Scope 1

Posten foretagsbilar inkluderar de drivmedel som anvéants till
bolagets tjdnste- och foretagsbilar samt stationdr forbranning for
provisorisk virme pa byggarbetsplatserna. God datatdckning.

Scope 2

Posten inkluderar képt el som anvands till elbilar, kontor,
etableringar samt byggstrom i de fall koncernens bolag star for
elavtalet. Posten inkluderar ocksa kopt fjarrvarme till kontor och
ifatal storre byggprojekt dven byggviarme. God datatdckning.

Scope 3
Kategori 1: inkopta varor och tjanster

Posten inkluderar s val kontorsmaterial och elektronik som
byggmaterial. Byggmaterialen avser inkdpt material under 2024
och foljer omfattningen for klimatdeklarationer till Boverket. Det
vill sdga byggdelarna ar avgransade till klimatskdrm, barande
konstruktionsdelar samt innervaggar. God datatackning.

Kategori 2: kapitalvaror

Posten inkluderar kopta fordon, inga fordon &r inképta under éret.

Kategori 3: brinsle- och energirelaterade verksamheter

Posten inkluderar uppstroms utslapp fran de bréansle- och
energirelaterade utsldpp som inte ingar i scope 1 eller scope 2.
God datatdckning.

Kategori 5: avfall genererat i verksamheten

Posten inkluderar det avfall som uppstar pa byggarbetsplatserna.
God datatdckning.

Kategori 6: affiarsresor

Posten inkluderar affarsresor gjorda med flyg, tag, buss, taxi
samt hotell. Manuell insamling av data, vi bedomer att utslappen
kommer 6ka nagot i takt med en mer granular datainsamling.

Kategori 7: anstilldas pendling

Posten inkluderar anstélldas resor med bil, tag eller buss.
Manuell insamling av data, vi bedomer att utslappen kommer
oka nagot i takt med en mer granuldr datainsamling

Kategori 8: tillgdngar leasade uppstréms

Posten inkluderar bolagens leasade maskiner, verktyg och
utrustning. Manuell insamling av data, vi bedomer att utsldppen
kommer 0ka nagot i takt med en mer granulér datainsamling.

Energi 2024 (MWh) Vestia SSEA Malbygg Totalt
Total energiférbrukning 2042 7791 805 8638
Varav fossila kéllor 1661 4660 460 6781
Varav kiarnenergi 341 720 137 1197
Varav férnybara kallor 29 307 209 535
Produktion av fornybar energi (solceller) 0 0 0 0
Energiintensitet 2024 (MWh/nettointékt MSEK) Totalt
Energiintensitet 2024 (MWh/nettointékt, kr) 57
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Fororeningar

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

Fororeningar till luft uppstar i hela virdekedjan genom

utsldpp fran transporter, férbranning, uppvarmning och avfalls-
forbranning och orsakar en negativ paverkan. Bygg- och
fastighetssektorn star for omkring 20 procent av de totala
partikelutsldppen i Sverige (Boverket 2025). Aven buller
forekommer i stor utstrackning pa byggarbetsplatser.

Risken for fororeningar till mark ar stérst i vairdekedjans tidigare
led, vid rdvaruutvinning och materialtillverkning. Det finns ocksa
viss risk for negativ paverkan under byggproduktion, vilket dr
sarskilt relevant for SSEA:s verksamhet genom kunden LKAB.

I den egna byggverksamheten ar paverkan dock framst positiv i
samband med sanering av mark.

Amnen med farliga egenskaper finns i byggmaterial och
kemikalier. Har har Malbygg en nagot férhojd negativ paverkan
genom maleriverksamheten.

Emballage och cellplast som anvidnds pa byggarbetsplatserna
ochivardekedjan orsakar en spridning av mikroplaster.

Risker

Om SSEA Group orsakar eller bidrar till féroreningar finns risk
for kostnader kopplat till aterstédllande och sanering. Det kan
ocksa skada vart anseende. Nya lagar och regler kopplat till
fororeningar kan medfora 6kade administrativa kostnader samt
behov av investeringar i systemstdd for rapportering, uppféljning
och efterlevnad.

Mojligheter

Okad medvetenhet och kontinuerlig uppféljning av risker
kopplade till fororeningar i den egna verksamheten och varde-
kedjan starker beredskapen, vilket i sin tur kan leda till langsiktiga
kostnadsbesparingar och 6kad attraktivitet och konkurrenskraft.

Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan
Byggsektorn dr en av de fyra branscher som orsakar cirka 90

procent av den globala forlusten av natur och biologisk mangfald
(World Business Council for Sustainable Development, 2023)
Exploatering av naturmark kan paverka de biologiska mangfal-
den negativt. Aven byggarbetsplatsens verksamhet kan paverka
den omgivande miljon negativt, genom till exempel buller,
féroreningar och avfall.

Vid byggnation pa redan exploaterad eller industrialiserad mark

finns mojlighet till positiv paverkan, om atgarder for att 6ka den
biologiska mangfalden vidtas.

Risker

Om SSEA Group orsakar en negativ paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald kan detta leda till boter och skadat anseende.
Det kan &ven innebara 6kade kostnader for att aterstélla paverkan.
Om bolagen inte kan uppfylla kundernas krav kopplat till biologisk
mangfald och ekosystem, finns det en risk for forlorade affarer.

Mojligheter

Att framja biologisk mangfald genom materialval och andra
atgarder, samt starka kompetensen inom omradet, kan skapa ett
mer attraktivt erbjudande och leda till fler affarsmojligheter.

Vatten

Paverkan, risker och majligheter
Paverkan

Tillverkning av byggmaterial, sdrskilt betong och stal, ar vatten-
intensiv. Aven produktionen av farg, inklusive vattenbaserade
farger, kraver stora mangder vatten.

Risker

Vattenbrist kan driva upp kostnaderna for vatten, vilket i sin tur
kan leda till hogre material- och transportpriser fér import av
alternativa ravaror. Resulterar det i produktionsstérningar kan
det dessutom resultera iviten.

Grundvatten hanteras ofta i projekt. Vid felhantering kan detta
leda till 6kade kostnader. Det kan till exempel handla om att
kringliggande fastigheter skadas eller utsatts for grundvatten-
sdnkningar.

Mojligheter

Nya affarsmojligheter kan skapas genom att erbjuda kunder
taxonomianpassning med vattensnal utrustning och radgivning.
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Hantering av paverkan, risker och méjligheter av
féroreningar, biologisk mangfald och vatten

Vestia och SSEA har goda rutiner for miljoriskanalyser, miljo-
ledning, miljéinventering och materialhantering. Vara rutiner
bygger pa grundprincipen att forebygga fororeningar genom att
minimera utslapp samt hantera farligt avfall och avfall till deponi
pa ett ansvarsfullt satt. I handelse av att en miljoolycka sker
under byggtiden finns det beredskapsplaner hos samtliga bolag.

Vestia och SSEA for loggbok 6ver material med farliga dmnen

i samtliga projekt férutom i mindre serviceuppdrag. Vi f6ljer
alltid kundens kravstallning kopplat till undvikande av bygg-
material med farliga &mnen. Vi jobbar aktivt med att undvika
dessa produkter i samtliga projekt. Majoriteten av de produkter
som anvidnds av Malbygg i maleriverksamheten ar miljomarkta.

Samtliga bolag stréavar efter att undvika tryckimpregnerat virke
och Malbygg undviker dven l6sningsbaserade farger och lacker,
dé dessa amnen innehaller férorening, giftverkan och stérning
av ekosystem.

Biologisk mangfald och ekosystemtjénster &r ett bevakat omrade
iplanprocessen. Som byggentreprenor ar vi den aktér som

hanterar foreskriva atgarder av ekosystemtjanster i projektet, det
kan till exempel handla om att skydda befintlig vegetation eller
att anlagga ny gronska. Vi har goda rutiner i respektive bolags
ledningssystem for att sdkerstélla att dessa krav hanteras med
tillforsikt.

I och med arbetet med den dubbla vdsentlighetsanalysen
identifierade vi att det har ar ett omrade dar vi 6nskar
kompetensutveckla oss for att kunna vara proaktiva partners
till vara kunder.

Pa vara byggarbetsplatser anvands vatten i vara etableringar
samt i vissa produktionsmoment som dammbindning men det
handlar endast om mindre kvantiteter. Daremot har vi mojlighet
att paverka anvidndandet av vatten under byggnadens livstid
genom att ta dialoger med vara kunder kring vatteneffektiv
utrustning och hantering av grundvatten.
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Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

Nyproduktion inom byggbranschen innebar omfattande resurs-
uttag, framst genom hog konsumtion av nytillverkade bygg-
material, med uttag av material framfor allt i virdekedjans
tidigare led. Globalt star byggbranschen for 30 procent av all
utvinning av naturresurser (Benachio et al., 2020).

SSEA Group arbetar mestadels med nyproduktion. Férnybara,
atervunna och aterbrukade material anvands endast i begransad
omfattning. Resurser som maskiner, bodar och kontor bidrar
ocksa till verksamhetens totala resursanvandning.

Avfall uppstar i hela viardekedjan. I Sverige star byggsektorn for
cirka 40 procent av allt avfall som genereras, fraimst vid rivnings-
arbeten och nyproduktion (Naturvardsverket, 2024). Mark-
arbeten bidrar till stora mangder schaktmassor och sprangsten.

Risker

Vi ser ett vaxande intresse fran vara kunder kring cirkulart
byggande och aterbruk. Om vi inte utvecklar en affarsmodell som

Avfall 2024 (kg) SSEA Group
Total méngd avfall 2701938
Avfall till atervinning 1662741
Varav icke-farligt avfall 1660 019
Varav farligt avfall 2722
Avfall till férbranning 776 620
Varav icke-farligt avfall 753 657
Varav farligt avfall 22963
Avfall till deponi 262577
Varav icke-farligt avfall 262577
Varav farligt avfall 0

Total méngd farligt avfall 25685
Total méngd radioaktivt avfall 0

Andel avfall till materialatervinning (%)
Andel avfall till materialatervinning 2023
Andel avfall till materialatervinning 2024

*Avfall till materialatervinning méttes ej pa koncernniva under 2023

gar mot hogre cirkularitet finns det en risk att vi inte kan mota
vara kunders krav och férviantningar. Pa kort sikt kan en sddan
omstallning innebéra 6kade kostnader. Om 6verblivet material
inte séljs vidare eller ateranvands pa byggarbetsplatsen kan
avfallskostnaderna bli hoga.

Mojligheter

Genom att bygga kompetens inom resursanvandning och ater-
bruk kan SSEA Group skapa ett attraktivt erbjudande och hitta
nya vagar for affarer. Genom att anvinda aterbrukat material kan
langsiktiga kostnader minskas. Samarbete med leverantorer som
atertar 6verblivet material kan skapa nya intdktsstrémmar och
bidra till 6kad kundlojalitet.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Vestia och SSEA har goda erfarenheter av att arbeta med ater-
bruk och ateranvandning av befintligt byggmaterial i flertalet
projekt. Vestia har utifran dessa lardomar utvecklat en rutin for
effektiv hantering av aterbrukat material.

I det pagaende projektet Kaj 16, som Vestia bygger pa uppdrag
Vasakronan, arbetar man med att skala upp och effektivisera

Var aterbruksrutin

+ Formulering av mal + Lagerhallning
- Inventering » Projektering
- Demontering + Produktion

+ Rekonditionering » Lardomar

» Transport

Vestia SSEA Malbygg Totalt
74,7 59,0 - *
681 378 20,6 61,5
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aterbruksprocessen. Malsattningen ar att skapa affarsnytta
med aterbruk genom att integrera atervunnet material pd ett
systematiskt och kostnadseffektivt satt.

Under 2025 planerar Vestia och SSEA att halla en utbildning i
cirkularitet - som ar en pabyggnad till den hallbarhetsutbildning
som genomfordes under 2024. Har vill vi vara en aktdr som kan
bidra till att mindre jungfruligt material anvands i vara bygg-
projekt. Redan idag uppmuntrar vi vara kunder att fora vidare
material till nésta projekt eller till terbruksplattformar.

For hantering av byggavfall finns vl utvecklade rutiner hos
samtliga bolag i koncernen. Vi har en avfallsplan som bygger pa
Byggforetagens Riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
byggande och rivning. I avfallsplanen framgar det att avfalls-
mangden i férsta hand ska minimeras och i andra hand sorteras
for att 6ka andelen som gar att atervinna eller aterbruka. Vestia
och SSEA stréavar efter att minska spillet fran byggmaterialen.
Hantering av byggavfall {6ljs upp lopande av platsledningen i
byggproduktionen tillsammans med KMA-ansvarig.

Ersta Nya sjukhus, som SSEA
har uppfort pa uppdrag av Ersta ®
diakonisallskap

Avverkade trad pa tomten fick
nytt livi sjukhusets receptions-
disk i huvudentrén.

NTI Gymnasiet [ Vestias samverkansprojekt

med Vasakronan i Goteborg drundertaksplattor,
WC-stolar, handfat och pentryn 100 procent

aterbrukade.
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Den egna arbetskraften  Arbetstagare i virdekedjan

Socialt ansvar

maénniskor i var virdekedja.

Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

Byggsektorn dr en av de mest riskfyllda branscherna, med hog
olycksstatistik (Arbetsmiljoverket 2025). Den héga riskprofilen
kan innebéra en potentiellt negativ paverkan pa medarbetarna,
sarskilt inom byggproduktion.

For SSEA Group ar trygga anstéllningar, kollektivavtal och goda
arbetsvillkor avgorande for att attrahera och behalla kompetens.
Rattvisa loner, tydliga avtal och utvecklingsmojligheter starker
engagemang och trivsel, vilket bidrar till hogre kvalitet i projekten.
Genom att erbjuda en stabil och inkluderande arbetsmiljé har

Malséttningar inom socialt ansvar

Samtliga bolag i koncernen har en nollvision for allvarliga olyckor
och tillbud. SSEA har &ven mal om olycksfallsfrekvens (LTAR)
under 2.

Vestia har som malséttning att uppna en jaimn konsférdelning
bland medarbetarna.

SSEA Group planerar att formulera koncerngemensamma mal
for vasentliga fragor.

For oss ar det hogsta prioritet att driva vara arbetsplatser pa ett sdkert
och ansvarsfullt sétt. Socialt ansvar handlar ocksa om att jobba for
inkludering, hilsa och goda villkor - for vara medarbetare och for

SSEA Group en positiv paverkan pa medarbetarnas vilméende,
arbetsgladje och langsiktiga karridrutveckling.

Branschen ar mansdominerad, och kvinnor ar sarskilt under-
representerade bland yrkesarbetare (SCB 2024). En utmaning
ibranschen dr att fordndra den traditionellt manliga kulturen
(Byggbranschens Machoindex 2024). Projekt p4 annan ort
innebar ansvar for bostdder och personlig integritet for de
medarbetare som veckopendlar. Barn- och tvingsarbete
forekommer inte inom SSEA Group.

Risker

Om rutiner, utbildning och uppf6ljning brister, kan det féranleda

fler olyckor och sjukskrivningar samt paverka produktiviteten

Styrande dokument inom socialt ansvar

Arbetsmiljopolicy (Vestia och SSEA)

IS0 45001 avseende arbetsmilj6 (Vestia och SSEA)
Jamstalldhets-och méngfaldsplan (Vestia)
Likabehandlingspolicy (SSEA)

Uppférandekod (Vestia och SSEA)

Byggforetagens uppférandekod (samtliga bolag)
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negativt. Aven ett otillrickligt fokus pa jamstélldhet och mang-
fald kan utgora en risk, om vi brister i vara insatser pa detta
omrade. Det kan da innebéra ett begransat perspektiv, minskade
affarsmojligheter och att vi blir mindre attraktiva som
arbetsgivare.

Mojligheter

Moijligheter for SSEA Group kan handla om att, genom tydliga
rutiner och utbildningar, skapa en god arbetsmiljo - vilket

framjar trivsel, minskar sjukfranvaro och starker produktiviteten.
Dessutom kan en proaktiv rekrytering sékerstélla bred kompetens,
mota kundernas behov och 6ka foretagets attraktivitet som
arbetsgivare.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Policyer

Dotterbolagens uppforandekoder och arbetsmiljépolicyer ligger
till grund f6r hur SSEA Group systematiskt arbetar for att skapa,
upprétthalla och forbattra forutsattningarna for vara med-
arbetare att ma bra pa jobbet. Arbetet for mangfald och
inkludering styrs av vara policyer for likabehandling, jamst&lld-
het och mangfald. Vestia och SSEA har ett HR-system som
bygger pd PDCA-modellen, vilket dr en valutvecklad metod for
processer inom personalhantering, arbetsmiljo och
organisationsutveckling. Malbygg ar i storre utstrackning knuten
till sin bestéllares systematiska arbete &n vad SSEA och Vestia

ar, da Malbygg ofta fungerar som en underentreprendr medan
SSEA och Vestia ar huvudentreprenorer och dirmed dven ytterst
ansvariga for rutiner och sékerhet pa byggarbetsplatsen.

Vigar for dialog

SSEA Group har etablerade rutiner for dialog med medarbetarna
- for att sdkerstdlla en god arbetsmiljo, rattvisa arbetsvillkor och
en inkluderande arbetsplats. Dessa rutiner inkluderar arliga
medarbetarsamtal och en stérre medarbetarundersokning for
att fanga upp synpunkter och forbattringsomraden. Medarbe-
tarundersokningen fokuserar pa medarbetarnas vilmaende och
mats bland annat genom EMI (Engagerat Medarbetarindex), som
tas fram av Vetsia, och LMI (Lojal Medarbetarindex), som tas fram
av SSEA. EMI f6r 2024 var 85, en liten forbattring jamfért med
2023. LMI for 2024 var 81 och forbattrades pa alla parametrar
utom ett fatal kopplade till ledarskap, vilket troligtvis beror pa de
omorganisationer som genomforts under aret. Vidare har Vestia
och SSEA regelbundna manadsméten. De utgor ett vardefullt
inslag dar man foljer upp verksamheten och delar erfarenheter.
Alla medarbetare deltar, tjanstepersoner som yrkesarbetare.
Malbygg har dagliga morgonmoten med alla anstéllda.

Under aret har SSEA implementerat visselblasarverktyget Hailey,
for att mojliggéra anonym rapportering av misstankta miss-
forhallanden, oegentligheter eller oetiskt beteende. Rapportering

i Hailey kan goras bade av medarbetare och externa parter. Vestia
anvander verktyget WhistleB. Tidigare var Vestias visselblasar-
system endast tillgéngligt via intranatet, men det haller nu pa

att goras tillgadngligt dven via foretagets hemsida. Under 2025
kommer visselblasarverktyg éven att inforas hos Mélbygg.

Vestia och SSEA har fackliga skyddsombud som deltar i det
l6pande arbetsmiljoarbetet. Malbygg har regionala skyddsombud
fran Byggnads. Vidare fors dialog med facket i viktiga beslut som
paverkar de anstéllda, under aret har det bland annat handlat om
nedskarningar och forandringar pa arbetsplatsen.

Atgirder - arbetsvillkor

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal som reglerar till
exempel arbetstider och 16ner. Dotterbolagens arbetsvillkor foljer
branschstandarder och svenska lagkrav.

Under 2024 genomférdes en dversyn och omstrukturering av
bolagens resurser for att anpassa sig till det radande marknads-
laget. I samband med detta infordes ett utokat skydd vid upp-
sdgningar for att sdkerstélla att medarbetarna fick ett s tryggt
och rattvist avslut som mojligt. Efter en genomférd riskanalys,

i samarbete med tjanstemannafacken, beslutades om atgarder
for att minska de negativa konsekvenserna av uppsagningarna.
Atgérderna innefattade bland annat samtalsstéd.

Mot slutet av aret skedde en viss forbattring i marknaden. Infor
2025 bedoms behovet av nyrekrytering ha ackumulerats, och en
okad efterfragan pa arbetskraft forvantas.

Vara anstallda erhéller en 16n som &r i niva med géngse referens-
loner, i enlighet med kollektivavtal och branschstandarder, for
att garantera rattvisa och konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Vid
storre livshandelser erbjuds skydd mot inkomstbortfall i enlighet
med géllande lagstiftning och kollektivavtal. Detta inkluderar
exempelvis sjukpenning, férdldrapenning och ersittning vid
arbetsskada, vilket ger anstallda ekonomisk trygghet vid
férandrade livssituationer.

Atgérder - arbetsmiljo, hilsa och sikerhet

Vestia och SSEA har ett systematiskt arbetsmiljo- och sdkerhets-
arbete, med kontinuerliga utbildningar i sdkerhetsrutiner och
arbetsmiljofragor samt halsofrdmjande insatser. Hur vi arbetar
med hélsa och sékerhet finns beskrivet i vart ledningssystem
som dr certifierat enligt ISO 45001, vilket géller for Vestia och
SSEA. Nyanstéllda i SSEA och Vestia far en arbetsmiljéutbildning.
Malbygg har delvis egna rutiner fér arbetsmilj6é och foljer alltid
bestéallarens riktlinjer. Vd har det 6vergripande arbetsmiljéansva-
ret. Hos Vestia och SSEA &r ansvaret delegerat till arbetschefen,
som i sin tur vidaredelegerar det till projektchefen. Platscheferna
har samordningsansvaret éver de underentreprendrer som ar
involverade i projekten. Under 2024 har SSEA och Vestia arbetat
med att forbereda infér implementering av nya AFS (Arbets-
miljoverkets foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljo-
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samordning) som tradde i kraft 1januari 2025, d4r bolagen bland
annat kommer att genomfora utbildningar for de som paverkas,
vilket bland annat &r BAS-U och BAS-P.

Koncernen har nollvision for allvarliga olyckor och tillbud och
bolagen ar engagerade i Hall Nollan som ar ett samverkans-
initiativ for noll olyckor i byggbranschen. Att férutse och forebygga
risker ar en viktig del i vart hélso- och sdkerhetsarbete. Innan
ett byggprojekt startar tas en arbetsmiljoplan och en riskanalys
fram. Hos Malbygg finns det en {orifylld, generell riskanalys som
yrkesarbetarna ska anvédnda i varje projekt, dir man bockar av
eller lagger till risker beroende pa projektspecifika risker. Under
projektets gang genomfors skyddsronder minst varannan vecka.
SSEA:s och Vestias arbetsmiljogrupper driver fragor som ror
arbetsmiljo, hélsa och sékerhet. I gruppen ingar bland annat
skyddsombud samt ledningsgruppsrepresentant.

For SSEA och Vestia hanteras observationer, tillbud och olyckor
primart i verktyget Dalux. Malbygg rapporterar direkt i Afas
system for information om arbetsmiljé for bygg-och anldggnings-
foretag, BIA. Under 2024 intrédffade en allvarlig olycka pa SSEA
och en allvarlig olycka pa Vestia, medan Malbygg inte drabbades
av nagra allvarliga handelser. Nar allvarliga olyckor intréaffar
utreder vi vad det beror pa dar vi i ett forsta steg faststéller typ av
orsak - om den till exempel dr organisatorisk eller teknisk.

I nésta steg utreder vi hur framtida olyckor kan forebyggas.

Under aret testade SSEA att 6ppna for aterkoppling fran allman-
heten genom att informera pa byggarbetsplatser om méjligheten
att rapportera sidkerhetsrisker. Syftet var att starka sdkerheten
for de anstallda, och initiativet resulterade bland annat i ett larm
om arbete p& hog hojd utan skydd.

Varken SSEA eller Vestia fick nagra allvarliga anméarkningar vid
2024 ars ISO-revision. Endast en mindre anmérkning kopplad
till arbetsmiljo noterades, géllande att rutinerna saknades i
ledningens dvergripande styrdokument.

Flertalet av SSEA:s medarbetare veckopendlar till arbetsplatsen.
For att framja en god balans mellan privat- och arbetsliv finns en
pendlingsplan som forebygger 6verbelastning.

Atgirder - hilso- och friskvard

SSEA Group erbjuder alla anstéllda extern foretagshélsovard.
Anstillda under 50 &r kallas till hdlsoundersokning vart tredje
ar, och de som ar 6ver 50 ar kallas arligen. All data lagras och
forvaras hos foretagshalsovarden dér foretagshélsan uppréttar
fullsténdig sekretess enligt géllande lag och sekretessregler.
Anstéllda erbjuds ocksa ett friskvardbidrag.

Atgirder - likabehandling

Inom SSEA Group arbetar vi aktivt med att framja jamstalldhet,
inkludering och méangfald. Vara policyer for likabehandling,
jamstalldhet och mangfald tar upp riktlinjer inom fragor som
trakasserier, sjukfranvaro, fordldraskap, diskriminering och

loner. En viktig del i arbetet med att framja méangfald &r att jobba
med kompetensbaserad rekrytering, en evidensbaserad och
effektiv metod, som inte diskriminerar. Under aret har SSEA
genomfort utbildningar inom likabehandling. Malbygg saknar
policyer och etablerade rutiner for att systematiskt arbeta med
likabehandling.

Vestia dr engagerade i Oppet Hus, en ideell férening som éppnar
upp arbetsmarknaden for unga vuxna med utldndsk bakgrund.

&0
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Heltids- och deltidsanstillda uppdelade efter kén 2024 (antal)

Vestia SSEA Malbygg Totalt
Man KRvinnor Man KRvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Totalt antal anstéllda 53 16 49 9 23 1 125 32
Varav tillsvidareanstéllda, heltid 51 16 47 9 22 1 120 26
Varav tillsvidareanstéllda, deltid 0 0 0 0 0 0 1 5
Varav annan anstallningsform 2 0 1 1 1 0 4 1
Timanstéllda 0 0 0 0 0 0 0
Icke-anstillda (hbemanning/egenféretagare) 0 0 4 1 0 0 4 1
Kollektivavtal och social dialog 2024 (%) Vestia SSEA Milbygg Totalt
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100 100
Koénsfordelning pa foretagsledningsniva 2024 (antal och %)
Vestia SSEA Malbygg Totalt
Man Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
Antal 3 3 6 3 2 0 11 6
Andel (%) 50 50 67 33 100 0 65 35
Aldersfordelning anstillda 2024 (antal och %)
Vestia SSEA Malbygg Totalt
Antal % Antal % Antal % Antal %
Heltidsanstéallda under 30 ar 9 13 6 10 13 54 28 19
Heltidsanstallda mellan 30-50 ar 45 65 B8] 57 4 17 82 54
Heltidsanstéllda over 50 ar 15 22 19 33 7 29 11 27
Utveckling, utbildning och kompetensutveckling 2024 (% och genomsnittligt antal)
Vestia SSEA Malbygg Totalt
Min Kvinnor Mién Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
Andel anstéllda som deltog i medarbetarsamtal (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
Genomsnittligt antal utbildningstimmar/anstélld - - 28 24 20 4 24 14
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Arbetsmiljo och olyckor 2024 (%, antal och frekvens) Vestia SSEA Malbygg Totalt

Andel anstéllda som omfattas av arbetsmiljoledningssystem (%) 100 100 100 100
Antal arbetsrelaterade dodsfall, anstallda 0 0 0 0
Antal arbetsrelaterade dodsfall, underentreprendrer® 0 0 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor, anstéllda 1 1 0 2
Olycksfallsfrekvens**, anstéllda (LTAR) 6,0 10,0 0 6,6
Antal arbetsrelaterade olyckor, underentreprendrer 4 1 0 5
Olycksfallsfrekvens**, underentreprenérer (LTAR) 73 2,8 00 54
Antal fall avdokumenterad arbetsrelaterad ohélsa, anstéllda 1 1 0 2
Antal forlorade arbetsdagar till f6ljd av ovan upplysningar, anstéllda 18 21 0 39

*Underentreprendrer: medarbetare som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser men som inte tillhor den egna arbetskraften

**Olycksfallsfrekvens: LTAR (Lost Time Accident Rate), uttrycks i antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sdga arbetsrelaterade olyckor

med franvaro minst en arbetsdag eller ett arbetsskift. 1 miljon tim x antal olyckor/ totalt antal arbetade tim = olycksfallsfrekvens

Forildraledighet 2024 (%) Vestia SSEA Malbygg Totalt

Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
Andel anstéllda som har rétt till foraldraledighet (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
Andel anstéllda som tagit ut fordldraledighet (%) 26 43 20 56 4 0 20 46

Diskriminering, trakasserier och médnniskorittskrankningar 2024 (antal och SEK)

Vestia SSEA Malbygg Totalt
Antal fall av diskriminering, trakasserier och 6vriga inkomna klagomal 0 0 0 0
Antal inkomna drenden i visselblasarfunktion 2 4 0 6"
Boter, viten och erséttningar for ovan incidenter (SEK) 0 0 0 0
Antal allvarliga krankningar mot manskliga rattigheter 0 0 0 0
Boter, viten och erséttningar for ovan incidenter (SEK) 0 0 0 0

*Arendena ar utredda, hanterade och avslutade.
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Exempel pa hur vi jobbar: Larlingsprogram

Ett forsta steg ini yrkeslivet

Hos Malbygg i Kiruna bedrivs ett aktivt samhaéllsarbete med att erbjuda
larlingsplatser. En insats som ger stor effekt for individens mojlighet

till en forsta yrkesanstillning.

Larlingsprogram har ldnge varit en viktig del av yrkesutbildningen
och erbjuder manga fordelar bade for larlingarna och arbets-
givaren. Larlingarna far mojlighet att arbeta direkt inom sitt valda
yrkesomrade, vilket ger dem praktisk erfarenhet som ofta ar
avgorande for att ta steget over i en yrkesanstallning.

Pa Malbygg har man arbetat med larlingsprogram under manga

ar med goda resultat. Bdde inom maleri och snickeri. De senaste

10 &ren har de anstéllt 1-2 skolpraktikanter (gymnasiestudenter i
arskurs tre) varje ar. Under 2024 anstéllde de d&ven en vuxenlérling,
vilket innebér att personen redan gatt ut gymnasiet.

Samarbetet med skolan har fungerat valdigt bra. Efter ett ar
av larlingsanstéllning erbjuds de flesta av studenterna en fast
anstéllning hos oss, sdger Tomas Gustavsson, delagare pa Malbygg.

Genom att utbilda nésta generation av snickare och malare bidrar
Malbygg till samhallets tillvaxt, vilket ar avgorande for langsiktig

ekonomisk hallbarhet. Det bidrar &ven till den sociala hallbarheten
da larlingsprogram erbjuder unga méanniskor en tydlig vag till
anstdllning, vilket i sin tur minskar ungdomsarbetslésheten.

—-Samarbetet vi har &r med gymnasieskolan Hjalmar Lundbom-
skolan i Kiruna, sager Tomas Gustavsson. Vi har en tat kontakt
med ldrarna, med uppfoéljningar pa hur val studenten arbetar i
grupp, bemétande mot sina kollegor och narvaro eftersom de trots
anstéllning hos oss fortfarande har skolplikt.

En larlingsanstallning innebar att personen far ekonomiskt
ersattning i form av16n. Samtidigt som studenten far yrkes-
erfarenhet till sitt CV far det anstéllande bolaget méjlighet att lara
upp nista generation. For den unga individen ar det ovarderligt
att redan vid 18 ars alder ha en sysselsattning och inkomst, som
dessutom (om studenten visar fint uppférande och engagemang)
leder till en fast anstéllning.
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Minniskor i var virdekedja

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

De material som kravs for att uppfora en byggnad har ofta en lang
vardekedja bakom sig. I samband med utvinning, tillverkning
och transport av byggmaterial finns det risk for exploatering av
arbetskraft. Det kan till exempel handla om farliga arbetsmiljger,
bristande sékerhetsutrustning och bristande féreningsfrihet.
Aven barn- och tvangsarbete kan forekomma i dessa led (Danish
Institute of Human Rights, 2023).

Aven pa svenska byggarbetsplatser finns det risk for arbetskrafts-
exploatering och bristande arbetsvillkor. Underentreprenorsled
ibyggbranschen kan férsvara transparens och insyn, vilket kan
medfora utmaningari att sdkerstélla arbetsrelaterade rattig-
heter. Det finns ocksa risk for diskriminering, trakasserier och
ojamlik behandling (Upphandlingsmyndigheten, 2022).

Risker

Brister i leverantorskedjan, kopplat till arbetsvillkor, rattigheter
och likabehandling, kan resultera i béter och skada vart rykte.
Det kan ocksa innebéra att vi behover bryta avtal och hitta nya
leverantdrer, vilket i sin tur kan orsaka férseningar i vara bygg-
projekt. Vi valkomnar kommande lagkrav som syftar till att starka
maénskliga rattigheter i virdekedjan. P4 kort sikt kan dessa krav
dock medfora okade kostnader for att implementera rutiner och
processer for battre uppfoljning och kontroll.

Mojligheter

Genom att sdkerstélla processer for att stdrka ménskliga
rattigheter i hela vardekedjan forbattras arbetsvillkoren for de
maénniskor som arbetar i de tidigare leden. Ett sddant arbete kan
dessutom bidra till ett 6kat fortroende for SSEA Group, och starka
vart varumarke gentemot bestéllare och andra intressenter.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Policyer

I bolagens uppférandekoder beskriver vi vara virderingar och
de krav vi har gentemot vara leverantérer inom omraden som
manskliga rattigheter, arbetsratt, likabehandling, milj6 och
antikorruption. Vid allvarliga eller upprepade brott mot
uppforandekoden kan samarbetet avslutas, om inte
leverantdren vidtar nédvandiga atgarder for att atgérda
bristerna. Malbygg foljer Byggforetagens uppforandekod och
arbetar, i forekommande fall, efter bestéllarens uppférandekod.

Atgirder - sund konkurrens ur ett socialt perspektiv

Inom SSEA-koncernen sker en stor del av produktionsarbetet
med hjalp av underentreprendrer. Det dr darfor av stor vikt for

oss att noggrant utvardera vilka aktorer vi véljer att anlita och
samarbeta med, for att minska miljomassiga, sociala och
ekonomiska risker.

SSEA och Vestia arbetar for att kontrollera arbetsvillkoren hos
underentreprendrer och leverantorer och stravar efter att inte ha
fler an tva led av underentreprendrer. Fér underentreprendrerna
stélls krav pa arbetsvillkor enligt UE2021, som ar framtaget av
Byggforetagen. Kontroller genomfors av nya underentreprendrer
med syftet dr att identifiera aktorer som riskerar att inte leva upp
till var uppforandekod. I ndra anslutning till avslutat kontrakt
halls ett uppfoljningsmote med avtalad leverantor eller under-
entreprendr. I det fall aktéren inte bedoms leva upp till vara krav
registreras de pd en sparrlista och anlitas fortsdttningsvis inte.

Under 2024 har SSEA starkt férebyggande kontroller genom
samarbetet med HandyDay, ett inképsprogram som underlattar
leverantérskontroll genom att samla aktuell data fran olika
myndigheter och arbetsgivarorganisationer. Pa byggarbets-
platserna anvands sedan verktygen Infobrick och Moxy ID for att
folja upp de leverantorer som ar verksamma pa byggarbets-
platsen.

Under 2024 genomfoérde en av vara kunder, LKAB, en
hallbarhetsrevision dar vi involverades. Revisionen hade stort
fokus pa arbetslivskriminalitet och arbetsvillkor och det fram-
kom att nedskriven rutin saknades for bland annat inresande

personal och inbetalda arbetsgivaravgifter, vilket nu ar atgérdat.
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Ansvarsfullt foretagande

Affarsmassigt ansvar

Ansvarsfulla affarer

Paverkan, risker och méjligheter
Paverkan

I byggbranschen forekommer hog ekonomisk omsattning vilket
kan locka oseri6sa aktorer. Bygg- och anldggningsbranschen har,
bortsett fran transport- och fordonssektorn, haft den hégsta
andelen mut- och korruptionsmal de senaste fem aren
(Institutet mot mutor, 2024).

Inom SSEA Group ar vi mana om att forvalta relationerna med
vara leverantorer. For mindre aktorer &r stabila betalningsfloden

avgorande for att uppratthalla likviditet och langsiktig hallbarhet.

Genom tydliga avtal, rattvisa villkor och strukturerad uppfoljning
kan vi sdkerstélla stabilitet for vara leverantorer.

Malséttningar inom bolagsstyrning

SSEA Group planerar att formulera koncerngemensamma

mal for vasentliga fragor

For oss handlar affarsmassigt ansvar om god bolagsstyrning,
affirsetik och transparens. Vi arbetar for en tydlig och ansvarsfull
styrning av verksamheten i enlighet med gillande lagar och regler.

Det senaste arets uppsédgningar inom Vestia har till viss del
paverkat kulturen men har ocksa 6kat medarbetarnas forstaelse
for verksamhetens utmaningar och behovet av anpassning.
SSEA har genomgatt en period av omstallning med dgarbyten,
ledarskapsforandringar och varsel, vilket haft en tydlig inverkan
pa foretagskulturen. Samtidigt forblir Malbyggs foretagskultur
stark.

Risker

Risker kopplade till bristande affarsetik kan uppsta inom vart
foretag, hos vara samarbetspartners eller leverantorer. Ett oetiskt
agerande kan ha negativ paverkan pa saval samhaélle som miljo
och leda till béter och forlorad trovardighet for oss som foretag.

Styrande dokument inom bolagsstyrning

Uppforandekod (Vestia och SSEA)
Byggforetagens uppforandekod (samtliga bolag)
Institutet Mot Mutors uppforandekod

Kvalitetspolicy (samtliga bolag)

ISO 9001 avseende kvalitet (Vestia och SSEA)
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Om betalningsrutiner eller leverantorsforvaltning brister kan
affarsrelationer forsamras, vilket riskerar att paverka projekt-
kvalitet, kundnojdhet och foretagets 1énsamhet.

Mdjligheter

Genom tydliga inkopsrutiner, affarsetiska krav och réattvisa
betalningsvillkor kan vi minska risken for affarsetiska 6ver-
tradelser och samtidigt starka fortroendet och samarbetet med
vara leverantorer.

En stark och positiv foretagskultur kan bidra till ett mer
ansvarsfullt affirsutévande. Inom SSEA arbetar vi aktivt med
vara varderingar for att starka relationerna saval internt som
med kunder och leverantorer. Detta kan i sin tur forbattra
produktiviteten och minska kostnader for personalomséttning.
Det kan ocksa starka vart rykte och attrahera fler affarer.

Styrning

SSEA Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstdlla strukturer for ett ansvarsfullt och etiskt foretagande,
medan VD och chefer med personalansvar ansvarar for det
strategiska och operativa genomforandet. Vestias chefsjurist,
som ocksa dr representerad i koncernbolagens styrelser dr
ansvarig for styrning och utbildning av de affarsetiska fragorna.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Policyer

Bolagens uppforandekoder ligger till grund for vara etiska
principer. Har beskrivs vara riktlinjer for lagefterlevnad och ett
etiskt agerande, samt riktlinjer for att motverka mutor och
korruption, undvika intressekonflikter och respektera
konkurrenslagstiftning.

Vi har dven atagit oss att folja Byggforetagens uppforandekod
som syftar till att alla medlemsforetag ska agera for sund
konkurrens, god affarssed och motverka fusk, mutor, prissam-
verkan och karteller. Utéver detta foljer vi ocksa IMM:s (Institutet
Mot Mutor) néringslivskod.

Visselblasarfunktion

Som tidigare ndmnts anviander SSEA Group visselblasar-
funktioner. Genom dessa kan medarbetare eller externa aktérer
anmala misstankar om till exempel korruption, mutor eller jav.
Visselblasarfunktionen kan ocksa anvindas for att uppmaérk-
samma brister i sdkerheten pa en arbetsplats, miljobrott samt
former av diskriminering och trakasserier. Tjansten ar extern och
hantering av visselblasardrenden sker anonymt och i enlighet
med lag (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om
missforhallanden samt GDPR. Inkomna anmélningar hanteras av
Vestias chefsjurist respektive SSEA:s HR-chef. Malbygg saknar i
dagslaget bade visselblasarpolicy och verktyg men ska inom kort

kunna anvanda de andra bolagens visselblasarverktyg.

Atgirder-leverantérsrelationer

Aven Vestia och SSEAs leverantérer handlas upp enligt
samverkansformen som vi upplever framjar goda relationer.
Vara betalningsvillkor mot leverantor f6ljer kunds krav och om
inte annat dr angivet sa galler 30 dagars betalningsvillkor,

35 dagariundantagsfall. Inga rattsliga forfaranden under 2024
vad géller betalningar.

Atgirder-affirsetik

Det ar viktigt att alla vara medarbetare forstar och foljer de krav
som stélls i bolagens uppférandekoder. Darfor samlar Vestia och
SSEA med jamna mellanrum nyanstéllda till introduktions-
utbildningsdagar dar de far information om bland annat
uppfoérandekod, visselblasarfunktion och évriga policydokument.
Under 2025 kommer dven ledande personer inom Malbygg
utbildas i dessa fragor. Inga bekraftade fall eller fallande domar
av korruption och mutor under 2024.

Atgirder-sund konkurrens ur ett ekonomiskt perspektiv

For att kontrollera vara leverantorer och underentreprenérer
med avseende pa ansvarsfullt féretagande gors en forsta
ekonomisk kontroll genom CreditSafe. Dessutom kontrolleras
uppgifter som till exempel F-skatt, 4gandeskap och finansiell
stallning. For SSEA sker denna kontroll genom inképsprogrammet
HandyDay. Pa byggarbetsplatserna anvands sedan verktygen
Infobrick och Moxy ID for att sdkerstélla efterlevnad av
upphandlade villkor och varna vid tecken pa arbetslivs-
kriminalitet.
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PQI - ett matt pa projektens kvalitet

Vestia mater sedan 2023 byggprojektens kvalitet med hjalp av PQi, Project
Quality Index, som dr ett index utvecklat av Binosight tillsammans med
Byggherrarna och forskare vid Lulea Tekniska universitet. I matningen
fangas effektivitet, kvalitet och avvikelser upp, och jamfors mot bransch-
standard.

Under 2024 har tva av vara projekt fatt branschens kvalitetsutmarkelse
"PQi - Utmarkt Projektkvalitet” - NTI Gymnasiet pa uppdrag av Vasakro-
nan och Kviberg Nedre Kasern pa uppdrag av Higab.

Kviberg Nedre Kasern
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Projektcase: Lyftet

Hallbara initiativ bygger ny forskola

I Vestia bedrivs det strategiska samarbetet 'Lyftet’ tillsammans med Molndals
stad, innehallande planering, utveckling och byggnation av nya forskolor och

skolor. Genom att utmana projekterade 16sningar, ifragasétta verksamhetens
egentliga behov och aterbruka mellan byggprojekten uppnas savil ekonomisk

som miljomaéssig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet innebér att skapa och upprétthalla
ekonomiska system som ar langsiktigt hallbara. Det handlar om
att balansera ekonomisk tillvaxt med sociala aspekter och miljo-
massig hallbarhet. Tidigt i det strategiska partneringsamarbetet
Lyftet identifierade Vestia tillsammans med Moélndals stad att
smarta l6sningar kring aterbruk och ateranvandning dven gynnar
kundens ekonomiska investering.

Initialt planerade Mdélndals stad att genomfora en omfattande
satsning pa utbildningslokaler, vilket inkluderade ny-, om- och
tillbyggnation av totalt atta skolor och forskolor. Staden och skol-
verksamheten hade en nara dialog med Vestia och lade en plan for
forflyttning av elever, evakueringar och temporara lokaler.
Allteftersom de nya skolorna successivt fardigstalldes kunde
eleverna flyttas in i de nybyggda lokalerna.

Ett av projekten som ingar i samarbetet Lyftet dr Bifrost Forskola,
beldget pa Pinnharvsgangen 2 i Molndal, som platschef Viktor
Ribbing och projektledare Lisa Hogander nyligen fardigstallt.

-Eftersom fler skolor och forskolor har varit under byggnation
har vi kunnat samarbeta mellan projekten, berattar Viktor Rib-
bing, platschef pa Vestia. Ett exempel ar nér kollegor i ett annat
Lyftet-projekt behévde bli av med fyllnadsmassor fran sin etable-
ring. I stéllet for att skicka dem till deponi, med de hoga kostnader
och miljopaverkan det innebér, kunde de skickas direkt till oss pa
Bifrostgatans forskola. Vi ateranvande massorna i markarbetena
for den nya forskolan, och den enda kostnaden och utslappen som
tillkom var transporten mellan skolorna.

Byggprojekten som ingér i Lyftet har dven kunnat samarbeta kring
arbetsmaskiner och provisorier sasom exempelvis lampstolpar
och belysning. Utrustning koptes in till det forsta projektet, for att
sedan flyttas vidare till efterféljande skola eller forskola. For ett
projekt hade det inte varit lonsamt att kopa utan da hade vi hyrt,
men med det langsiktiga perspektivet att utrustningen skulle
brukas i manga ar och projekt framéver sa blev det en helt annan
miljomassig och ekonomisk kalkyl.

-Ett annat aterbruksexempel inom Lyftet &r ett projekt dar vi salde
pentryn och storkoksutrustning i befintlig lokal, via byggauktions-
plattformen Klaravik. Istdllet for att kasta fungerande utrustning
fick det nytt liv pa annat hall, samtidigt som projektet slapp betala
for avfallshanteringen, berattar Lisa Hogander, projektledare fran
Vestia.

Ytterligare ett initiativ som gav stor ekonomisk vinning inom
Lyftet rorde ett ventilationsaggregat. Det 5 ar gamla aggregatet,
som det inte langre fanns anvandning for i den aktuella byggnaden,
flyttades och installerades permanent i ett annat skolprojekt. Den
besparingen uppgick emot 370 000 kronor. En annan besparing
rorde undertaksplattor, som efter nedmontering i en av skolorna
som skulle rivas, kunde ateranvdndas i en av de provisoriska
utbildningslokalerna, ddr barnen befann sig i vintan pa att fa flytta
till en fardigstalld skola. Stor vinning bade géllande minskning av
koldioxidutslapp och materialkostnader.

Projektorganisationen har under hela projektet Bifrostgatans
forskola haft ett aktivt arbete med en sa kallad besparingslista. Dar
ifragasatter och utmanar de kunden Molndals stad och forskole-
verksamheten i att hitta de mest virdeskapande l6sningarna.
Eftersom Molndals stads viktigaste prioritering var ekonomi
innebar det att projektet fokuserade pa att hitta de mest kostnads-
effektiva l6sningarna och materialvalen. Pa forskolans utemiljo
hittade de exempelvis besparingar pa uppemot 500 000 kronor,
genom att byta fran foreskrivna till likvardiga materialval eller
fabrikat av lagre kostnad. Samtidigt fick forskoleverksamheten fler
gungstallningar, vilket var viktigast for dem.

Ett stort miljomassigt och ekonomiskt fokus i projektet har, utéver
en ytterst ndjd kund, kraftigt minskade koldioxidutslapp &ven
resulterat i att slutpengen for skolan landade runt 7 procent under
riktpris. Skattepengar som istéllet kan anvandas for att forverkliga
fler samhallsviktiga byggnader i Molndals stad.
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SSEA Groups styrelse

SSEA Group dr heldgt av Ratos och &r en del av Ratos affars-
omrade Construction & Services. Styrelsen arbetar i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen bestar av tre ledamoter
och ingen ledamot har en operativ roll inom dotterbolagen varpa

arvoderad, ovriga ledamoter har sin anstédllning inom koncernen.

ingen intressekonflikt bedéms férekomma. Endast en ledamot &r

Namn

Jacob Landén

Mats Pahlsson

Wilhelm
Montgomery

Rollistyrelsen

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Fodelsear

1965

1954

1994

mangfaldsaspekter.
Annan befattning Oberoende fran bolaget
ochbolagsledningen
Bolagsjurist Ratos Ja
Management Ja
consultant
Director of Strategy & Ja

Operations, Ratos

Vid sammansattning av styrelsen har utveckling, kompetens
och synergier av Ratos systerbolag prioriterats framfor andra

Oberoende irelation
till bolagets storre
aktiedgare

Nej

Ja

Nej
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