


Delarsrapport januari-september, 2025

Okat resultat och stabilitet i en dampad marknad

Kvartal 3 2025

Kvarvarande verksamhet

* Nettoomséttningen uppgick till 4 165 MSEK (4 596)

+ Justerad” EBITA uppgick till 373 MSEK (286)

+ Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0% (6,2%)

*  Rorelseresultatet uppgick till 606 MSEK (-25)

+  Rorelseresultatet paverkades av jamforelsestdrande poster® om +263 MSEK (-34)
+ Periodens resultat uppgick till 444 MSEK® (-219)

Koncernen totalt

+ Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,43 SEK (0,40)

+ Resultat per aktie® efter utspadning uppgick till 1,20 SEK (-0,45)

+  Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 868 MSEK (783)

+ Justerad skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,6x (1,2x)?

Januari-september 2025

Kvarvarande verksamhet

+ Justerad” EBITA uppgick till 1586 MSEK (1 434)

* Rorelseresultatet uppgick till 1 874 MSEK (1 064)

+  Rorelseresultatet paverkades av jamforelsestérande poster® om +380 MSEK (-34)
+ Periodens resultat® uppgick till 1234 MSEK (352)

Koncernen totalt

+ Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,45 SEK (2,32)

* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 11,70 SEK (1,47)

+  Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 652 MSEK (2 042)

Vasentliga handelser under kvartalet

+ Den 25 juli meddelades skiljedomen i en tvist dar Diab var en av parterna. Mot bakgrund av skiljedomen och i linje med Ratos

pagaende strategi beslutades att minska kapacitet i bolagets PET-produktion samt att skriva ned vissa tillgangar direkt kopplade
till tvisten. Sammantaget resulterade detta i ett positivt utfall fér Diab som netto uppgick till +300 MSEK.

Ratos-koncernen, MSEK

kv3 kv3 Forandr. kv1-3 kvl-3 Foérandr. 12 mén Hel&r F&randr.
Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséttning 4165 4596 -9% 14 231 15 374 -71% 18914 20 057 -6%
EBITDA 1159 550 11% 3 065 2358 30% 3447 2740 26%
EBITA, justerad® 373 286 31% 1586 1434 1% 1805 1654 9%
EBITA %, justerad® 9,0% 6,2% 1,1% 9,3% 9,5% 8,2%
EBITA 636 252 pos 1965 1400 40% 1929 1365 41%
EBITA % 15,3% 5,5% 13,8% 9,1% 10,2% 6,8%
Rérelseresultat® 606 -25 pos 1874 1064 76% 1806 995 81%
Resultat fére skatt 497 -210 pos 1457 509 pos 1217 269 pos
Periodens resultat® 444 -219 pos 1234 352 pos 976 94 pos
Resultat per aktie fére utspadning, SEK* 1,21 -0,79 pos 3,25 0,50 pos 2,30 -0,45 pos
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,20 -0,79 pos 3,23 0,50 pos 2,29 -0,45 pos
Koncernen totalt
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,21 -0,45 pos 11,83 1,47 pos 1,12 0,76 pos
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,20 -0,45 pos 11,70 1,47 pos 11,02 0,76 pos
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 868 783 1% 1652 2 042 -19% 3 055 3 445 -11%
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x 0,7x 1,3x
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 9,3% 10,2% 10,1%

Y For avstdmning av EBITA, justerad se sida 22. For definition se sida 24.

2 Skuldsattningsgraden for kv3 2025 &r justerat for kapitalvinster samt jamférelsestérande poster. Skuldsattningsgraden for kv3 2024 &r justerat fér en reverserad nedskrivning

av innehavet i Aibel om 1656 MSEK.

3 Rorelseresultatet och Periodens resultat har i kv3 2025 péverkats positivt av jamforelsestérande poster om +263 MSEK och i kv1-3 2025 paverkats positivt av
jamforelsestorande poster om +380 MSEK. Rérelseresultatet och Periodens resultat har for heldret 2024 paverkats negativt av jamfdrelsestdrande poster om -289 MSEK, framst
hanforligt till rekonstruktionen i Plantasjen, samt nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -246 MSEK. Se sida 22 for information om de jamférelsestérande posterna.

9 Resultat per aktie har i kv3 2025 péverkats positivt av jamforelsestérnade poster om +263 MSEK och i kv1-3 2025 paverkats positivt om +380 MSEK. Resultat per aktie for

Koncernen totalt har i kvi-3 2025 péverkats positivt, frimst av reavinster fran avyttringen av airteam och Sentia. Resultat per aktie avser majoritetens andel av de

jamforelsestérande posterna.
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VD kommenterar utvecklingen i det tredje kvartalet for den kvarvarande verksamheten

Okat resultat och stabilitet i en dampad marknad

Kvartalet praglades av en generellt ddmpad efterfragan pa grund av en geopolitisk osékerhet, handelspolitik och
konjunktur. FOor Ratos resulterade detta i en lagre omséttning i kvartalet. Samtidigt ser vi att de atgarder vi genomfort
for 6kad kostnadskontroll, operationell effektivitet och anpassning av vara bolags produktionsresurser har givit
resultat. Sval EBITA som rérelsemarginal stérktes ytterligare i kvartalet. Den organiska nettoomsattningen minskade
med drygt 3% primart kopplat till en tydlig nedgéng inom Construction & Services.

Utvecklingen i Ratos affarsomraden

Industry

Affarsomradets forsaljning och EBITA var helt i linje med
féregdende ar. Gladjande ar att segmentet Product
Solutions 6kade forsaljning organiskt med 3% samtidigt
som EBITA ékade med 17% i kvartalet. Aven
orderingédngen 0kade jamfort med féregdende ar vilket &r
ett styrkebesked fran i forsta hand Diab och HL Display.
Diab staller om sin produktion med fokus pa
tillvaxtmarknader samtidigt som kapitalbindningen
minskar.

Segmentet Industrial Services minskade férsaljning
organiskt med 2% i en generellt svag marknad. EBITA
minskade med 21% som ett resultat av inforande av
automationsprocesser i ett expanderande Speed Group
och en utmanande bioteknikmarknad fér TFS
HealthScience. Vara konsultbolag moter ocksé en svagare
marknad inom framfor allt fordonsindustrin. Integrationen
av Knightec Group avslutades i september och har
genererat betydande besparingar via synergier som
overtraffar de nivaer som presenterades vid projektstarten
i september 2024. Resultatet av synergierna kommer
succesivt att paverka jamforelsesiffrorna positivt fram till
Q4 2026.

Construction & Services

Affarsomradet redovisade en lagre omsattning i kvartalet
pa grund av farre tillaggsorder i Presis Infra och Expin
Group péaverkades negativt av en ytterligare forsvagad
marknad inom jarnvagssektorn i Finland. Aibel fortsatter
att véxa och gar mot &nnu ett rekordar.
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Trots minskad forsaljning redovisade affarsomradet ett
forbattrat resultat i kvartalet. Intresseandelen i Sentia
stod for det storsta bidraget.

Varens renodling innebar att affarsomradet nu bestar av
heldagda bolag inom infrastruktur, Expin Group och Presis
Infra samt intressebolag i form av Sentia och Aibel.

Consumer

Plantagens kvarvarande butiker uppvisade en stabil
forsaljning i nivd med féregdende ar. Resultatet
forbattrades kraftigt till f6ljd av minskade kostnader efter
genomford rekonstruktion samt hogre bruttomarginaler.
KVD fortsatter att utvecklas stabilt, men medvetet lagre
lagernivaer paverkade forséljningen negativt.

Fortsatta steg mot ett mer fokuserat och I6nsamt Ratos
Forbattringsarbetet i bolagen fortléper parallellt med var
ambition att renodla Ratos verksamhet. Ratos ska pa sikt
besta av bolag, som ar eller kan bli marknadsledande
inom sin nisch och region och ddrmed ha goda
forutsattningar for Ionsam tillvaxt, starka marginaler och
hdég avkastning. De forbattringar som vi genomfor &r en
forutsattning fér sdval Ratos renodling som for var
langsiktiga utveckling.

Totalt sett &r jag ndjd med utvecklingen under kvartalet
dar Ratos fortsétter att leverera forbattrade resultat tack
vare genomfdrda effektiviseringar i en svag marknad som
praglats av osédkerhet.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 3 2025

Nettoomsattning

Under det tredje kvartalet uppvisades en blandad utveckling, med flera positiva tecken sdsom god utveckling inom férsvarsindustrin.
Osakerheten kvarstod dock, med forlangda beslutsprocesser for kapitalintensiva projekt. Dartill &r det tredje kvartalet
sasongsmassigt svagt for flera verksamheter, vilket resulterade i en minskad aktivitetsnivd. Sammanfattningsvis var den organiska

forsaljningstillvaxten negativ och uppgick till -3%.

Resultat

Justerad EBITA for kvarvarande verksamheter uppgick till 373 MSEK, dar bidrag fran Ratos intresseandel i Sentia var en av stérsta
drivarna jamfort med féregédende ar. Justerat for detta 6kade EBITA med 10%, till f6ljd av en stark utveckling inom segmentet Product
Solutions, sarskilt for HL Display och Diab, samt betydande férbattringar i Plantasjen. Inom Construction & Services var Sentias
resultatandel framsta resultatdrivaren, tillsammans med forbattringar inom Expin Group, vilket delvis motverkades av l&gre resultat i
Presis Infra till foljd av farre tillaggsordrar. Inom segmentet Industrial Services noterades en svag efterfragan for

konsultverksamheterna, sérskilt inom fordons- och biotekniksektorerna. Koncernkostnaderna var hogre jamfort med foregédende ar

framst till f6ljd av en periodiseringseffekt av rérlig ersattning. Fér perioden januari till september var koncernkostnaderna i nivd med
foregdende ar. Rorelseresultatet forbattrades avsevart pa grund av ett starkare underliggande resultat, den positiva engangseffekten
relaterad till Diab, samt Iagre finansiella kostnader till foljd av 1agre marknadsrantor. Den effektiva skattesatsen for kvartalet uppgick

till 11% (neg).
Finansiell oversikt kvartal 3 2025

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv3 kv3  Férandr. kv3 kv3 Férandr.
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Industry 2440 2428 1% 235 235 0%
Construction & Services 750 1015 -26% 172 135 28%
Consumer 975 1154 -16% 9 -b6 116%
Koncernkostnader -43 -28 -562%
Eliminering av intern nettoomséttning -0 -0
Nettoomséttning och EBITA, justerad 4165 4596 -9% 373 286 31%
Awvecklad verksamhet segment Construction 2858 -100% 183 -100%
Nettoomsattning och EBITA, justerad for Koncernen totalt 4165 7454 -44% 373 469 -20%
Jamforelsestdrande poster? 263 -34
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid férvarv -30 -276 89%
Koncernens rérelseresultat 606 -25 pos
Finansnetto -109 -185 1%
Resultat fére skatt 497 -210 pos
Skatt -2 -9 neg
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 444 -219 pos
Periodens resultat, avvecklad verksamhet? 164 -100%
Periodens resultat 444 -54 pos

Y Se sida 22 for information om de jamférelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction

EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
923 867
373
345
291 197 226 286 290 .
kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, kvartal 3
Nettoomséttning

2024, MSEK 4596
Struktur, % 2%
Valuta, % -2%
Ovrigt, %* -5%
Organisk tillvaxt, %** -3%
Totalt, % -9%
2025, MSEK 4165

* Avser Expin Group och Plantasjen hanférligt till nedlagd
verksamhet och stangda butiker
**Volym, pris och mix
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Nettoomsattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
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Koncernens utveckling januari-september 2025

Nettoomsattning

Efterfrdgan under perioden var ddmpad inom de flesta av Ratos segment, paverkat av fortsatt makroekonomisk och geopolitisk
osakerhet. Detta motverkades delvis av en robust utveckling inom vissa omraden, sdsom forsvarsindustrin. Den organiska
nettoomsé&ttningen minskade totalt med 2% och uppgick till 14 231 MSEK. Inom segmentet Industrial Services paverkades
teknikkonsultverksamheterna negativt av ett farre antal arbetsdagar. Butiksnedlaggningar inom Plantasjen bidrog till en minskning
om -5% jamfort med féregédende ar. Cirka +2% kan hanféras till forvarv och avyttringar, framst inom Industry. Ogynnsamma
valutakurseffekter till foljd av en starkare svensk krona (SEK) paverkade nettoomsattningen negativt med -2%.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 11% till 1 586 MSEK, framst drivet av en stark utveckling inom Construction & Services, men ocksé bidrag
fran Consumer. Forra arets omstruktureringsarbete i Plantasjen har resulterat i en betydligt mer motstandskraftig och I6nsam
verksamhet. Forbattrad I6nsamhet inom Construction & Services forklaras av operativa férbattringar i Expin Group samt bidrag fran
minoritetsposten i Sentia, delvis motverkade av l&gre resultat i Presis Infra. Inom Industrial Services paverkades resultatet negativt av
féarre antal arbetsdagar och svag efterfradgan inom biotekniksektorn. EBITA 6kade daremot for Product Solutions tack vare stark
utveckling i HL Display och Diab. Finansnettot uppgick till -418 MSEK, en forbattring med 25%, huvudsakligen till foljd av lagre
finansieringskostnader. Den effektiva skattesatsen for perioden uppgick till 15% (31%).

Finansiell 6versikt januari-september 2025

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv1-3 kv1-3 Forandr. Rullande Heldr kv1-3 kvi-3 Forandr. Rullande Helér
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 12 mén 2024 2025 2024 % 12 mén 2024
Industry 7825 7837 0% 10402 10 414 805 819 -2% 1030 1045
Construction & Services 2717 3160 -14% 3864 4307 573 473 21% 791 691
Consumer 3689 4 378 -16% 4649 5337 343 269 28% 134 60
Koncernkostnader -134 -127 -6% -149 -142
Eliminering av intern omséttning -0 -2 -0 -2
Nettooms&ttning och EBITA, justerad 14231 15374 -7% 18914 20057 1586 1434 1% 1805 1654
Jamforelsestérande poster® 380 -34 124 -289
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
uppkomna vid forvarv -91 -337 73% -124 -369
Koncernens rorelseresultat 1874 1064 76% 1806 995
Finansnetto -418 -554 25% -589 -726
Resultat fére skatt 1457 509 pos 1217 269
Skatt -222 -157 -42% -241 -176
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1234 362 pos 976 94
Periodens resultat, avvecklad verksamhet? 3 031 453 pos 3145 568
Periodens resultat 4 265 806 pos 4121 662

Y Se sida 22 for information om de jamférelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction samt tillhérande reavinst

EBITA, justerad, 12 méanader rullande, MSEK,
kvarvarande verksamhet
EBITA % 1773 1805
1718
1592 161516401636 1631 1654

9,0% 9.5
8,0% 419, 210% 8% 8% 8.2% = 39% P

kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3

2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, januari — september
Nettoomséttning

2024, MSEK 15 374
Struktur, % 2%
Valuta, % -2%
Ovrigt, %* -6%
Organisk tillvéaxt, % -2%
Totalt, % -7%
2025, MSEK 14 231

* Avser Expin Group och Plantasjen hanforligt till nedlagd
verksamhet och stdngda butiker
**Volym, pris och mix
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Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK,
kvarvarande verksamhet
Tillvaxt %

19,9 20,1 20,4 20,2 20,1 20,1 19,7 19,3 18,9

2,.9% o
0,9% 1:6% 1,1% ‘013%_0’3%-1,6% 2.0% W%

kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
2023 2024 2025



Industry

Affarsomréadet Industry bestar av tvd segment: Industrial Services och Product Solutions. Industrial Services inkluderar Aleido, Knightec
Group, Speed Group och TFS HealthScience, medan Product Solutions omfattar Diab, HL Display, LEDIL och Oase Outdoors. For ytterligare
information, se Not 5.

Orderingdng och Nettoomsattning

Den organiska nettoférsaljningen for affarsomrédet Industry var stabil jamfort med motsvarande period foregdende ar. Segmentet Product
Solutions uppnadde organisk omséttningstillvaxt, framst drivet av Diab och HL Display, som bada gynnades av god efterfragan inom flera
branscher och geografier. LEDIL fortsatte att m&ta en dédmpad marknad och Oase Outdoors férsaljning var svagare an féregdende ar men
redovisade en stark orderingédng infér kommande ar. Inom Industrial Services forblev efterfragan dampad fér konsultverksamheten. Under
kvartalet var effekter av antalet arbetsdagar neutralt i ett sésongsmassigt svagt kvartal. Fordon- och biotekniksektorerna var svaga, medan
energi- och férsvarsindustri visade en Skad efterfrdgan. Sammantaget redovisade segmentet Industrial Services negativ organisk
forsaljningstillvaxt.

Resultat

Justerad EBITA uppgick till 235 MSEK, i nivd med féregdende ar. Product Solutions redovisade en &kning av justerad EBITA med 17%, drivet av
stark forsaljningsutveckling i Diab och HL Display och lagre avskrivningar i Diab efter nedskrivningar av tillgangar kopplade till PET-
produktion. Detta motverkades av en nedgéng med 21% i Industrial Services, framst till foljd av lagre resultat i TFS HealthScience och Speed
Group. Speed Group péverkades av flera stérre automationsprojekt som forvantas bidra positivt till Is6nsamheten under nasta ar. Knightec
Group férsvarade Idnsamheten tack vare integrationsrelaterade kostnadssynergier. Rapporterad EBITA péverkades positivt fraimst av en
réttslig ersattning i Diab pa 700 MSEK, delvis motverkad av nedskrivningar av tillgdngar och omstruktureringskostnader pa 400 MSEK.

Strategisk agenda
Diab har, till féljd av den rattsliga ersattningen, inlett kapacitetsneddragning av PET-produktion pa flera marknader. TFS HealthScience och
Aleido har, som svar pa osékra marknadsforhallanden, lanserat kostnadsbesparingsprogram. Knightec Group fortsatte sin integrations-

process, dar fulla kostnadssynergier férvantas uppnas vid utgdngen av 2026, och majoriteten av besparingarna véntas realiseras under forsta
kvartalet 2026.

Finansiell oversikt

kv3 kv3 Forandr. kv1-3 kv1-3 Férandr. 12 man Helar Férdndr.
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséttning 2440 2428 1% 7825 7837 0% 10402 10 414 0%
EBITA, justerad® 235 235 0% 805 819 -2% 1030 1045 -1%
varav Industrial Services 82 104 -21% 270 332 -19% 403 466 -13%
varav Product Solutions 153 131 17% 535 487 10% 627 579 8%
EBITA %, justerad 9,6% 9,7% 10,3% 10,5% 9,9% 10,0%
EBITA 498 215 132% 1031 799 29% 1202 970 24%
EBITA % 20,4% 8,9% 13,2% 10,2% 1,6% 9,3%
Rorelseresultat 478 196 144% 970 743 30% 1119 893 25%
Rorelseresultat % 19,6% 8,1% 12,4% 9,56% 10,8% 8,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1019 395 pos 1402 958 46% 1721 1277 35%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 10,9% 11,3% 11,4%
Medelantal anstallda 6 899
V Se sida 22 foér information om EBITA, justerad
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomséattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % 1008 1045 1051 1031 1030 Tillvaxt %
gog 963 967 986 10979 10563 10548 10446 10409 10414 10407 10389 10402

99% 100% 101% og% [REA
94% 9 s
90% 91%  92% bet
2,8%
01% 0% -04% 00% -01% -02% [k

kv32023  kv4 kvi kv2  kv32024  kv4 kv1 kv2  kv32025 kv32023  kv4 kvl kv2  kv32024 kv4 kvl kv2  kv32025

Forsaljningsbrygga, nettoomséattning

kv3 kv1-3

2025 2025

2024, MSEK 2428 7837
Struktur, % 3% 4%
Valuta, % -3% -2%
Organisk tillvaxt, %* 0% -2%
Totalt, % 1% -0%
2025, MSEK 2440 7 825

*Volym, pris och mix
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Construction & Services

Affarsomradet och segmentet Construction & Services bestar av bolagen Expin Group och Presis Infra samt intressebolagen Aibel och Sentia.
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia redovisas som ett intressebolag frdn och med 16 juni 2025. Se not 5 for segmentsredovisning.

Orderingadng? och Nettoomséttning

Marknadsférhallandena inom infrastrukturunderhall fér Presis Infra var Gverlag stabila under kvartalet. Som forvantat ar det tredje kvartalet
sésongsmassigt svagare, med fa eller inga storre order, dven om orderstocken vid periodens slut 13g pa en hogre niva an foregédende ar.
Nedgangen i organisk omséttning jamfort med foregdende ar forklaras framst av ett féarre antal tillaggsorder. Inom Expin Group fortsatte den
svenska elektrifieringsmarknaden att utvecklas positivt, dér flera storre pagaende projekt bidrog till stark organisk forséljningstillvaxt.
Orderstocken var fortsatt stark. Marknadsférhallandena i Finland forsémrades ytterligare. Totalt sett minskade den organiska
nettoforsaljningen med 12%.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 28% till 172 MSEK, huvudsakligen till féljd av bidraget fran intresseandelen i Sentia. Exklusive denna effekt
minskade justerad EBITA med 16%, dar Presis Infra stod fér huvuddelen av nedgéngen till féljd av en l&gre andel tillaggsorder med hogre
marginaler under ett sdsongsméssigt svagt kvartal. Expin Group fortsatte att forbattra resultatet trots |&gre omséttning, vilket speglar de
operativa forbattringar som genomforts sedan foregdende ar. Den justerade EBITA-marginalen, exklusive minoritetseffekter fran Sentia och
Aibel, uppgick till 3,0% (4,7%).

Strategisk agenda

Inom Expin Group har den nya finska ledningen initierat ett antal operativa forbattringsatgarder for att sékerstélla I6nsamhet mot bakgrund av
forsamrade marknadsférhéllanden.

Finansiell oversikt

kv3 kv3 Férandr.  kvi-3 kvi-3 Férandr. 12 man Heldr Fsrandr.
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomsattning 750 1015 -26% 2717 3160 -14% 3864 4307 -10%
EBITA, justerad® 172 135 28% 573 473 21% 7N 691 14%
EBITA %, justerad 23,0% 13,3% 21,1% 15,0% 20,5% 16,0%
EBITA 172 156 10% 549 495 1% 767 712 8%
EBITA % 23,0% 15,4% 20,2% 15,6% 19,9% 16,5%
Rorelseresultat 164 145 13% 524 463 13% 731 670 9%
Rorelseresultat % 21,8% 14,3% 19,3% 14,7% 18,9% 15,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44 -5 neg 281 345 -19% 561 625 -10%
Avkastning péa sysselsatt kapital affarsomréde % 17,9% 11,0% 15,6%
Orderingéng? 25 45 -44% 3401 3872 -12% 3740 4212 -11%
Orderstock? 9 020 8790 3% 8 261
Medelantal anstallda 5 853

V Se sida 22 for information om EBITA, justerad
2 Sentias och Aibels orderingéng och orderstock konsolideras inte i affirsomrédet. Se not 5 fér information om Aibels orderingdng och orderstock

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
9 791
EBITA % - 736 /®3 Tillvaxt %
693 62 665 -
4307
3ea7 4068 424 4120 4129 g ag,
3672 3616
bo,5%
189% 1 ’ 9,2%
83% o 17.2% | 179% 182% 4%
15,3% 160 3,1% =
, 02%
-0.3%  _15%
-4,3% | 6.4%
kv3 2023 kv kvt kv2  kv32024 kv4 kvl kv2  kv3 2025 kv3 2023  kvd kvl kv2  kv32024 kv4 kvl kv2  kv32025
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning Orderstock och orderingdng, MSEK
kv3 kv1-3 Orderingéng, R12
2025 2025 9901 oags 981
9020
2024, MSEK 1015 3160 9003 8699 8790 o
Struktur, % 0% 0% 7580
0, yle) ple)
Yaluta, % 2% 3% 5074 5025 55 e
i o/ * _110, _Qo 4212
Ovrigt, % 13% 9% 4016 4065 P 710
Organisk tillvaxt, %™ -12% -2%
Totalt, % -26% -14%
2025, MSEK 750 2717 kv32023  kv4 kvl kv2  kv32024 kv4 kvl kv2  kv3 2025

* Avser Expin Group hanforligt till nedlagd verksamhet
**Volym, pris och mix
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Consumer

Affarsomradet Consumer bestéar av KVD och Plantasjen. For ytterligare information, se Not 5 om segmentrapportering.

Nettoomsattning

Konsumentfértroendet var stabilt eller n&got férbattrat under kvartalet. Aven om volymerna inom begagnade fordon ékade nagot, motverkades
detta av ogynnsam prisutveckling, vilket paverkade KVD forsaljningsutveckling negativt. Effekten forstarktes ytterligare av medvetet laga
lagernivaer. Plantasjen presterade i linje med foregdende ar pa organisk basis, exklusive effekten av ett mindre butiksnét. Totalt sett minskade

den organiska nettoférsaljningen med 4% for affarsomradet.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet forbattrades avsevart i kvartalet, drivet av besparingar fran rekonstruktionen av Plantasjen samt stérkta
bruttomarginaler i verksamheten. KVD lyckades bibehalla [onsamheten trots lagre forséljning, tack vare forbattrade bruttomarginaler.
Rekonstruktionen har starkt Plantasjens motstandskraft och forbattrat formagan att bibehalla I6nsamhet trots variationer i efterfragan. For
affarsomradet som helhet forbattrades den justerade EBITA-marginalen till 0,9%, jamfort med -4,8% foregaende ar.

Strategisk agenda

Plantasjen lanserade ett flertal riktade forsaljningskampanjer i bade Sverige och Norge for att driva tillvaxt och 6ka kundtrafiken pa bade kort-
och langsikt. Bolaget utvéarderar dven logistikhanteringen i syfte att starka servicenivan och 6ka kostnadseffektiviteten.

Finansiell oversikt

kv3 kv3 Forandr. kv1-3 kv1-3 Férandr. 12 mén Helar Férdndr.
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséattning® 975 1154 -16% 3689 4378 -16% 4 649 5337 -13%
EBITA, justerad”? 9 -56 116% 343 269 28% 134 60 124%
EBITA %, justerad 0,9% -4,8% 9,3% 6,1% 2,9% 1,1%
EBITA 9 -90 110% 519 234 122% 109 -176 pos
EBITA % 0,9% -7,8% 14,1% 5,3% 2,3% -3,3%
Rorelseresultat 7 -337 102% 516 -16 pos 105 -426 125%
Rorelseresultat % 0,8%  -29,2% 14,0% -0,4% 2,3% -8,0%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -119 -89 -33% 126 585 -78% 193 652 -70%
Avkastning péa sysselsatt kapital affarsomréde % -3,1% -2,9% -71%
Medelantal anstéllda 1389

Y Se not 5 for Plantasjens nettoomséttning och EBITA, justerad
2 Se sida 22 for information om EBITA, justerad

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %
154
135 136 127 134
103
91
70
60 2,9%
2,6% !
23%  2.3% = 2,4%
1,6% ' 1,4%
1,1%
kv32023  kv4 kvt kv2  kv32024  kv4 kv kv2  kv3 2025

Forsaljningsbrygga, nettoomséattning

kv3 kv1-3

2025 2025

2024, MSEK 1154 4 378
Valuta, % -1% -2%
Ovrigt, %* -10% 1%
Organisk tillvaxt, %™ -4% -3%
Totalt, % -16% -16%
2025, MSEK 975 3689

* Avser Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stangda
butiker

*Volym, pris och mix

7 Ratos Delérsrapport Q3 2025

Nettoomséattning, 12 manader rullande, MSEK

Tillvaxt %
5938 5888 5901 5652
5455 5337 59216
4828 4649
0,2%

I 4% 35% 22 3% (.79

-7,4%
kv32023  kv4 kvl kv2  kv32024  kv4 kv1 kv2  kv32025



Finansiell 6versikt Ratoskoncernen

Kassafl6de kvartal 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 868
MSEK (783). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -96 MSEK (-116). Kassaflde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 393 MSEK (-305).
Periodens kassaflode uppgick till -622 MSEK (362).
Forandringen av kvartalets kassaflode var framst
hanforligt till amortering av externa 1an (netto -1 140 MSEK).
Kvartalets kassaflode har paverkats positivt med cirka 700
MSEK till foljd av skiljedomen i Diab.

Kassafléde januari-september

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 652
MSEK (2 042) och paverkas negativt med cirka 200 MSEK i
utbetald ackordslikvid i Plantasjen samt positivt med cirka
700 MSEK till foljd av skiljedomen i Diab. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -229 MSEK (-693).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till

-2 646 MSEK (-1566). Periodens kassaflode uppgick till

-1 223 MSEK (-216).

Forandringen av periodens kassaflode var framst
hanforligt till forandring av rorelsekapital (-592 MSEK) samt
lagre investeringsverksamhet (+464 MSEK) framst hanforligt
till farre tillaggsforvary jamfort med foregdende &r samt hogre
utdelningar till minoritetsintressen (-581 MSEK).

Finansiell stallning och

skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till

891 MSEK (2 186 per 31 december 2024) och ranteb&rande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 3 613
MSEK (2 815 per 31 december 2024). Skuldsé&ttningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 0,6x (1,3x per 31 december 2024). Justerad
skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing vid periodens
slut uppgick till 1,6x (1,2x per 31 december 2024) efter
kapitalvinster samt poster som &r jamforelsestorande. Ratos
har kvarvarande aktier i Sentia om 39,77% till ett vérde av 2,5
miljarder SEK vid periodens slut och ingar inte i berédkningen
av skuldséattningsgraden.

Koncernens rantebédrande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 7 099 MSEK (6 820 per 31 december
2024). Skuldséattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,1x (1,9x per 31 december
2024). Den totala omrékningseffekten av valuta knutet till
rantebarande skulder uppgick till -87 MSEK varav -1 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och -86 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebérande
skulder till kreditinstitut till 4 237 MSEK (4 506 per 31
december 2024).

Ratos har under kvartalet signerat avtal om att
refinansiera befintlig revolverande kreditfacilitet om 3
miljarder SEK med en 16ptid p& 3+1+1 ar. Den nya
kreditfaciliteten hallbarhetslankas med en tydlig koppling till
Ratosgruppens faststallda kortsiktiga- och langsiktiga
hallbarhetsmal: mal for reduktion av koldioxidutslapp och ett
jamstéalldhetsmal. De arliga nyckeltalsnivaerna &r satta i linje
med dessa méal och rantemarginalen for faciliteten paverkas i
positiv eller negativ riktning beroende pa om dessa nivéaer
mots.
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Finansnetto kvartal 3

Finansnettot uppgick till -109 MSEK (-185). Rantenettot var
58 MSEK l&gre &n samma period féregadende ar, framst till
foljd av lagre marknadsrantor.

Finansnetto januari-september

Finansnettot uppgick till -418 MSEK (-554). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursférandringar om 29 MSEK.

Réntenettot var 117 MSEK lagre 8n samma period foregédende
ar.

Skatt kvartal 3

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 52 MSEK (9) och resultat fore skatt till 497 MSEK
(-210). Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick till 11%
(negativ) och péverkas positivt med cirka 6% i kvartalet med
resultatandelar fran intressebolag.

Skatt januari-september

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 222 MSEK (157) och resultat fore skatt till 1 457
MSEK (789). Den effektiva skattesatsen foér perioden januari-
september uppgick till 15% (31%). De jamforelsestorande
posterna om +380 MSEK for perioden januari-september har
inte haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens effektiva
skattesats.

Ratos eget kapital

Den 30 september 2025 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets &gare) till 15 182 MSEK (12 270
per 31 december 2024) motsvarande 46 SEK (37 per 31
december 2024) per utestdende aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick fér perioden januari-
september till -135 MSEK (-127). Resultatet fore skatt uppgick
till -447 MSEK (-110) och paverkades negativt av nedskrivning
av koncernintern fordran om -357 MSEK hanforligt till den
avslutade rekonstruktionen i Plantasjen. Nedskrivningen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 149 MSEK (246
per 31 december 2024).

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernféretag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfort med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 11,83 SEK

(1,47) och efter utspadning till 11,70 SEK (1,47) for perioden

januari-september. Resultat per aktie for kvarvarande

verksamhet uppgick darmed till 3,25 SEK (0,50) fore

utspadning samt 3,23 SEK (0,50) efter utspéadning.
Slutkursen per den 30 september 2025 for Ratos B-aktie

var 36,86 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for kvartalet

uppgick till 22,5%, att jamfora med utvecklingen for

SIX Return Index som var 5,8%.



Antal aktier

Inga nya aktier har utfardats under perioden januari-
september. Per den 30 september 2025 uppgick det totala
antalet aktier tillika utestdende aktier i Ratos (A- och B-
aktier) till 327 385 688 och antalet roster till 108 911 923.

Incitamentprogram

Under perioden har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stdmmobeslut 26 mars 2025. Totalt emitterades 375 000
teckningsoptioner samt 976 400 konvertibler.

Vasentliga handelser under kvartalet
Den 25 juli meddelades skiljedomen i en tvist dér Diab var en
av parterna. Mot bakgrund av skiljedomen och i linje med
Ratos pagaende strategi beslutades att minska kapacitet i
bolagets PET-produktion samt att skriva ned vissa tillgangar
direkt kopplade till tvisten. Sammantaget resulterade detta i
ett positivt utfall for Diab som netto uppgick till +300 MSEK.

Rantebarande nettoskuld och

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Skuldséttningsgrad”, MSEK, Koncernen totalt

Koncernen totalt
Skuldsattningsgrad

4126 11.02

3054 3346 3665 3613
8,10
2720 P 3091, 755 2815 !

1,3x 1,3x

,Bx
3,72
O,7X O,8X 0,7)( O,7X 0,8)( 2‘17 1,68

0,76

kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3

2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R12

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv3 kv3 kvi1-3 kvi-3 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 4165 4 596 14 231 15 374 20 057
Ovriga rérelseintékter 736 39 1012 89 142
Kostnad for sélda varor och tjanster -1869 -2 459 -6 185 -6 861 -8 985
Kostnader for ersattning till anstallda -1547 -1570 -4 905 -5 068 -6 849
A egEingetlingersomt nytgancoricatginger | 220 R /i LG
Ovriga externa kostnader -476 -207 -1472 -1537 -2125
Realisationsresultat fran koncernféretag 0 63 -10 63 62
Realisationsresultat fran intresseforetag -0 33
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 149 88 360 297 439
Rérelseresultat 606 -25 1874 1064 995
Finansnetto® -109 -185 -418 -554 -726
Resultat fore skatt 497 -210 1467 509 269
Skatt -52 -9 -222 -157 -176
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet2 444 -219 1234 352 94
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 164 3031 453 568
Periodens resultat 444 -54 4 265 806 662
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 395 -146 3873 482 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 49 92 392 323 414
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 1,21 -0,45 11,83 1,47 0,76
- efter utspéadning 1,20 -0,45 11,70 1,47 0,76
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fére utspadning 1,21 -0,79 3,25 0,50 -0,45
- efter utspéadning 1,20 -0,79 3,23 0,50 -0,45

1 Se sida 23 fér en specifikation av finansnettot

2 Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets dgare uppgar fér kv3 2025 till 395 MSEK och fér kv1-3 2025 till 1 064 MSEK.
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgéar for kv3 2025 till 49 MSEK och for kv 1-3 2025 till 171

MSEK.

Koncernens rapport over totalresultat

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 444 -54 4 265 806 662
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Omvérdering av forménsbestdmda pensioner, netto 0 -1 -3
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0
0 0 0 -1 -3
Poster som senare kan dterforas i resultatrékningen:
Periodens omrékningsdifferenser -63 -200 -443 -68 133
Periodens féréndring av sakringsreserv -0 94 -17 109 79
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras till resultatrakningen = 2 3 0 -2
-64 -104 -566 41 210
Periodens &vrigt totalresultat -64 -104 -5566 40 207
Periodens totalresultat 380 -158 3709 846 869
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 349 -233 3446 531 434
Innehav utan bestammande inflytande 31 74 263 315 436
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 11910 14 015 14 286
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 161 1799 1785
Materiella anldggningstillgangar 1177 1582 1547
Nyttjanderattstillgangar 3252 4449 3609
Finansiella anlaggningstillgdngar 5184 3321 3522
Uppskjutna skattefordringar 567 553 555
Summa anléggningstillgdngar 23700 25719 25 304
Omsattningstillgdngar

Varulager 1596 1839 1851
Kundfordringar 1990 2915 3025
Kortfristiga fordringar 1489 2229 2170
Likvida medel 891 2121 2186
Summa omséttningstillgdngar 5 967 9105 9232
Summa tillgdngar 29 667 34 824 34 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 17 289 14 592 14 752
Langfristiga skulder

Réntebé&rande skulder 6 963 8 267 7613
Ej réntebarande skulder 361 1068 963
Pensionsavséattningar 69 66 68
Ovriga avsattningar 40 41 43
Uppskjutna skatteskulder 344 898 708
Summa langfristiga skulder 7778 10 340 9 395
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 978 1412 1393
Ej ranteb&rande skulder 3490 7818 8 441
Avsattningar 132 662 555
Summa kortfristiga skulder 4 600 9 891 10 388
Summa skulder 12 378 20 231 19783
Summa eget kapital och skulder 29 667 34 824 34 536
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- best Totalt Moder- best Totalt Moder- best Totalt
bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget
MSEK s égare de kapital s é&gare de kapital s é&gare de kapital
Ingdende eget kapital 12270 2482 14752 12314 2137 14451 12314 2137 14451
Periodens totalresultat 3 446 263 3709 531 315 846 434 436 869
Utdelning -442 -8568 -1300 -409 -280 -689 -409 -281 -689
Inne.havl utan bestammar?del inflytandes andel av o4 o4 50 50
kapitaltillskott och nyemission
Nettoeffekt, aterkdp/inlésen av egna aktier -1 -1 -2 -1 -1 -2
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21 21 21
V“ardet auv konverteringsréatt for konvertibelt 1 1 4 4 4 4
forlagslan
Optionspremier -1 -1 6 6 6 6
Saljo"ptlon, franjtlda férvary fran innehav utan 177 417 594 34 38 79 598 393 921
bestammande inflytande
Forv?rv av and(lel i dotterféretag frdn innehav utan 133 56 189 -39 A1 49 509 402 931
bestammande inflytande
Avyttﬂnng av anFieI i dotterféretag till innehav utan 93 49 % - 55 51 12 64 59
bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv 5 5 0 0
Ir}nehav utan bestémmande inflytande i avyttrat 309 -309
foretag
Inneha.v uta:\ b‘estammande inflytandes andel av 14 114 156 156 156 156
utdelning fran intressebolag
Utgéende eget kapital 15182 2107 17289 12234 2358 14592 12270 2482 14752
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Rapport 6ver kassafloden fér koncernen i sammandrag

kv3 kv3 kvi-3 kvi-3 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet 606 -25 1874 1064 995
Rérelseresultat frdn avvecklad verksamhet -0 183 3 047 494 675
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 553 570 -1895 1238 1568

1158 729 3026 2796 3238
Erhallna utdelningar fran intressebolag 2 320 318 318
Rantor och finansiella poster, netto -128 -105 -376 -412 -b44
Betald inkomstskatt -68 -50 -322 -255 -447
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 962 576 2649 2448 2 566
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 91 1565 98 30 130
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 121 75 76 501 351
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -307 -24 1171 -936 399
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 868 783 1652 2042 3445
Investeringsverksamheten
Forvéry, koncernforetag -1 -24 -42 -412 -608
Avyttring, koncernforetag -25 83 -25 -25
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 30 30
Investering och avyttring, Gvriga immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -128 -70 -303 -223 -287
Investering och avyttring, finansiella tillgadngar 3 3 3 -33 -52
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 -116 -229 -693 -972
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 24 24 50
Overlatelse av egna aktier -2 -2 -2
Transaktioner avseende optioner -1 -1 -128 -21 -28
B’jrvérv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande ey p 130 3 -891
inflytande
Utbetald utdelning 0 -442 -409 -409
Utbetald utdelning, innehav utan bestammande inflytande 3 -26 -858 -278 -281
Upptagna lan 407 3315 3255 3387 3405
Amortering av l&n -1496 -3263 -3 537 -3 381 -3403
Amortering av finansiella leasingskulder -275 -341 -805 -889 -1 060
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1393 -305 -2 646 -1566 -2 618
Periodens kassaflode -622 362 -1223 -216 -145
Likvida medel vid periodens bérjan 1509 1819 2186 2 360 2 360
Kursdifferens i likvida medel 5 -60 -72 -23 -29
Likvida medel vid periodens slut 891 2121 891 2121 2186
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Ovriga rérelseintakter 1 0 43 0 8
Administrationskostnader -44 -28 -177 -127 -150
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 = - =
Rorelseresultat -43 -28 -135 -127 -142
Finansnetto®” 29 2 -312 18 15
Resultat efter finansiella poster -21 -26 -447 -110 -127
Koncernbidrag, erhallna 177
Resultat fore skatt -21 -26 -447 -110 50
Skatt 0 0 50 48 48
Periodens resultat -20 -26 -397 -62 98
1 Se sida 23 for en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

kv3 kv3 kv1-3 kvi1-3 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -20 -26 -397 -62 98
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -20 -26 -397 -62 98
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar 3 4 3
Finansiella anlaggningstillgangar 9 267 10 794 1174
Fordringar pa koncernféretag 1469 3257 3130
Uppskjutna skattefordringar 301 252 252
Summa anlaggningstillgéngar 11 039 14 306 14 560
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 25 32 26
Fordringar pa koncernforetag 4 051 2935 3983
Likvida medel 149 1037 246
Summa omséattningstillgadngar 4224 4 004 4254
Summa tillgangar 15 263 18 310 18 814
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8 898 9577 9737
Langfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 4100 4131 4133
Konvertibla forlagslan 102 111 12
Uppskjutna skatteskulder 8 4 4
Summa langfristiga skulder 4206 4246 4249
Kortfristiga avséttningar 26 5
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernféretag 1925 3980 4140
Rénteb&rande skulder 172 408 419
Ej rantebdrande skulder, koncernforetag (0] 30 193
Ej rantebarande skulder 63 43 71
Summa kortfristiga skulder 2160 4 461 4824
Summa eget kapital och skulder 15 263 18 310 18 814
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ing&ende eget kapital 9737 10 016 10 016
Periodens totalresultat -397 -62 98
Utdelning -442 -409 -409
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan 2 5 5
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -1 -1 -1
Optionspremier -1 6 6
Utgédende eget kaptial 8 898 9 577 9737
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. For moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fran och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bdrsnoterades i juni
2025. | enlighet med IFRS 5 "Anléggningstillgadngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”,
redovisas segmentet Constructions resultat efter skatt pa
egen rad i resultatrakningen for 2024 och 2025. Efter
bdrsnoteringen av Sentia uppgar Ratos dgande till 39,77% och
redovisas darmed som ett intressebolag. Affarsomradet,
tillika segmentet, Construction & Services bestér av bolagen
Expin Group, Presis Infra samt intressebolagen Aibel och
Sentia.

| Ovrigt &r redovisnings- och varderingsprinciper
oforandrade i forhallande till Ratos &rsredovisning 2024.

Nya och &ndrade standarder som tréatt i kraft fran och med
2025 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rakenskaperna.

Not 2 Risker och osédkerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebar risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomradenas bolag. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmaéssiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdésom omvarldshandelser

Férandring, niva 3 Syntetiska optioner

K6p- och séljoptioner

och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestér av likviditetsrisk, rénterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett antal finansiella risker
som flertalet av bolagen &r exponerade mot, framst relaterade
till 1an, kundfordringar, leverantérsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos &r exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling ar till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksé bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomféra
vérdeskapande atgarder.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 i arsredovisningen
for 2024.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vérdering till verkliga varden i begrédnsad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kopeskillingar och saljoptioner. Dessa poster
vérderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport &ver finansiell stéllning per 30 september 2025
uppgar vardet pa derivat, niva 2, till netto -6 MSEK (9 per 31
december 2024), varav 2 MSEK (12 per 31 december 2024)
redovisas som tillgang och 8 MSEK (3 per 31 december 2024)
som skuld.

| rapport 6ver finansiell stéallning per 30 september 2025
uppgar det sammanlagda vérdet av finansiella instrument
vérderat till verkligt vérde i enlighet med niva 3 till 392 MSEK
(1270 per 31 december 2024). Forandringen visas i tabellen
nedan.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2025-09-30  2024-12-31 2025-09-30  2024-12-31 2025-09-30  2024-12-31
Ingénde balans 190 149 968 1869 112 141
Redovisat i totalresultat =& 86 -21 20 -1 -10
Redovisat mot eget kapital -77 -41

Tillkommande/justerade -7 80
Reglerat -127 -45 -9 -880 -21 -99
Avyttring, koncernféretag -607 -10

Utgdende balans 30 190 353 968 9 112
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Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden
Under forsta kvartalet har HL Display genomfort ett mindre
inkrémsforvarv av delar av LTG Displays rérelse.

Diab férvarvade under december 2024 det norska bolaget
Subsea Composite Solutions AS (SCS). Under férsta kvartalet
2025 har forvérvsanalysen uppdaterats och slutlig
kopeskilling betalats ut.

Presis infra har under andra kvartalet forvarvat aktier i sitt
intressebolag Sopihop AS vilket medfor att bolaget fran
férvérvet konsolideras som ett dotterbolag. Agarandelen
uppgar till ca 90% efter forvarvet.

HL Display forvérvade under oktober 2024 det kanadensiska
bolaget Kost Klip Manafacturing Ltd. Under tredje kvartalet
2025 har forvarvsanalysen uppdaterats och slutlig villkorad
kopeskilling faststallts.

| tabellen presenteras preliminér forvarvsanalys fér de
tillaggsforvary samt uppdaterade forvarvsanalyser som
genomforts under perioden.

Avyttring inom affarsomraden
Plantasjen har i januari avyttrat sitt dotterbolag Kaggen Géard
AS, total reavinst uppgar till 2 MSEK for férsaljningen.

Presis Infra har i mars avyttrat sitt dotterbolag Bergen Bydrift
AS, total reaférlust uppgar till 13 MSEK for férsaljningen.

| tabellen presenteras effekter p& koncernens rapport ver

finansiell stallning och kassafloden till foljd av de avyttringar
som genomforts under perioden.
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MSEK

Immateriella anldggningstillgangar 6
Materiella anléggningstillgangar 4
Nyttjanderéttstillgangar 23
Finansiella tillgdngar 0
Uppskjuten skattefordran 1
Kundfordringar 12
Omsiéttningstillgdngar 6
Likvida medel 9
Innehav utan bestdammande inflytande =5}
Langfristiga skulder -27
Kortfristiga skulder -21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8
Goodwill -24
Kopeskilling -16
varav kontant utbetald 31
varav vérde av aktier i intressebolag 25
varav villkorad tillaggskopeskilling -71
Forvarvade likvida medel =9
Utbetald villkorad kdpesskilling tidigare forvarv 21
Péverkan p& koncernens likvida medel 42
MSEK

Materiella anldggningstillgangar 68
Nyttjanderattstillgdngar 10
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Kundfordringar 16
Omsiéttningstillgdngar 1
Likvida medel 8
Langfristiga skulder och avsattningar -10
Kortfristiga skulder och avsattningar -14
Netto tillgdngar och skulder 80
Forsaljningspris 70
Avyttrade likvida medel -8
Paverkan p& koncernens likvida medel 63
Forsaljningspris 70
Avyttrade netto tillgangar (-) / skulder (+) -80
Transaktionskostnader =
Redovisat rearesultat i resultatrdkning -10



Avyttring av segmentet Construction

Fra&n och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos | tabellerna nedan ses en specifikation dver segmentet
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da Constructions verksamhet som avyttrats och dess effekt p&
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bérsnoterades i juni koncernens rapport 6ver finansiell stéllning och rapport éver
2025. kassafloden under jamforelsearet.

Resultatrakning fran avvecklad verksamhet

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter 2 858 51565 9023 12 072
Kostnader -2 647 -5 266 -8 442 -11 321
Resultat fore skatt 211 289 581 751
Skatt -46 -7 -128 -183
Resultat efter skatt 164 218 453 568
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten 2813
Totalt resultat fér perioden 164 3 031 453 568
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 13 2809 318 395
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 221 135 174
Resultat per aktie, SEK
- fore utspéadning 0,35 8,68 0,97 1,21
- efter utspadning 0,35 8,47 0,97 1,21
Kassaflédesanalys fran avvecklad verksamhet
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 505 -195 303 1138
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 12 -20 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -10567 -506 159
Férandring av likvida medel 503 -1240 -224 1268

Nettotillgdngar vid forséljningstidpunkt
Tillgdngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet Construction framgér nedan.

MSEK kv2 2025
Goodwill 2 086
Ovriga immateriella tillgdngar 36
Materiella anlédggningstillgdngar 20
Nyttjanderattstillgangar 239
Finansiella tillgangar 4

Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 3071

Innehav utan bestdmmande inflytande -309
Langfristiga rantebarande skulder -162
Langfristiga ej ranteb&rande skulder -387
Kortfristiga rdntebdrande skulder -96
Kortfristiga ej rantebarande skulder -4 133
Avyttrade nettotillgangar 2 025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader

och omrékningsdifferenser 2 975

Férséljningspris 5 000

Verkligt varde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909

Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3 071

Summa kassaflédespéverkande 21
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Not 5 Segmentsredovisning

Affarsomradet Industry bestar av tva segment - Industrial
Services, produkt- och tjénsteutveckling och Product

Solutions, som utvecklar och séljer egna produkter. Industrial

Services bestar av bolagen Aleido, Knightec Group, Speed

Group och TFS HealthScience och Product Solutions bestar

av bolagen Diab, HL Display, LEDiL och Oase Outdoors.

| affarsomradet, tillika segmentet, Construction & Services ar
fokus att underhalla ett hallbart samhélle. Construction &
Services bestar av bolagen Expin Group och Presis Infra och
intressebolagen Aibel och Sentia. Consumer, affarsomrade
tillika segment, bestar av bolagen KVD och Plantasjen.

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 mén Helar

Nettoomséttning, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 1192 1233 3790 3987 5158 5356
Product Solutions 1259 1203 4 074 3880 5293 5 099
Eliminering av intern nettoomsattning -12 -8 -39 -30 -50 -41
Industry 2440 2428 7825 7837 10 402 10 414
Construction & Services 750 1015 2717 3160 3864 4307
Consumer 975 1154 3689 4378 4 649 5337
- varav Plantasjen 591 730 2480 3210 3 056 37856

Eliminering av intern nettoomsattning -0 -0 -0 -2 -0 -2
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 4165 4 596 14 231 15 374 18 914 20 057
Avvecklad verksamhet 2 858 5552 9 020 8 600 12 068
Ratoskoncernen 4165 7 454 19783 24 394 27514 32125
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 mén Heléar

EBITA, justerad, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 82 104 270 332 403 466
Product Solutions 153 131 535 487 627 579
Industry 235 235 805 819 1030 1045
Construction & Services 172 135 573 473 791 691
Consumer 9 -56 343 269 134 60
- varav Plantasjen -19 -86 259 194 29 -37

Koncernkostnader -43 -28 -134 -127 -149 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 373 286 1586 1434 1805 1654
Avvecklad verksamhet 183 234 494 415 675
Ratoskoncernen 373 469 1820 1928 2221 2329
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 man Heléar

EBITA %, justerad 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 6,9% 8,4% 71% 8,3% 7,8% 8,7%
Product Solutions 12,1% 10,9% 13,1% 12,6% 11,8% 11,4%
Industry 9,6% 9,7% 10,3% 10,5% 9,9% 10,0%
Construction & Services 23,0% 13,3% 21,1% 15,0% 20,5% 16,0%
Consumer 0,9% -4,8% 9,3% 6,1% 2,9% 1,1%
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet® 9,0% 6,2% 11,1% 9,3% 9,6% 8,2%
Ratoskoncernen® 9,0% 6,3% 9,2% 7,.9% 8,1% 7,2%

" Ratoskoncernens EBITA-marginal, justerad inkluderar &ven moderbolag och centrala bolag.
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forts. Not 5

kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 man Helar
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 26 65 155 257 215 317
Product Solutions 451 131 814 487 904 576
Industry 478 196 970 743 1119 893
Construction & Services 164 145 524 463 731 670
Consumer 7 -337 516 -16 105 -426
Koncernkostnader -43 -28 -134 -127 -149 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 606 -25 1874 1064 1806 995
Avvecklad verksamhet 183 3047 494 3228 675
Ratoskoncernen 606 169 4922 15568 5034 1670
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 mén Helar
Kassafldde frén den I6pande verksamheten, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 64 175 223 433 403 613
Product Solutions 955 221 1179 524 1319 664
Industry 1019 395 1402 958 1721 1277
Construction & Services -44 -5 281 345 561 625
Consumer -119 -89 126 585 193 652
Moderbolag och centrala bolag 1 -23 37 -149 -60 -246
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 868 277 1847 1740 2415 2308
Avvecklad verksamhet 505 -195 303 640 1138
Ratoskoncernen 868 783 1652 2042 3055 3445
kv3 kv3 kv1-3 kv1-3 12 mén Helar
Orderingdng, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 25 45 3401 3872 3740 4212
Aibel’? 3371 2339 9643 12 764 9 701 12821
Orderstock, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 9 020 8 790 8 261
Aibel’? 22 040 30 783 26 744
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Industrial Services 12,5% 14,1% 14,8%
Product Solutions 10,1% 9,9% 9,6%
Industry 10,9% 11,3% 1,4%
Construction & Services 17,9% 11,0% 15,6%
Consumer -3,1% -2,9% -7,1%
Ratoskoncernen? 9,3% 10,2% 10,1%

 Aibels orderingang och orderstock konsolideras inte i segmentet Construction & Services.

2 Ratoskoncernens avkastning pé sysselsatt kapital inkluderar dven moderbolag och centrala bolag.
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Nyckeltal

For definitioner se sida 24

kvi-3 kv1-3 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x 0,7x 1,3x
Skuldsattningsgrad 1,1x 1,4x 1,9%
Soliditet, % 58,3 41,9 42,7
Avkastning pa eget kapital, % 27,5 78 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 9,3 10,2 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,0 9,1 9,4
Avkastning pa investerat kapital, % 7,0 73 75
Nyckeltal per aktie”
Totalavkastning, % 22,5 -0,3 -9,9
Direktavkastning, % 4,3
Bérskurs, SEK 36,86 34,66 31,34
Utdelning, SEK 1,35
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEK2 46,37 37,37 37,48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,83 1,47 0,76
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 11,70 1,47 0,76
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 327385688 327114930 327182990
- efter utspadning 331662841 327348795 327216723
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 327 385688 327 385 688
Antal utestéende aktier® 327 385688 327385688 327 385688
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 242748 628 242748628 242748628

 Om inget annat anges avses B-aktien

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inldsen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvénder sig av finansiella matt som inte &r definierade Nedan visas avstamningar och redogorelse for

i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information for analytiker och Gvriga intressenter for att

delkomponenter som ingér i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstdmning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller

utvdrdera och bedoma koncernens finansiella prestation och totalsumman som anges i de finansiella rapporterna foér

stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
frdn andra bolag och darfér ar dessa inte alltid jamforbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
och sida 24 i denna rapport.

kv3 kv3 kvi-3 kvi-3 Helér
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
Tillvéxt Nettoomséattning, % -9% -1% -7% 0% 0%
Nettoomséttning 4165 4 596 14 231 15 374 20 057
Forvarvad nettoomséttning 85 67 356 287 437
Effekter av valutaférandringar -101 -133 -342 -140 -154
Ovrigt? -246 -778 48
Nettoomséttning, justerad 4 427 4 663 14 996 156227 19726
Avyttrad nettoomsattning i jamférelseperiod 9 3 27 10 1
Nettoomséttning, justerad i jamforelseperioden 4 587 4 650 15 347 15 322 20 056
Organisk tillvaxt -161 13 -351 -96 -330
Organisk tillvaxt, % -3% 0% -2% -1% -2%

Y For kv3 2025 avser -128 MSEK Expin Group hanforligt till nedlagd verksamhet och -118 MSEK avser Plantasjen hanférligt till nedlagd verksamhet och
stéangda butiker. For kv1-3 2025 avser -290 MSEK Expin Group hanforligt till nedlagd verksamhet och -488 MSEK avser Plantasjen hanforligt till nedlagd
verksamhet och sténgda butiker. Fér heléret 2024 avser 100 MSEK Expin Group och -52 MSEK Plantasjen.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv3 kv3 kvi-3 kvi-3 Helér
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA, Koncernen totalt 1159 758 6163 2933 3523
Awvecklad verksamhet 208 3098 574 783
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 1159 550 3 065 2358 2740
Avskrivningar och nedskrivningar -5623 -298 -1100 -958 -1375
EBITA 636 252 1965 1400 1365
Rekonstruktion -35 176 -35 -187
Omstrukturering -37 1 -89 1 -b4
Transaktionskostnader -24
Ovrigt” 300 316 -49
Justerad EBITA 373 286 1586 1434 1654
Nedskrivning av goodwill -246
Avskrivningar av immateriella tillgadngar uppkomna vid forvary -30 -276 -91 -337 -124
Rérelseresultat 606 -25 1874 1064 995

Y For kv3 2025 och kv1-3 2025 avser 300 MSEK Diab, hanforligt till utfallet av skiljedomen samt minskad kapacitet och nedskrivning av tillgadngar i

bolagets PET-produktion.

Rantebarande nettoskuld

MSEK, koncernen totalt 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Réntebadrande skulder, 6vrigt 4 454 4 883 5 001
Avsattningar fér pensioner 69 66 68
Réntebarande tillgangar =19 -74 -68
Likvida medel -891 -2121 -2186
Réntebdrande nettoskuld exkl. finansiell leasing 3613 2755 2815
Finansiella leasingskulder 3487 4796 4 005
Rantebdrande nettoskuld ink. finansiell leasing 7 099 7 550 6 820
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Specifikation av finansnetto

kv3 kv3  Férandr. kv1-3 kvl-3  Féréndr. Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Rénteintakter 8 16 -53% 24 52 -54% 66
Rantekostnader -47 -105 55% -218 -335 35% -434
Réntekostnader finansiell leasing -58 -66 12% -178 -207 14% -266
Réntenetto -98 -165 37% -372 -489 24% -634
Valutakursdifferenser -8 -6 -46% -29 -15 -85% -23
Ovriga finansiella poster -3 -24 87% -17 -50 66% -69
Finansnetto -109 -185 41% -418 -b6564 25% -726

kv3 kv3  Férandr. kv1-3 kvi-3  Férandr. Helar
MSEK, moderbolaget 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Réntenetto 38 7 pos 80 M 97% 58
Valutakursdifferenser -16 5 neg -26 1 neg -4
Ovriga finansiella poster (0] -10 103% ) -24 61% -40
Reaforlust av koncernintern fordran till foljd av rekonstruktion -357
Finansnetto 22 2 pos -312 18 neg 15
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Definitioner

Direktavkastning
Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(&rets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital

Justerad EBITA minus betald skatt fér de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
och segment

Justerad EBITA for rérelsedrivande bolag de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsférvarv och darmed
likstéllda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engangsposter som pa affarsomradesniva
beddms jamforelsestorande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réntor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt féréandring av rorelsekapital.

Medelantal anstéllda

Totalt antal arbetade timmar under senaste heldret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar aven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Orderingang

Vardet av erhallna projekt och avtal, samt vardeférandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.
Orderingéng redovisas endast for affarsomradet Construction
& Services da det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Orderstock

Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang. Orderstock
redovisas endast for affarsomradet Construction & Services
déa det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamférbara enheter. Effekter av férvary,
avyttringar och valutaféréandringar exkluderas.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld

Rantebérande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavsattningar minus ranteb&rande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebédrande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Ranteb&rande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Ranteb&rande nettoskuld i férhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.



Investerarpresentation

21 oktober kIl 09.00
https://youtube.com/live/Q4RmvZKK4vc?feature=share
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