Not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersattningar

NOTER

Medelantalet anstéalldal) Koncernen
2019 2018 Loner och andra ersattningar
Totalt kvinn\i)arri/‘c: Totalt kvinn\tl)iri/: Styrelse och Byri
' ' ledande befatt- Ovriga
Moderbolaget 20 40 26 38 MSEK ningshavare  anstéllda Summa
Koncernforetag 8507 41 8831 41 2019
Koncernen totalt 8527 8839 Koncernen, totalt 276 4565 4842
Varavi: (varav tantiem) (42) 42)
Sverige 2657 11 2769 40 VaraviSverige 131 1298 1429
Norge 1666 38 1718 37 (varav tantiem) (28) (28)
Danmark 429 31 414 33 Varav i évriga lander 145 3267 3412
Finland 321 55 335 54 (varav tantiem) 14 (14)
Australien 10 30 11 18 Medelantal personer 155
Belgien 154 31 162 30 2018
Bosnien-Hercegovina 6 83 5 60 Koncernen, totalt 310 4309 4619
Ecuador 136 7 120 8 (varav tantiem) (39) (39)
Estland 50 92 54 93 Varav i Sverige 119 1310 1429
Frankrike 109 53 111 58 (varav tantiem) (12) (12)
Forenade Varav i évriga lander 191 2999 3190
Arabemiraten 9 22 7 29 (varav tantiem) 27) 27)
Indien 8 38 9 33 Medelantal personer 238
Indonesien 9 67
Italien 339 7 302 9 Sociala kostnader
Kina 328 35 395 39 MSEK 2019 2018
Kroatien 48 50 46 54
Lettland s 75 2 o5 Sociala kostnader 1316 1261
Litauen 189 32 513 59 (varav pensionskostnader) (412) (331)
Nederlanderna 31 61 34 73 Av koncernens pensionskostnader avser 41 MSEK (45) styrelse och
Polen 493 60 508 55 ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
Ruménien 9 56 8 38 staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 27 MSEK (20).
Ryssland 14 36 15 33
Schweiz 101 38 97 44 Moderbolaget
Serbien 21 67 24 71 Loner och andra ersattningar
Slovakien 20 70 28 79 MSEK 2019 2018
Slovenien 83 61 92 42 -
———— e
Storbritannien 209 35 204 29
Sydkorea 7 29 11 55 .
Thailand 13 59 17 59 Loner och andra ersattningar? 33 27
Tieckien 98 49 105 44 (varav bonus)? a3 @
Tyskland 434 41 464 47 Loner och andra erséattningar, 6vriga anstallda 20 18
Ungern 78 54 76 51 Summa 52 46
QSA 133 42 142 41 1) Per balansdagen var antalet personer fem (sex)
Osterrike 60 48 64 55 2) Exklusive semestertillagg
Andra lander 2 50 3) Rorlig kpnt?ntlfj"n gtbe.FaIas (‘jvertvéérgc»h fordelas m?d 50.(.’/0 per ar. Kos‘,f[.naden for
respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar ersattningen intjanats.
8527 8839

1 Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Koénsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare

2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelse
Moderbolaget 33% 33%
Koncernen totalt 22% 23%
Foretagsledning
Moderbolaget 20% 17%
Koncernen totalt 29% 39%
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Sociala kostnader

MSEK 2019 2018
Sociala kostnader 30 26
(varav pensionskostnader) (13) (11)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,3 MSEK (2,1) VD.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Deriktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande

befattningshavare somredogors for nedan beslutades av ars-

stamman 2019. Riktlinjerna har tillampats under hela 2019.
Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor

strategisk betydelse for Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersatt-

nings- ochincitamentssystem tagits fram som ska erbjuda konkur-
renskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras
attverkaiaktiedgarnasintresse.

Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast 16n,
rorligkontant I6n, pensionsavsattningar, teckningsoptioner samt
konvertibler — och vilar pa fem grundlaggande principer.

e Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga villkorien
bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare ar
hard

e Savalindividuellainsatser som gruppens prestationer ska ga att
kopplatillav styrelsentydligt uppsatta mal

e Rorligkontant16n som utbetalas till ledande befattningshavare
ska kopplas tillgemensamma och individuella arligen faststallda
mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa och syftar till att
uppfylla Ratos langsiktiga strategi och den resultatutveckling
som kommer aktieagarnatill godo

e Styrelsen faststaller arligen ett tak for den sammantagnarorliga
I6nen, vilken maximalt ska uppga till cirka 0,6% av bolagets eget
kapital vid ingangen av verksamhetsaret

e Ratosnyckelpersoner ska uppmuntras tillen samsyn med bola-
gets aktieagare vilken dastadkoms genomrimligt avvagda incita-
mentsprogram dar medarbetarnatar del av kursstegringar

Pensionsférmanerna skasalangt mojligt besta av avgiftsbestamda
pensionslésningar, men vissa pensionsformaner som foljer ITP-
planen ar formansbestamda. Det finns inte nagon avtalad pensions-
alder.

Styrelsen ska haratt att franga dessariktlinjer om sarskilda skal
foreliggeriett enskilt fall.

Rérlig kontantlén till ledande befattningshavare

Denrorliga kontantlonen ar knuten till gemensamma och individu-
ellaarligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalita-
tivaoch syftar till att uppfylla Ratos langsiktiga strategi. Styrelsen
beslot att, for 2019, I1amna strukturen for denrorliga kontantioneni
huvudsak oférandrad da denna bedéms vara marknadsmaéssig och
andamalsenlig.

Rorlig kontantlon utbetalas 6ver tva ar och fordelas med 50% per
ar. Kostnaden for respektive ars rorliga lon kostnadsfors i sin helhet
det arersattningenintjanats. Ett tak har faststallts i forhallande till
respektive ledande befattningshavares fastalon och kan for 2019
maximalt uppga till 100% av fast lon.

Uppfoljning och utvardering av rorlig kontantlon gors kring ars-
skiftet. Maluppfyllelsen for VD och ledande befattningshavare f6ljs
upp och utvarderas av Ersattningsutskottet och faststélls sedan av
styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2018-2019

Arsstamman 2018 och 2019 beslutade ominférande av langsiktigt
incitamentsprogram for VD och ¢vriga nyckelpersoneriRatos
bestaende av konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemen-
samt "Instrumenten”), dar deltagare i programmet ager fritt
bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska
utgoras av konvertibler (som Ioper under hogst 4 ar) och/eller teck-
ningsoptioner (som l6per under hogst 5 ar). En forutsattning for till-
delning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal
angaende aterkdp m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller
av bolaget anvisad kdpare har enratt att aterkopa teckningsop-
tioner om deltagarens anstéllning upphor.

Véardering av teckningsoptionerna har utférts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). Dateckningsoptionerna
erbjods kostnadsfritt till deltagarna erhaller de en férman motsva-
rande marknadsvardet pateckningsoptionerna vid tilldelning
(optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventione-
ring, uppgar till cirka 50% av formansvardet.

Képoptionsprogram utstéllda under aren 2015-2017
Arsstammorna fran 2001 och fram till och med 2017 har beslutat om
kopoptionsprogramriktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersonerinom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte
av erbjudandet. Medarbetarna har erlagt marknadsmassig premie
for kdpoptionernaisamtliga program. Férvarv av kdpoptioner sub-
ventioneras genom att koparen erhaller kontant extra ersattning
motsvarande hogst 50% av optionspremien efter avdrag for 55%
schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar éver fem ar.
Utbetalning av ersattningen arinormalfallet villkorad av fortsatt
anstallning samt fortsatt innehav fran Ratos forvarvade optioner
eller aktier forvarvade genom optionerna. Képoptionerna ar
utstallda pa aterkopta aktier.

Syntetiska optioner utstéllda under aren 2007-2017
Arsstamman 2017 beslutade, i likhet med arsstammorna sedan
2007, om ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos
investeringaribolagen. Programmet genomférs genom utgivande
av syntetiska optioner som overlats till marknadspris. Programmet
ger VD och andra nyckelpersonerinom Ratos mojlighet att tadel av
investeringsutfalletide enskilda bolagen. Optionernarelaterade till
enenskildinvestering har endast ett varde om Ratos arliga avkast-
ning painvesteringen éverstiger 8%. Det sammanlagda vardet av
utstéallda optioner enligt 2017 ars optionsprogram vid sluttid-
punkten arhogst 5% av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde
for Ratos investering vid sluttidpunkten och I6senpriset uppréaknat
med 8% per ar. Forvarv av syntetiska optioner subventioneras
genom att optionskoparen erhéller kontant extra ersattning mot-
svarande hogst 50% av optionspremien upp till 5% av Ratos totala
investering i det aktuella bolaget efter avdrag for 55% schablon-
skatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar 6ver fyra ar och for-
utsatterinormalfallet att vederbdrande ar fortsatt verksam i Ratos-
koncernen och fortsattinnehar fran Ratos férvarvade optioner.
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Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2019

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlénd)  ersattning? férmaner3 kostnad Summa férpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordforande 1,1 - - - 11 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0.6 -
Jan Soderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - = 0,6 =
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistrom, VD 7.5 5,0 0,5 2,3 15,3 -
Andra ledande befattningshavare4) 12,4 7.8 1.4 3,6 25,2 -

1 Grundlon exklusive semestertillagg. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret maj 2019 till och med april 2020.

2) Rorlig ersattning avser bonus hanforlig till 2019. Utbetalning sker med 50% under 2020 och 50% under 2021. Rorlig ersattning inkluderar &ven subventioner for teckningsoptioner.
3) Ovriga formaner bestér av forméan for teckningsoption. Bilférméan ingér med immateriellt vérde.

4) Omfattar sex personer som ingatt i ledningsgruppen under 2019, varav en under delar av aret. Per 2019-12-31 uppgar antalet till fem.

Erséattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2018

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlénd)  ersattning? férmaner3 kostnad Summa férpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordforande 1,1 - - - 11 -
Annette Sadolin, styrelseledamot 0,6 - - - 0.6 -
Jan Soderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistréom, VD 6.9 1.1 0.4 2,1 10,6 -
Andraledande befattningshavare® 16,1 3,2 1,1 51 25,6 -

1 Grundlon exklusive semestertillagg. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret maj 2018 till och med maj 2019.

2) Rorlig ersattning avser bonus hanforlig till 2018. Utbetalning sker med 50% under 2019 och 50% under 2020. Rérlig ersattning inkluderar dven subventioner for teckningsoptioner.

3) Ovriga formaner bestéar av forméan for teckningsoption. Bilférméan ingér med immateriellt vérde.

4) Omfattar atta personer somingéatt i ledningsgruppen under 2018, fem av dem under delar av aret. Per 2018-12-31 uppgér antalet till sex. Beloppen omfattar dven ersattning for tva
personer som slutat under aret, samt en person som slutat under januari 2019. Beloppen omfattar ersattning under uppsagningstiden for dessa tre personer.

Ersattningar till VD

Rérlig erséttning

Denrorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen paforslag av
ersattningsutskottet ochinomramen fér den totalarorliga ersatt-
ningen till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Forvéarv av teckningsoptioner subventionerasinom ramen for
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30% av den fasta lonen. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets eller VD:s sida géller en uppséag-
ningstid om sex (sex) manader. Det finns inget avtal om avgangs-
vederlag.
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Andra ledande befattningshavare
Rorlig erséttning
Forersattning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsférmanernabestar av avgiftsbestamda pensionslos-
ningar. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppsagningstid om sex manader. Det finns inget
avtalom avgangsvederlaginagot anstallningsavtal.

NOTER
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Kopoptioner utstéllda aren 2015-2017
Utstallda 2015, antal

Utstallda 2016, antal

Utstéallda 2017, antal

Férman, MSEK

InnehavD 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Styrelsens ordférande? - - - - - - - -
Ovriga styrelseledamoter?) - - - 255000 - - - -
Jonas Wistrom, VD23 - - - 260000 - - - -
Andra ledande befattningshavare - 10000 3000 23000 20000 45000 - -

1 Avser eget och narstaendes innehav, inkl. ev. 6vertilldelning.

2) Optioner i Ratos utstéllda av Ratos huvudégare. Forvarv har skett till marknadsvéarde. Vardering har utforts enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Kopoptionerna loper
tilloch med den 18 mars 2021. Utnyttjande av kdpoptionerna for kop av aktier i Ratos kan ske under perioden 1 oktober 2019 — 19 mars 2021. Varje kopoption ger ratt att kopa en
B-aktie i Ratos av utstéllarna. Losenpriset skall motsvara 125 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under perioden 12-16 september 2016 framraknade volymvéagda
betalkursen for Ratos B aktie pa Nasdaq Stockholm, med hansyn tagen till utdelning. Programmet har utarbetats av huvudagarna tillsammans med externa radgivare.

3) Jonas Wistroms innehav avser optioner utstallda av huvudéagare férvarvade under tiden som styrelsens ordférande.

Syntetiska optioner utstéllda aren 2007-2017

Erhallen likvid vid inlésen Férman
MSEK 2019 2018 2019 2018
Styrelsen = - = =
VD och andra ledande befattningshavare - 0.2 - -
Tecknings- och képoptioner utstéllda av Ratos
2019-12-31 2018-12-31
Teckningsoptioner Kdpoptioner Teckningsoptioner Kdpoptioner
Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestaende vid periodens ingang 429811 429811 1732100 1732100 2318000 2318000
Utstallda 518700 518700 515472 515472
Aterkopta -85661 -85661
Forfallnal) -574 500 -574 500 -585900 -585900
Utestaende vid periodens utgang 948511 948511 1157600 1157 600 429811 429811 1732100 1732100
varav inlésenbara 0 0
D Losenpris for kopoptionerna uppgar till 48,5 SEK per aktie (56,9), aktiekurs da optionerna forfoll 19,2 SEK (33,1).
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option berattigar till inkdp av en aktie.
2019 2018
Forfallotidpunkt 2024-06-14 2023-06-08
Formansvarde inkl sociala avgifter, MSEK 2,7 2,2
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna forvarvas, MSEK 17,5 15,6

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Optionsvillkor fér utestaende képoptioner

2019-12-31 2018-12-31
Optionspris  Losenpris Rattattkopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2019-03-20 7,30 48,50 1,00 574500 574500
2020-03-20 6,50 51,20 1,00 462 100 462 100 462100 462 100
2021-03-19 4,80 40,70 1,00 453000 453000 453000 453000
2022-03-18 4,50 42,80 1,00 242500 242500 242500 242500
1157 600 1157 600 1732100 1732100
Maximal utékning av antalet aktier i forhallande
till utestaende aktier vid periodens slut 0,4% 0,5%
Kontantbelopp som Ratos kan erhalla vid I6sen av utestaende optioner uppgar till 52 MSEK (81).
Optionsvillkor fér utestaende teckningsoptioner?)
2019-12-31 2018-12-31
Optionspris  Losenpris Rattattkopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2023-06-08 3,30 36,22 1,00 429811 429811 429811 429811
2024-06-14 3,93 33,81 1,00 518700 518700
948511 948511 429811 429811
Maximal utékning av antalet aktier i forhallande
till utestaende aktier vid periodens slut 0,3% 0,1%

1) Da teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhaller de en forman motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien).

Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgar till cirka 50% av formansvardet.

Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag

Ratos arbetar aktivt for att enincitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos inves-
terari. Det forekommer olika typer avincitamentsprogram, som
omfattar bland annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner
och syntetiska aktier. Investering genomférs pa marknadsmassiga
villkor, med vissa undantag.

Not 8 Arvode ochkostnadsersattning till revisorer

Dessaundantag har inte haft nagon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrékning. Sammanlagt uppgar
finansiella skulder avseende syntetiska optioneri Ratos-koncernen
till 241 MSEK (183). Under aret paverkades koncernens resultat
med -77 MSEK (-24) avseende syntetiska optionsskulder.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Huvudansvarig revisor 1)
Revisionsuppdrag 18 16 3 2
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 1
Andra uppdrag 0 0
Totala arvoden till EY 20 18 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 7
Totala arvoden till revisorer 21 26 g 2

1 Huvudansvarig revisor var for rékenskapsaret 2018 PwC och for rékenskapsaret
2019 EY.
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Med revisionsuppdrag avses lagdstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvrig
granskning som utforsienlighet med avtal eller bverenskommelse,
exempelvis granskning av likvidationer samt revisionsnara radgiv-
ning. Dettainkluderar aven évriga arbetsuppgifter som det
ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning och annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller vid
genomfoérandet av sadana arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklara-
tioner, skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med fore-
tagsforvarv, transferprissattning, begéran om foérhandsbesked eller
andra utlatanden fran skattemyndigheter samt skattetjanster rela-
terade till utlandspersonal.

Ovrigaarvoden avser alla 6vriga tjanster som tillhandahalls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter, exempelvis radgivning i
transaktioner samtisamband med férvarv och avyttringar, var-
deringstjanster, radgivning avseende redovisningsfragor samt
radgivning kring processer ochintern kontroll.
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