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Arsstamma 2022

= Ratos 2021
= Hallbarhet
= Vi ligger fore plan

= Ratos-aktien 2021 och malsattningar 2022

RATAS



Malsattningar 2021

(fran Arsstamma 2021)

Att fortsatta hantera Covid-19

Att fortsatta oka lonsamheten |
bolagen

Att genomfora de forsta forvarven

RATAS
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2021: Ett viktigt ar for Ratos

= "Turnaround” perioden i Ratos, som pagick
mellan 2018 och 2020, ar klar

= Forflyttningen fran investmentbolag till koncern
ar klar

» Tillvaxtresan startade och vi ligger fore plan
= EBITA i koncernen 6kade med 23%

» Vinsten per aktie 0kade med 79%



Var "Turnaround” &r klar och har resulterat i en arlig EBITA-tillvaxt pa
86%

Ratos konsoliderad EBITA*
(MSEK)

701
. -

2018 2019 2020

Lonsamhet

Stabilitet

R HTQ s *Baserad pa nuvarande struktur. Alla exit-vinster, forsaljning av fastighet (Lejonet) och omvardering av D&B-aktier exkluderat.



Vinstforbattring — steg och fokus

Vagen till tillvaxt

Prioriteringsordning

Tillvaxt

Organisk (férsaljning, prissattning) och
forvarv

afiy

2 Lonsamhet

Opex och bruttomarginal

r
Stabilitet

1 Ledning, formaga att gora prognoser, affarsplan

RATAS

= Struktur

= Processer

= Kultur



Financial Targets

Finansiella mal
Faststallda i februari 2021

EBITA
— 3 miljarder
SEK

EBITA ska uppga till minst
3 miljarder SEK ar 2025

Nettoskuldsattning
C | EBITDA ]
1.5 - 2.5x

-&

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA b6r normalt uppga till
1,5-2,5x

RATAS

Utdelningsandel
30 - 50% av
vinsten efter
skatt

©

g~

Utdelningsandelen uppgar
normalt sett till 30 - 50% av
resultatet efter skatt,
exklusive realisations-
vinster och realisations-
forluster, hanforligt till
moderbolagets dgare




EBITA-mal om minst 3 000 MSEK 2025 faststallt 2021

3 000

(15%>

1 468

2020 2025
Tillvaxt
Lonsamhet Lonsamhet
Stabilitet Stabilitet

RHTQ &S Not: Baserad pa nuvarande struktur. Alla exit-vinster, forsaljning av fastighet (Lejonet) och omvardering av D&B-aktier exkluderat.



Forsta aret — vi ligger fore plan

3 000
Varav 70% organiskt

1 802

1 468

2020 2021 2025
Tillvaxt
Lonsamhet Lonsamhet
Stabilitet Stabilitet

RHTQ &S Not: Baserad pa nuvarande struktur. Alla exit-vinster, forsaljning av fastighet (Lejonet) och omvardering av D&B-aktier exkluderat.



Forvarvsresan startade 2021 - 8 forvarv gjorda

Forvarvad EBITA: 400 MSEK

Tillaggsforvarv (6)

EV / EBITA
5-6X

Forsaljning
1228 MSEK

» Decentraliserad process — drivs
av bolagen

= Kosthads- och intaktssynergier

» Bilaterala processer

= Attraktivare varderingar

= | ag risk och vardering — stor
beldning

» Ratos stéttar med kompetens
vid behov

RATAS

Angransande forvarv (1)

Forsaljning EV /EBITA
932 MSEK 6X

= |dentifieras av Ratos eller
bolagen

= FOrvarvsprocessen drivs av
Ratos

= Mal i relation till nuvarande
plattformar

= Mjuka synergier

= Olika nivaer av integration

= Kan leda aven till harda
synergier

Nya plattformsforvarv (1)

Forsaljning EV /EBITA
1 922 MSEK Ox

» Marknadsledande eller potential
att bli

= Betydande EBITA

= Attraktiva och vaxande
marknader

= Fokus pa hogkvalitativa bolag
med starkt track record

= Naturlig konsolidering i
fragmenterade marknader

Not: Siffrorna avser forvarv gjorda 2021. 2021 EBITA fran férvarvade bolag uppgick till omkring 100 MSEK och bidrog till 30% av EBITA-tillvaxten 2021 .

10



Utvardering av +200 bolag har resulterat | 8 forvarv

M&A pipeline Kommentarer

* Veckovisa M&A-moten | Ratos dar mdjliga bolag

+200 bolag genomlysta diskuteras och utvarderas
+20 bud lagda = Tydliga riktlinjer for investeringar
8 framgangsrika forvary = Efter bud formeras deal-team
gjorda
Sedentation [ . = Vid tillaggsforvarv varierar stodet fran Ratos —
vanligen mer stod i borjan innan bolagen blir mer

d
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sjalvstandiga i processerna

RATAS 11



Industry: Stark utveckling sedan 2018

EBITA har vuxit 10x sedan 2018

Konsoliderad EBITA for Industry
(MSEK)

43

2018 2019
RATAS

2020

432

2021

— Exportdrivet

Forsaljning

+85% utanfoér Norden
~40% utanfér Europa

Globalt

5 kontinenter
33 lander

Diversifierad

Fakta

Intakter: ~5 miljarder
SEK
~2900 anstallda
13
produktionsanlaggningar

exponering

Fornybar energi
Hallbar ljussattning
Life science
Dagligvaruhandel
Lattviktsmaterial
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Consumer: 86% arlig EBITA-tillvaxt

Fordelaktiga

What we do

"Gor livet battre och
enklare for konsumeter”

trender

Outdoor
Green living
Digital transformation

EBITA har vuxit 86% per ar

Fakta

Intakter: 7 miljarder SEK
> 12 miljoner kunder
~1 500 anstallda

Stark utveckling

Forsaljning
Marknadsandel
EBITA
Orderbok

RATAS

Konsoliderad EBITA Consumer*
(MSEK)

2018

2019

2020

2021

13



Construction & Services: FOrvarv som en startplatta for tillvaxt

EBITA har stabiliserats och vaxer snabbt

Konsoliderad EBITA Construction & Services
(MSEK)

0

2018 2019 2020 2021
RATAOS

Fokusomraden

—  What we do

"Bygger och underhaller
ett hallbart samhalle”

Byggnation & teknik
Infrastruktur

Logistik

— Forvarv 2021

Vestia
Presis Infra

Dream Logistics

Fordelaktiga
trender

- Urbanisering
- Eftersatt underhall av
Infrastruktur 1 Norden
- Klimatférandringar och
resursbrist

Not: Presis Infra bidrar med ~31 MSEK | EBITA under 2021.
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Stark balansrakning ger stort utrymme for investeringar — 6,5 miljarder SEK

Leverage (Net Debt/EBITDA) Kommentarer

= |everage har forbattrats de
senaste fyra aren tack vare dkad
stabilitet och [6nsamhet som
resulterat i ett starkt kassaflode

2,4X

Malniva pa 1,5x-2,5x

1,8x = Leverage kan tillfalligt 6verstiga

malnivan t.ex. i samband med
forvarv

= FOrvarv om 6,5 miljarder SEK
mojliga med en bibehallen
leverage < 2,5x

2018 2019 2020 2021

RATEBS Not: EBITDA proforma post Presis Infra & Vestia.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

ROCE %

Kommentarer
12% = Stark utveckling 2018 — 2021
= En 6kning med 3 procentenheter jamfért med
9% forra aret
» Fodrbattrat resultat har bidragit till en forbattrad
ROCE
4%
3%
2018 2019 2020 2021
RATAAS Not: Justerat for Bisnode, exitvinster och forséljning av fastighet (Lejonet). 16



Betydligt forbattrad vinst per aktie

Vinst per aktie*
(SEK / aktie) 2,8

Bisnode

2018 2019 2020 2021

Kommentarer

Betydligt 6kad vinst per aktie som
ett resultat av forbattrat finansnetto
och sankt skattekostnad

Forbattrat finansnetto med +40%
som en effekt av centraliserad
finansiering

Den effektiva skattesatsen for aret
var 13% - som ett resultat av
utnyttjande av Ratos AB:s
underskottsavdrag och
koncernbidrag

Styrelsen i Ratos foreslar en
utdelning om 1,20 SEK per aktie
(0,95)

R HTQ s * Justerat for exitvinster, forsaljning av fastighet (Lejonet) och impairments.
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Hallbarhet i Ratos — det ar hanc
raknas

v Det som ar langsiktigt hallbart ar ocksa langsiktigt Ionsamt

v' Vi fokuserar pa riktig forandring och forbattring som verkligen gor skillnad
pa lang sikt

v" Action!



Plantagen minskade sina
koldioxidutslapp med 50% 2021
(jmf 2020)

= Anvander 100% gron el sedan 2021

= Har minskat sitt avfall med 26% sedan 2018

» 35% av alla vaxter som séljs ar inkOpta lokalt
och/eller lokalt odlade

RATAS




Aibels orderbok bestar till 64% av
projekt hanforliga till elektrifiering
och fornybar energi

= Aibel har top ESG-rating av Sustainalitycs — ar
del av den Oversta percentilen i sin bransch

= Med de senaste tva kontrakten som Aibel
vunnit kommer bolaget att bidra till en
minskning av koldioxidutslapp motsvarande
mer an 800 000 ton per ar. Det i sin tur
motsvarar en minskning av den norska statens
totala CO2-utslapp med 1,5%
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HENT bygger hallbart — bland
annat | tra

= Kontorsprojektet Foajén i Malmo var ett av
Sveriges forsta WELL-certifierade projekt med
fokus pa héalsa och valmaende

= Nominerades 2019 till "Arets miljobyggnad”
med Danderyds nya akutmottagning | Sverige

» Varldsledande inom trabyggnation med
varldens hogsta trahus (Mjgstarnet,
Brumunddal, Norge) samt varldens nast hogsta
trahus (Sara Kulturhus i Skelleftea, Sverige) i
portfoljen

RATAS
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Speed Group minskade sina
koldioxidutslapp med 40% 2021
(jmf 2020)

= Ligger fore plan i sin ambition att vara
koldioxidneutrala 2025

= Har avyttrat energiineffektiva fastigheter och
optimerat lagerutrymmen

= Utslappen fran fossila branslen har ocksa
minskat | takt med att fordonsflottan allt mer
Overgatt till elfordon
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Diab har minskat sina koldioxid-
utslapp med 46% sedan 2016

CERTIFICATE OF CIRCULARITY

= Diab var 2018 forst i sin bransch med att fa sina mal for
minskat koldioxidutslapp godkadnda av Science Based COMMITMENT

Targets

= Koldioxidreduktionsprogrammet tacker saval Scope 1 & 2 Uil fleie s iy (esiind 2

som 3 och hittills har man reducerat utslappen for en

genomsnittlig produkt fran 11 kg CO2(eq)/kg ner till 5,9 kg Diab Group AB
CO2(eq)/kg/produkt, vilket ar en minskning med 46% fran
2016 till 2021 : , , ,
who has agreed with Vestas on circularity deliverables,
= Anvandandet av férnybar el i Sverige, Ecuador, Italien och and thereby committed to working towards
Litauen samt 6évergang fran fossil naturgas till fast a sustainable future.

biobransle i Laholm har haft stor inverkan pa Scope 1 & 2

= Overgangen till nya produkter som anvander PET-ravaror 3
har drivit pa minskningen i Scope 3 Vestas Wind Systems A/S

= Diabs ambitioner och resultat ar uppskattade av kunderna
som stéller allt hogre krav

means the world to us.” ! A, ,Sustaiha‘bil_ityin everythi

RATAS S e | 23
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Framtida mal

» Ett Ratos-bolag ska strava mot att vara ESG-
ledare i sin bransch genom att
affarsverksamheten ska stddja och forstarka
radande ESG-trender pa lang sikt

= Ratos fokuserar pa inkrementell forbattring i
branscher som historiskt sett haft alldeles for
tunga klimatavtryck. Har gor vi riktigt stor
skillnad.
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Ratos ligger fore of plan

@

“Turnaround”
perioden avslutad

9 av bolagen hade sitt basta
resultat nagonsin
EPS +79%

RATAS

@

Forvarvsresan pabdrjad

+400 MSEK EBITA forvarvad
under 2021

©,

Stark balansrakning

6,5 miljarder SEK tillgangligt
for forvarv



Ratos B-aktie 2021

» Totalavkastning 2021: 53,7% (SIX Return Index: 39,3%)

= Antal aktiedgare per 31 december 2021 uppagick till 73 741
stycken att jamféra med 53 357 stycken arsskiftet 2020

= Omsattningshastighet (antalet omsatta aktier under aret
dividerat med antalet utestaende aktier per arsskiftet) i B-aktien
uppgick till 74%

RATAS
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Vad skiljer oss fran andra?

Vi bygger pa det basta fran industribolag och Private Equity

Operationellt fokus Otalighet Incitament
Vi tror att varde skapas genom Vi fokuserar pa prissattning, Vi har langsiktiga
”Operational excellence” (>90%) bruttomarginal, opex & aktiebaserade incitament for att
och strategi (<%10) kassafloden rekrytera och behalla de basta

N

Fundamenta

Vi skapar fundamentalt varde genom EBITA, kassafloden, ROCE och vinst per aktie.
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Mal for 2022

= Att fortsatta skapa aktieagarvarde i en
allt mer oforutsagbar omvarld (fran
pandemi till nytt sdkerhetslage |
Europa)

= Att 6ka tillvaxten — organiskt och
genom forvarv

= Att uppna fler mjuka synergier éver tid
genom mer fokuserade affarsomraden

28
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