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Ratos — utvecklar
riktigt bra bolag

Ratos affarsidé ar att aga och

utveckla bolag som ar eller kan bli 11 600 medarbetare

marknadsledande. Vi har en tydlig
foretagskultur och strategi — allt vi

gor bygger pé vara kérnvérden: 1 3 bolag i tre affarsomraden

* Enkelhet

* Tempo i exekvering

« Allt handlar om méanniskor 35 miljarder SEK i omsittning
Ratos mojliggor for sjalvstandiga

bolag att utvecklas snabbare 2 y 5 miljarder SEK i EBITA

genom att vara del av nagonting
storre. Manniskor och ledarskap
samt kultur och varderingar

ar i fokus.

* Siffrorna avser bolagen i sin helhet inklusive
Bisnode som avyttrades i januari 2021.
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Hog aktivitet praglade aret

Aret 2021 praglades av hog aktivitet, inte minst pa forvarvssidan med bade
plattformsforvarv i Ratos och flera betydande tillaggsforvarv i bolagen. Under aret
uppdaterade vi vara finansiella méal och inforde central finansiering.

I'.L

Januari

Ratos slutfor forsaljningen av Bisnode
Forsaljningen utgor ett steg i omstaliningen till en
bolagsgrupp.

Februari

Aibel vinner nytt kontrakt inom offshore wind
Aibel ska leverera transformationsplattformen for
stromoverforing fran vindkraftparken till land. Detta i
samband med byggnation av den tredje fasen av vind-
kraftparken Dogger Bank C. Vindkraftparken i Dogger
Bank-omradet kommer att ha en sammanlagd kapacitet
= M pa3,6GW,vilket gor Dogger Bank till varldens storsta
havsbaserade vindkraftpark.

HENT bygger Aker Tech House

HENT tilldelas ett kontrakt pa att bygga Aker Tech House
at fastighetsbolaget Aker Property Group péa Fornebu
utanfér Oslo. Byggnaden ar pa cirka 30 000 kvm och
designas av arkitektféretaget Wingardhs. Projektet &r
vart mer &n 1 miljard norska kronor.
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Mars

HL Display férvarvar brittiska Concept Group
Forvarvet forbattrar HL Displays erbjudande och
kundbas i Storbritannien. Med &ver 30 ars erfarenhet har
Concept Group byggt en stark position som producent
och leverantor av butikskommunikationslosningar till
butiker inom dagligvaruhandeln i Storbritannien.

Ratos forvarvar 63 procent av

Vestia Construction Group

Forvarvet av byggbolaget Vestia Construction Group
utgor ett bra komplement till byggkoncernen HENT med
verksamhet i bAde Norge och Sverige, bade geografiskt
och kompetensmaéssigt. Vestia Construction Group ar
verksam pa den expansiva Goteborgsmarknaden och har
under de senaste fem aren uppvisat en genomsnittlig
arlig tillvaxt om 40 procent.

April

HL Display forvarvar nederlandska
CoolPresentation

HL Display starker sin marknadsposition genom
forvarvet av CoolPresentation, en leverantor av butiks-
inredningslosningar baserad i Nederlanderna. Cool-
Presentation erbjuder hégkvalitativa produkter och
tjdnster till bland annat dagligvaruhandeln och apotek.
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Ny VD i HENT Sverige
HENT rekryterar ny VD f6r det svenska dotterbolaget.

Diab breddar sitt erbjudande genom att
forvarva produktionen av ULTEM™ Foam
Forvarvet bidrar till att bredda produkterbjudandet

och till att battre méta behoven inom hogtekniska
applikationer. ULTEM™ Foam har starka brand-, rok-
och toxicitetsegenskaper som gor materialet val [ampat
for anvdndning inom bland annat flygindustrin.

Juni

Vestia Construction Group bygger

Sveriges storsta forskningsanlaggning

for el- och laddfordon

Fastighetsbolaget Castellum utser Vestia Construction
Group till totalentreprendr for SEEL, en forsknings-
anlaggning for elektromobilitet som uppfors i Save
utanfér Goteborg. | juni 2021 togs forsta spadtaget.

HENT far ytterligare byggkontrakt

for regeringskvarteret i Oslo

HENT tecknar avtal med norska statens forvaltnings-
myndighet Statsbygg géllande byggnation av A-blocket
som &r en del av det nya regeringskvarteret i Oslo. Sedan
tidigare har HENT kontrakt pa D-blocket.
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Juli

KVD férvarvar Forsbergs Fritidscenter

Genom forvarvet av Forsbergs fritidscenter, som ar
Nordens ledande aterférsaljare av husbilar, breddas
KVD:s utbud och erbjudandet till privatpersoner for-
stérks. Okad onlineférsaljning och utbyte av erfarenheter
ar exempel pa de betydande synergier som gor detta till
en industriellt riktig affar.

September

HL Display forvarvar Display Italia
Forvarvet av det italienska bolaget starker HL Displays

kundbas och position som marknadsledande leverantor
for butikskommunikationsldsningar i dagligvaruhandeln.
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November

Ratos férvarvar 75 procent av Presis Infra
Genom forvarvet gor Ratos en plattformsinvestering
inom service och underhall av samhallskritisk infra-
struktur. Det &r en vdxande och stabil nisch som Ratos
sedan en tid sokt exponering mot.

Aibel vinner kontrakt for att minska CO»>-
utslapp inom olje- och gasproduktion

Aibel tilldelas fem nya kontrakt med Equinor for ett totalt
varde om néstan tio miljarder NOK. Med dessa kontrakt
star fornybar energi fér en stérre andel av Aibels
orderbok an olja och gas. Aibel beféster sin stéllning som
en ledande leverantdr av I6sningar for elektrifiering av
produktions- och processanldggningar till havs och
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December

HENT tecknar avtal om tva nya
bostadskvarter i Kiruna

HENT tecknar avtal med LKAB om uppférande av tva nya
bostadskvarter i nya Kiruna centrum. Projektet
genomfors i nédra dialog med det lokala naringslivet.
Avtalet &r vart 470 miljoner SEK.

Ratos svenska byggverksamhet
samlas i den nya koncernen
Svensk Samverkansentreprenad
Aktiebolag (SSEA) Group
Koncernen etableras med ambitionen att bli Sveriges
ledande byggkoncern inom partnering- och samverkans-
entreprenader. Vestia Construction Group och HENT:s
svenska verksamhet kommer att inga i koncernen.

Speed Group forvarvar Dream
Logistics 4PL-verksamhet
Speed Group sluter avtal med Dream Logistics om att
férvarva 80 procent av aktierna i dotterbolaget som
erbjuder tjdnster inom transport management, sa kallad
"fourth-party logistics” (4PL). Bolaget &r baserat i
Molndal och forvantas omséatta 100 MSEK ar 2022 med
cirka 3 procent EBITA-marginal.
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Ett riktigt bra ar for Ratos
— var tillvixtresa har startat
och vi ligger fore plan

Ar 2021 var viktig en milstolpe ur flera perspektiv. Koncernens EBITA steg med

23 procent och nio av vara bolag levererade rekordresultat trots en utmanande omvarld.
Var turnaround resa var avslutad nar vi gick in i 2021 och tillvaxt, ocksa via forvarv,
utgjorde ett nytt kapitel. Var tillvaxtresa bygger pa en hallbar affarsmodell som ytterst
handlar om tillvaxt i vinst per aktie. Detta uppnéas genom en EBITA tillvaxt med hog
avkastning pa sysselsatt kapital samt forvarv dar man kan utvinna synergier och att
vara forsiktig med utspadning av aktiekapitalet. Omvandlingen fran investmentbolag

till en starkt decentraliserad koncern med central finansiering blev klar efter
halvarsskiftet. Omedelbara fordelar &r bland annat lagre finansiella kostnader samt att
vara bolag kan dgna mer tid at utveckling och tillvéxt, och mindre tid &t administration

och bankférhandlingar.

Nar vi nu stédnger bockerna och ser
tillbaka pa 2021 kan vi konstatera att
utvecklingen var stark och att flertalet
bolag gar in i 2022 med valfyllda order-
b&cker. Var diversifierade koncern visar
styrka! For alla bolag galler att ett bra
resultat &r en I6nsamhet och tillvaxt
som ar battre an andra bolag i samma
bransch. Det var ett viktigt ar for Ratos -
den framgangsrika omsvangningen fran
investeringsbolag till bolagsgrupp blev
efter sommaren klar och visade
omedelbart resultat. Bland annat bidrog
var nya modell for central finansiering av
vara bolag till att arets finansnetto blev
betydligt battre &n tidigare. Var balans-
rakning har stéarkts och vi gar in i 2022
med ca 6,5 miljarder SEK i forvarvs-
utrymme.

Vart fulla fokus framat ar tillvéxt som
bygger pa langsiktig fundamenta som
vinst per aktie, starka kassafléden och
avkastning pa sysselsatt kapital.

Tillvaxtresan har pabdrjats och for-
vérvstakten kom i gang pa allvar under
arets andra halva. Det gar snabbare 4n
vi planerat och dven om tillvaxttakten
kommer att variera ar for ar, ligger vi
fore plan.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Forvarvsresan paborjad

Under 2021 gjordes atta forvarv som
bidrog med cirka 30 procent av EBITA-
okningen under aret. 70 procent var
saledes organisk EBITA tillvéxt.
Gladjande &r ocksa att de férvarvade
bolagen dartill forvarvats till relativt 1aga
vinstmultiplar. Ratos bildade ett nytt
bolag i slutet pa aret - den svenska
delen av HENT och Vestia gick vid ars-
skiftet samman under namnet Svensk
Samverkansentreprenad AB (SSEA
Group). Ambitionen ar att bli Sveriges
ledande byggkoncern inom partnering-
och samverkansentreprenader.

Jag ar stolt 6ver vart tdlamod med att
aldrig néja oss med mindre &n det bésta.
Var agarhorisont ar evig och darfor
maste vi kdpa bolag vars framtid
stracker sig bortom kvartalsekonomin.
Vidare &r vara 13 bolag val positionerade
i relation till radande langsiktiga
makrotrender, det skapar forutsatt-
ningar for langsiktig tillvaxt och [on-
samhet. Vara diversifierade afférs-
omraden har sttt starka tillsammans
genom tva &r med Covid-19-pandemi.
Ratos &r pé god vag att bli Nordens
ledande bolagsbyggare.

Hallbarhet

Att vi behdver 6ka takten i omstall-
ningen mot en mer hallbar framtid ar
ingen nyhet. P4 Ratos ar hallbarhets-
aspekterna invdvda i affarsmodellen.

Vi gor inte skillnad pé héllbarhetsrisker
och affarsrisker - det &r samma sak. Det
ar viktigt att ha policydokument och en
ordentlig process for rapportering pa
plats, vilket vi har. Men vi har hogre
ambitioner. Under 2021 rapporterade
samtliga bolag sina respektive klimat-
avtryck/COq-utslapp. Och sjalvklart ar
FN:s klimatmal bottenplattan dven hos
oss. Vi gjorde ocksa, liksom manga
andra, var forsta rapportering i linje med
EU:s nya taxonomi under 2021. Men det
dar &r hygienfaktorer idag. Under hosten
anslot Ratos nya hallbarhetschef till
bolagsledningen och flera av vara bolag
visade styrkebesked. B&dde avseende
konkret minskande klimatavtryck, och
bevis pa hur bolagen visar vagen mot en
mer hallbar affar i sin respektive
bransch.

Ett omrade dar Ratos bolag bidrar ar
inom industriell trébyggnation. Under
tredje kvartalet invigdes Sara Kulturhus
i Skellefted, ett projekt dar HENT, som



e bygga i trd redan 2005, varit
treprendr. Projektet innebar att'::
sick fran att ha byggt varldens ]
rahus i Norge, till att bygga
es hogsta trahus. Trabyggnation
i sérklass mest klimatsmarta
ativet, och allt fler férstar vikten
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b och HL Display ligger i framkant
de samarbeten och tester for att
a spill och 6ka atervinningen av

der fjarde kvartalet rundade Aibel
iktig milstolpe da andelen gréna
ekt i orderstocken hanforligt till
aserad vindkraft och elektrifiering
ela 64 procent. Med de senaste
akten for elektrifiering, som Aibel
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tilldelades under fjarde kvartalet, bidrar
man till att minska CO»-utslédppen med
mer an 800 000 ton per ar, vilket
motsvarar en minskning med cirka

1,5 procent av Norges totala utslapp.

Vi ar val positionerade for att kapita-
lisera pa de stora méjligheter den "gréna
industriella revolutionen” ger oss - men
hallbarhetsarbete blir man aldrig klar
med, det pagar standigt i takt med nya
forskningsron, regleringar och lagkrav.

2021 - viktig milstolpe

Vi har under fyra ar jobbat hart for att
komma till den styrkeposition vi har idag
med stark resultatutveckling och
balansrakning. Faktum ar att det gatt
fortare an jag trodde var mojligt nér jag

tilltrédde som VD vid arsskiftet 2017-
2018. Anledningen ar ett hangivetarb
mot ett tydligt mal av medarbetare'i h
Ratosfamiljen. Till er alla vill jag rikta €
stort och innerligt tack. Nu okar vi
tempot ytterligare med annu battre
férutsattningar for att skapa varde for
vara kunder och aktieagare samtidigt
som vara bolag blir &nnu mer attraktive
med stora utvecklingsmojligheter for
medarbetare som vill utvecklas och gora
skillnad. Jag vill ocksa tacka alla vara
kunder som visat fortroende for de
produkter, [6sningar och tjénster vi
producerar.

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor
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Mal och maluppfyllelse

Mal 2025

Finansiella mal

EBITA-tillvaxt
EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK &r 2025

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till EBITDA bér normalt
uppga till 1,5-2,5x

Utdelningsandel

Utdelningsandelen uppgéar normalt sett till 30-50

procent av resultatet efter skatt, exklusive realisa-
tionsvinster och realisationsforluster, hanforligt till
moderbolagets dgare

Utfall 2021

EBITA uppgick till 18021) MSEK

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,2x2)

Utdelningsandelen uppgar till 42 procent3)

Den 8 februari 2021 faststallde Ratos styrelse nya finansiella mal som en foljd av tidigare kommunicerat beslut att utveckla
verksamhetens inriktning mot att bli en Iangsiktigt verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos har en evig dgarhorisont och

investerar for att bygga varden péa lang sikt.

Investeringsstrategi

Ratos efterstravar snabba forbattringar i bolagen, men &r en
langsiktig dgare med langsiktigt hallbar Ionsamhet i fokus.
Vi tittar pa féljande faktorer och gor féljande avvagningar
vid nyinvesteringar:

Tillaggsforvarv och angréansande forvarv

Tillaggsforvarv

« Forvarven sker genom decentraliserade processer som
drivs av bolagen - Ratos ledning bidrar med expertis och
erfarenhet vid behov

¢ Bolaget ska bidra till konsolidering av en bransch

¢ Attraktiv vardering och lag risk

e Tydliga kostnads- och intédnktssynergier

1) Koncernens EBITA justerad fér omvardering av noterade aktier.
2) Koncernens réntebarande nettoskuld / Koncernens EBITDA. Justerat for effekter fran
finansiella leasingskulder, omvardering noterade aktier samt proformerat for forvarv.

3) Féreslagen ordinarie utdelning justerat for realisationsvinst fran forséljning av Bisnode.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Angrédnsande férvarv

Forvarvet identifieras av Ratos

Bolaget finns i samma - eller narliggande bransch till
annat Ratoségt bolag

Tydliga mjuka synergier

Integrationsmojligheter med annat Ratosbolag kan
finnas, men ar inte nédvandigt

Plattformsforvarv

Marknadsledande bolag, eller bolag med mojlighet
att bli marknadsledande med betydande EBITA
Bolaget kan vara en nddvandig pusselbit for att kon-
solidera en fragmenterad marknad och finnas i en
attraktiv och véxande marknad

Hog kvalitet med stabil historik

Kompetent VD och ledning som kan bidra till
Ratosfamiljen
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Ratos koper och utvecklar riktigt bra bolag med potential att bli marknadsledande.
Vi fokuserar pa langsiktigt hallbar tillvaxt.

Ratos 6kar vinsten i bolagen genom en
kombination av operativt [6nsamhets-
fokus, organisk tillvaxt och forvéarv.
Tillaggsforvarv gors av vara befintliga
bolag i syfte att ta marknadsandelar och
skapa synergier. Viadderar ocksa nya
plattformsbolag till Ratosfamiljen att
bygga kring.

Var roll ar att mojliggora for starka
ledare och medarbetare attien decen-
traliserad struktur utvecklas snabbare.
Kunskap, erfarenhet och kapital finns
tillgangligt i Ratosgruppens natverk.

Vi gor saker snabbt, enkelt och later
ratt personer fa stort ansvar.

Vi fokuserar pa grundlaggande
férbattringar som skapar bestaende
varden. Vi ar dvertygade om att dgare
som staller hoga krav och utmanar,
vagar investera och visar respekt, skapar
bast forutsattningar for sina ledningar
att bygga industriellt och langsiktigt
framgéngsrika bolag. Idag &r vien
ledande &dgare i Norden och verkar
genom 13 bolag som tillsammans
omsétter 35 miljarder kronor och har
drygt 11600 anstallda i mer an 30
lander.

Vardeskapande

Ratos utvecklar en diversifierad bolags-
grupp genom vardeskapande atgarder
kompletterat med en aktiv forvarvs-
agenda. Vart 6vergripande mal ar att 6ka
EBITA, I6pande och pa lang sikt.
Grunden for stigande EBITA &r stabilitet,
med en bra ledning, tydlig affarsplan
och god férméaga hos ledningen att
férutse bolagets utveckling, inklusive
prognossakerhet.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

N&r bolaget uppnatt stabilitet dvergar
fokus pa Idnsamhet fér att darmed
skapa finansiella forutsattningar for
tillvaxt. Arbetet med att identifiera
bolagets [onsamhetspotential bedrivs i
en strukturerad process med bolagens
ledningar. Fokus laggs péa att forbattra
bruttomarginalen och sdnka kostna-
derna. Det ar forst nar man uppnatt
stabilitet och [ld6nsamhet som fokus
skiftar mot tillvaxt.

Det mest vardeskapande for ett bolag
ar organisk tillvaxt och darfor ar detta
alltid hogsta prioritet. Forvarvad tillvaxt
kan dock ocksa driva stora vérden om
det kombineras med reella synergier pa
bade kostnads- och intéktssidan och
utgor darfor ett komplement.

Ratos enskilt viktigaste uppgift ar att
tillsatta VD. Nér vi attraherar de basta
VD:arna till vara bolag kommer de i sin
tur attrahera ett starkt team. Ratos har
regelbundna kontakter med bolagen
genom bland annat méanadsvisa uppfolj-
ningar av resultat, balansrakning och
kassaflode. Genom sm@, engagerade
styrelser sker ett ndra samarbete mellan
Ratos i rollen som &gare och respektive
VD i bolaget. Genom att utbyta erfaren-
heter inom Ratos bolagsgrupp drar
bolagen nytta av att ingd i Ratos nétverk.

Bolagens ledningar, Ratos styrelse
och anstéllda pa Ratos méts en gang per
ar for att diskutera centrala teman for
vardeskapande. Olika specialistfunk-
tioner méts darutover for att diskutera
och jamfora metoder och modeller for
vardeskapande och effektivitet. | tillagg
har flera forum skapats for att diskutera
olika initiativ, till exempel inom inkdp,
HR och héllbarhet.

Forvarv

Genom tillaggsforvarv kompletterar vi
den operativa utvecklingen i vara bolag,
med malet att skala verksamheten och
forstarka bolagens ledarskap och kom-
petens. Efter ett forvarv 1agger vi fokus
pa operativa synergier och implemen-
terar "best practice”. Darutéver 6ppnar
vi upp for kunskapsutbyte mellan dgda
bolag och vart natverk i syfte att ytter-
ligare accelerera tillvaxten.

Nya plattformsforvarv genomférs
primart nar en mojlighet uppstarien
bransch dar Ratos redan har kunskap
och forméga att skapa varde. Utgangs-
punkten &r oftast att bolagen ska ha en
mycket duktig och engagerad ledning,
vara baserade i Norden, ha en skalbar
internationell affarsmodell och behov av
en kunnig och langsiktig dgare for att
genomfora vidare expansion.
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Hallbarhet - en forutsattning
for langsiktig Ionsamhet

Var overtygelse ar att langsiktigt hallbara bolag ar Ionsamma och skapar langsiktiga
varden. Darfor ar hallbarhet en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det géller bade
inom Ratos moderbolag och i arbetet som aktiv dgare.

Ratos storsta bidrag till samhallet ar att vara en aktiv och
ansvarsfull agare som bygger langsiktigt framgangsrika och
hallbara bolag som skapar varden till nytta for det gemen-
samma. Vi skapar jobb, tar hdnsyn till manniskor och miljo
och levererar produkter och tjanster av hog kvalitet.

Ratos gor ocksa skillnad genom att vara huvudégare utgors
av stiftelser som framjar forskning och dérmed en langsiktig
positivsamhéllsutveckling. Pa Ratos huvudkontor finns

19 medarbetare och i vara bolag totalt cirka 11 600 med-
arbetare i cirka 30 lander. Genom ett aktivt 8gande &r Ratos
drivande for att bolagen &r langsiktigt hallbara savél i sin
affarsidé som i sitt vardeskapande. Grunden &r Ratos policy-
ramverk som bestar av: uppférandekod, policy for hallbarhet
och ansvarsfulla investeringar samt miljopolicy (se Ratos
hemsida). Policyramverket ar baserat pa FN Global Compacts
tio principer fér hallbart foretagande.

Ratos fokusomraden och bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Fokusomrade

Transparens och
bolagsstyrning

Globalt mal

ST

Globalt delmal

8.1 Uppratthalla ekonomisk tillvaxt.

12.2 Hallbar forvaltning och
anvéndning av naturresurser.

12.6 Uppmuntra foretag att tilldmpa
héllbara metoder och hallbarhets-
redovisa.

Ratos bidrag

Ratos mal ar att skapa langsiktigt framgéngsrika och héllbara bolag.
Ett av Ratos finansiella mal ar att 6ka vinsten i Ratos bolagsgrupp.
Pa sikt ska bolagen n& hégsta Ionsamhet i sin bransch.

Vi kraver och féljer upp att Ratosbolagen:

« Identifierar huvudsaklig miljopaverkan och implementerar en
miljépolicy/miljéplan.

« Méter, rapporterar och féljer upp sina CO2-utslapp.

« Faststaller hallbarhetsmal och hallbarhetsredovisar.

Affarsetik och
antikorruption

16 ouskoct
INKIUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

16.2 Eliminera 6vergrepp mot barn.

16.5 Bekdmpa korruption och mutor.

Ratos moderbolag har genom Net Clean Proactive installerat ett
skydd mot barnpornografiskt material pa samtliga medarbetares
datorer. Ratos bolag har rétt att nyttja ett ramavtal for att installera
detta.

Ratos moderbolag och Ratosbolagen ska sakerstélla transparent
och god bolagsstyrning, affarer med god affarsetik och ett
proaktivt antikorruptionsarbete.

Miljé och
klimatpaverkan

13 ko

O

13.1 Stark motstandskraften mot och
anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for
att hantera klimatférandringarna.

Vi kraver och féljer upp att Ratosbolagen mater, rapporterar och
foljer upp sina CO2-utslapp.

Medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

5.5 Sékerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande.

| Ratos uppforandekod faststalls att vi ska vara en icke-
diskriminerande arbetsplats som framjar jamstélldhet och
mangfald. Koden géller Ratos moderbolag och Ratosbolagen.

Vi méter andelen kvinnor bland Ratos medarbetare och andelen
kvinnor i ledande befattningar.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Fyra fokusomraden

Ratos héallbarhetsarbete ar strukturerat utifran fyra fokusomraden:
Transparens och bolagsstyrning, affarsetik och antikorruption, miljé och

klimatpaverkan samt medarbetare.

Dessa fokusomraden ar utvalda baserat pa de mest vasentliga
aspekterna i var vasentlighetsanalys, se sidan 120. Kopplat till

respektive fokusomrade finns policyer, krav och malsattningar.

Varje bolag ansvarar dessutom for att identifiera eventuella
ytterligare hallbarhetsomraden som ar relevanta for sin verk-
samhet. Under aret férs I6pande dialog med bolagen for att
félja upp och diskutera hallbarhetsarbetet. Alla bolag for-
vantas dessutom redovisa utvecklingen publikt i en arlig

Miljé och
klimatpaverkan

Ratos ars- och hallbarhetsredovisning 2021

hallbarhetsrapport. For att starka samarbetet och framja
erfarenhetsutbyte mellan bolagen anordnas varje ar ett hall-
barhetsforum. Det ar ocksa ett tillfélle att ga igenom och
diskutera de forvantningar som Ratos har pa bolagens hallbar-
hetsarbete och redovisning samt ta upp nya omraden och
trender till diskussion. | féljande avsnitt finns information om
hur vi arbetar med respektive fokusomrade, bade inom Ratos
moderbolag och i bolagen.

Transparens och
bolagsstyrning

Affarsetik och
antikorruption
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Transparens och

bolagsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del av Ratos dgarstyrning. Vi staller krav pa ett aktivt
hallbarhetsarbete och en transparent hallbarhetsrapportering.

Agarstyrning i hallbarhetsfragor

Ratos styrelse har det yttersta ansvaret fér den koncernover-
gripande strategin och arbetet med héllbarhet medan Ratos
VD, har det operativa ansvaret.

Ratos affarsomradeschefer ansvarar for att sakerstalla att
hallbarhet finns pa respektive Ratosbolags styrelse- och
ledningsagenda.

Ratosbolagens respektive styrelse har det yttersta ansvaret
for att bolaget foljer géllande lagar, riktlinjer och policyer
gallande hallbarhet. Bolagets VD, héllbarhetschef och Gvriga
ledning har det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet.

Ratosbolagen ska:

Ha en process for riskidentifiering och hantering.
Implementera en uppférandekod i linje med Ratos upp-
férandekod.

Identifiera huvudsaklig miljopaverkan och implementera en
miljopolicy/miljoplan.

Méta, félja upp och rapportera COo-utslépp.

Faststélla hallbarhetsmal och félja upp dem minst en gang
per ar.

Ha ett externt och anonymt visselblasarsystem.

Ta fram en héllbarhetsredovisning inspirerad av GRI (Global

Reporting Initiative). Lds om respektive bolags hallbarhets-
arbete pa sidorna 25-37.

Ratos i samhallet

Under 2021 gavs 17 procent (53 miljoner SEK) av Ratos utdelning till
Ragnar Soderbergs stiftelse och Torsten Séderbergs Stiftelse som
ar tva av landets storsta privata finansiarer av vetenskaplig forsk-
ning inom framst ekonomi, medicin och rattsvetenskap. Entrepre-
nérskap och foretagsutveckling ar viktigt for Ratos — bade genom
historien och i dagens verksamhet. | vart samhallsengagemang
fokuserar vi pa minskad klimatpaverkan, utbildning/forskning/

entreprendrskap samt 6kad social inklusion. Under 2021 gav Ratos
stdd till utvalda samarbetspartners, bland annat Inkludera Invest
och Handelshégskolan i Stockholm. Stédet var bade finansiellt och
genom engagemang i styrelser. Inkludera Invest arbetar sedan tio
ar tillbaka framgangsrikt med att framja sociala innovationer i syfte
att 6ka inkluderingen i samhallet.

Det ar handling som réknas

| Ratos decentraliserade dgarmodell ligger det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet pé
bolagsledningar och styrelser, men ska genomsyra allt arbete i bolagen. Hallbarhetsfragorna &r
integrerade i Ratos processer for bolagsstyrning. Ratos gor inte skillnad pa hallbarhetsrisker och
affarsrisker - de hanger ihop. Ett foretag som Ratos hade inte kunnat skapa varde i samhaéllet i
over 150 ar utan den insikten.

- Hallbart vardeskapande handlar om att forsta hur de stora samhéllsutmaningarna paverkar
affaren pa kort och langre sikt. Det handlar ocksa om att forsta att det langsiktigt hallbara &r det
langsiktigt lonsamma, sager Josefine Uppling som tilltradde som ny chef for kommunikation och
hallbarhet p& Ratos i september 2021.

Som &gare forvantar Ratos sig att styrelse och ledning identifierar vésentliga hallbarhetsfragor,
satter mal och har en systematisk uppfoljning. Men det &r hygienfaktorer idag. Vi forvantar oss
framfor allt att arbetet mot att bli lite béttre imorgon an idag alltid pagér och aldrig réknas som
klart. Varje bransch har sina utmaningar - vi tror att inkrementell forbattring dar klimatavtrycken
historiskt varit allra mest negativa ocksa gor allra storst skillnad.

- Jag ser standigt exempel pa hur Ratosbolag i branscher dér klimatavtrycken varit enorma
rent historiskt &r med och leder den grona transformationen. Har gar det att géra enorm skillnad
- det &r handling som réknas. Man jobbar systematiskt med att implementera ny forskning,
samarbetar med andra och hittar nya vagar in i framtiden” séger Josefine Uppling.

”Det langsiktigt hallbara ar ocksa det langsiktigt Ionsamma.”

Josefine Uppling, chef for kommunikation och hallbarhet pa Ratos

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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och antikorruption

Ratos staller hoga krav pa att god affarsetik och proaktivt antikorruptionsarbete

finns implementerat i bolagen.

Uppférandekod

Ratos har en uppférandekod som géller for anstallda i Ratos
moderbolag och Ratos styrelse. Uppférandekoden omfattar
skrivningar géllande antikorruption och afférsetik. Vid nyan-
stéllningar introduceras medarbetaren till bland annat Ratos
uppférandekod, arbetsmiljopolicy, personalhandbok och miljo-
policy. Genom Ratos externa visselblasarsystem sker en
rapportering och uppféljning av avvikelser och oegentligheter.
Séaval Ratos medarbetare som externa aktdrer kan anmala
férmodade avvikelser anonymt. Liksom foregéende ar rappor-
terades under 2021 inga avvikelser fran uppforandekoden,
inklusive inga diskrimineringsarenden, i visselblasarsystemet.
Ratos alades inte heller boter eller andra sanktioner pa grund
av Overtradelser av lagar eller regler.

Krav pa kod i Ratosbolagen

Bolagen ska implementera en uppférandekod som minst svarar
upp mot Ratos uppforandekod, dar det faststélls att erkdnda
internationella konventioner, manskliga rattigheter och arbets-
tagares rattigheter och villkor ska respekteras.

Visselblasarsystem
Alla medarbetare har ansvar att sl& larm om man missténker
att en handling strider mot bolagets uppférandekod. For att

gbra det mojligt att anonymt rapportera handelser anvander sig
Ratos av en extern visselblasartjanst, Whistle B. Tjansten &r
helt frikopplad fran Ratos IT-system och webbtjanster.

Antikorruption

Ratos staller krav pa forebyggande av korruption. Bolagen ska
genomfora riskanalyser samt vidta atgarder for att hantera
identifierade risker. Det férebyggande arbetet inbegriper bland
annat riktlinjer for anstéllda, utbildningsprogram for personer
i riskstallning samt krav pa och uppféljning av affarspartners.
Under aret analyserades samtliga Ratos tretton bolag for kor-
ruptionsrisk. Sex av bolagen anses ha forhdjd risk for kor-
ruption, genom verksamhet i utsatta branscher eller i hogris-
klander, enligt Transparency Internationals korruptionsindex.

Manskliga rattigheter

Ratos stodjer och respekterar skyddet av ménskliga rattigheter
och vill att bolagen sékerstaller att medverkan till brott mot
manskliga rattigheter inte forekommer. Vissa av Ratos bolag
har leverant6rer och partners i lander med forhdjd risk for
krankningar av manskliga rattigheter eller arbetstagares rattig-
heter. Respekt for manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter ska inga i bolagens uppférandekoder samt i arbetet
med leverantorer och samarbetspartners.

verksamheten.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Plantasjen och KVD i framkant inom digitalisering

Covid-19-pandemin har fatt manga foretag att stalla om till en mer digitaliserad verklighet.

| takt med att efterfragan pa e-handel 6kar behéver manga branscher ta stora och snabba kliv
for att gora sitt digitala erbjudande anvandarvanligt och effektivt. Sedan pandemin brot ut har
Plantasjen gjort en satsning pa sitt digitala erbjudande och tiodubblat sin férséljning online.
Digitala verktyg anvands gentemot kund, leverantdrer och anstéllda, vilket har effektiviserat

KVD har varit digitala pionjarer sedan 1997. Idag ar KVD Sveriges storsta digitala aktor for
begagnade bilar. Bolaget jobbar hart for att flytta fram positionerna inom digitalisering. |dag ar
prissattningen totalt datadriven och det digitala erbjudandet utvecklas kontinuerligt med méalet
att sténdigt ligga i framkant.

”"Under 2021 tiodubblade vi var e-handel jamfért med 2020”.

Nina Jonsson, VD, Plantasjen



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Miljo och

klimatpaverkan

Ytterligare information 1 6

Ratos stravar efter att kontinuerligt minska sin miljé- och klimatpéaverkan

och kraver att bolagen gor detsamma.

Miljo- och klimatpolicy

Miljoarbetet p& Ratos moderbolag utgar fran var miljcpolicy
och tillhérande miljoplan. Da verksamheten i huvudsak bedrivs
i kontorsmiljé ar den direkta miljopaverkan begransad och
kommer framst fran affarsresor, primart med flyg. Ambitionen
ar att minska resandet, till exempel genom videokonferenser
och riktlinjer for transportmedel. Vi klimatkompenserar for
utslapp fran samtliga flygresor. Aret som gick halverade med-
arbetarna pa Ratos moderbolag antalet flygresor. Det var delvis
en effekt av covid-19-pandemin, men gav ocksa insikter i att ett
nytt arbetssatt med farre resor &r mojligt dven framdver.

Krav pa Ratosbolagen
Ratos vasentliga miljopaverkan sker genom bolagen. Ratos for-
vantar sig att varje bolag kartlagger sin miljopaverkan och

Miljépaverkan i moderbolaget

Genom att méta och félja upp klimatpaverkande aktiviteter i Ratos
moderbolag skapas medvetenhet kring Ratos klimatpaverkan och for-
staelse for vilka atgarder som ytterligare kan minska Ratos klimatpa-
verkan. Under 2021 uppgick moderbolagets koldioxidutslapp till 43 ton
CO2 (89), en minskning med 50 procent jamfort med 2020. Minsk-
ningen var framfor allt markant inom tjansteresor (flyg) och ar en effekt
av minskat resande under ett r p&verkat av covid-19-pandemin. Aven
om coronaeffekten &r stor &r vi stolta dver den positiva trenden och ser
nu 6ver hur trenden ska kunna halla i sig d&ven framéat. Ratos tar ansvar
for sitt totala utsléapp genom klimatkompensation.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

implementerar en miljépolicy. | bolagens héllbarhetsrapporter
redovisas bland annat klimatpéaverkan, energiférbrukning,
avfallshantering och vattenforbrukning. Vara bolag har ett inte-
grerat hallbarhetsfokus i sin verksamhet. Ett av Ratos fokus-
omraden inom hallbarhet ar att 6ka andelen bolag som klimat-
redovisar och for att underlatta bolagens arbete erbjuds
samtliga bolag ramavtal for klimatredovisningssystem och stéd
i klimatrapportering. Under aret klimatrapporterade 10 av 13
bolag i Ratoskoncernen, malet ar att samtliga bolag ska klimat-
rapportera fran och med 2022. Under 2021 genomférdes en
gruppgemensam satsning for att implementera den nya EU-
taxonomin. Saval utbildning som stéd i hur rapporteringen ska
ske enligt de nya lagkraven skedde med samtliga bolag i Ratos-
familjen.

Aibel bidrar till Norges
klimatanpassning

Pa tio ar har Aibel tagit positionen som en ledande leverantor inom
havsbaserad vindkraft. Féretagets transformation spelar en avgoérande
roll for att ersétta fossila branslen med vindkraft i Norges oljeutvinning
i Nordsjon, en sektor som star for 28 procent av landets utslapp av vaxt-
husgaser.

”Andelen av Aibels orderbok som ror férnybar energi
ar nu 6ver 60 procent — det ar en milstolpe”

Mads Andersen, vd Aibel

Totala utslapp, ton CO2e/ar 2021 2020 2019 2018

Tjansteresor (Scope 3) 23 41 153 135
varav flyg 18 35 145 124

Huvudkontoret, fastigheten (Scope

2)1)inkl. energiforluster (Scope 3 ) 7 10 19 16
varav elférbrukning (Scope 2) 2 2 2 3

Ovrigt?) (inkl. &rsredovisning berdknad

utifran ett generellt LCA-perspektiv) 12 38 6 4

Totalt fore klimatkompensation 43 89 178 155

Totalt efter kop av klimatkompensation 0 0 0 0

1) El- och varmeférbrukning.
2) Fjarrvarme, papper och tryckt material, elférbrukning. Frdn 2020 inkluderar Ovrigt &ven
IT (dator och telefoni).
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HENT bygger energieffektivt
kulturhus i tra

Byggforetaget HENT fick uppdraget att bygga Sara Kulturhus i
Skellefted. Byggnaden &r Sveriges hogsta trahus sett till antal vaningar.
Hallbarhet har genomsyrat hela projektet. Bland annat har en innovativ
|6sning for energisystemet tagits fram som ger stora besparingar i
energianvdndningen. Systemet styrs av Al vilket innebér att mangden
energi och varme anpassar sig till antalet bestkare. Byggnaden ar
energieffektiv dven pa andra satt. De integrerade solpanelerna pa
byggnadens tak bidrar med 120 kW. Byggnaden &r konstruerad pa ett
satt som gor att energiférbrukningen ar cirka 40 procent lagre &n

i standardbyggen.

”Nya energilosningar ger 40 procent
lagre energiforbrukning.”

Jan Krepp, vd HENT Sverige

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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HL Display pionjar inom
atervunnen plast

Genom att samarbeta med en av sina kunder, detaljhandelskedjan
TESCO, har HL Display utvecklat ett cirkulért erbjudande som omfattar
hela vardekedjan. Tack vare det samarbetet kan PVC-plasten i

HL Displays produkter tvattas och processas for att slutligen ater-
anvéndas i de butiksldsningar som HL Display séljer till TESCO.
Samarbetet med TESCO startade som ett pilotprojekt och &r redan
|[6nsamt for alla inblandade. HLs Circular Offer &r nominerad till
National Recycle Award i kategorin "Circular Economy”.

”Vart cirkuldra erbjudande ar Ionsamt for
alla parter och inspirerar andra”.

Bjorn Borgman, vd HL Display

Speed Group bygger Nordens
storsta solcellstak

Pa sin logistikfastighet i Viared i Boras har Speed Group latit montera
solceller pa taket. Det blir Nordens storsta anldggning i sitt slag.
Solcellernas yta omfattar 60 000 m2 och beréknas producera 4 giga-
wattimmar (GWh) grén el per ar, motsvarande arsférbrukningen for

ca 400 standardvillor. En tredjedel av energin fran taket gér direkt till
Speed Groups verksamhet och resterande tva tredjedelar saljs till
andra aktorer. Satsningen ger Speed Group ett attraktivt gront logistik-
erbjudande och gor lagret CO2-positivt.

"Vart lager i Viared ar CO2-positivt
efter var satsning pa solceller.”

Mats Johnson, vd Speed Group
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Ratos satsar pa natverk och ledarutveckling

BELP - Business
Executive Leadership
Program

Att vara en del av Ratosfamiljen innebar bland
annat mojligheten att f& ta del av utbildning
och natverk: Business Executive Leadership
Programme (BELP) och Ratos Executive Net-
work (REN). BELP &r ett ledarprogram for
chefer och topptalanger som skraddarsys av
Handelshdgskolan i Stockholm tillsammans
med Ratos. Under utbildningen, som pagar
under ett ar, far deltagarna ta del av kunskaps-
hojande foreldsningar fran bade forskning,
praktiskt ledarskap och Gvningar byggda pa
faktiska case fran Ratosbolagen. Programmet
handlar ocksa om att deltagarna far mojlighet
att utbyta best practice, kunskap och erfaren-
heter.

"Att fa vara del av nagot storre
gor att alla utvecklas”.

Lotte Simonsen, Marketing and R&D Director,
OASE, BELP-deltagare 2019

REN - Ratos Excecutive
Network

REN-né&tverket samlar medarbetare i Ratos-
familjen som jobbar inom samma omréde for
att inspirera och majliggora kunskapsutbyte.
For Per Hokfelt, hallbarhetschef pé Diab
ledde natverket till att han fick hora om
Science Based Targets for forsta gangen. Tack
vare REN var Diab darfor tidiga med att imple-
mentera det sétt att méta utslapp som idag
blivit standard. Det var ocksa genom REN
som mojligheten till ett fordjupat samarbete
mellan Diab och HL Display upptécktes. En
dialog inom natverket om atervinning ledde
till att plastavfall fran Diab nu anvands som
ravara i HL Displays produktion.

”"Ratos Executive Network
visar att best practice-utbytet
fungerar i praktiken”.

Per Hokfelt, hallbarhetschef Diab,
REN-deltagare 2021

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Medarbetare

Ytterligare information 19

Allt vi gor bygger pa insikten att ingenting &r viktigare an ménniskor. Ratos ledare och med-
arbetare gor skillnad varje dag. Ratos som koncern sysselséatter cirka 11 600 medarbetare.

Attraktiv arbetsplats

En viktig férutsattning for att Ratos ska kunna né sina mal ar
att Ratos och bolagen ska vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsplats dér det finns férutsattningar att rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare och ledare med ratt kompetens.

Ledarskap

Att rekrytera ratt personer i ledande stéllningar &r en av Ratos
viktigaste uppgifter som dgare. VD ansvarar for att rekrytera ett
team som har en tydlig strategi och presterar och levererar i
linje med denna. Alla bolag ska ha tydliga processer for att
identifiera, utveckla och premiera topptalanger.

Decentraliserat ansvar

Ansvar for Ratosbolagen ligger pa bolaget och dess ledning.
Beslut i bolagen fattas nara kunder och medarbetare, utan
onddig byrakrati.

Karnvarden

Ratos har faststallt tre kdrnvarden som ar végledande for sattet
att arbeta och agera, bade internt och externt. Dessa karnvéarden
ar Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om ménniskor.

Natverk och ledarutveckling

Ratos gor det mojligt for bolag att utvecklas snabbare genom
att vara del av ndgot storre. Vi har olika plattformar for att dela
kunskap. Varje &r ordnar vi ndtverkstréaffar dar vi sammankallar
specialister inom olika funktionsomraden for att dela erfaren-
heter och kunskap. Under 2021 utvaxlade HR-chefer, inkops-
chefer, hallbarhetschefer, ekonomichefer, IT-chefer, bolags-
jurister och VD:ar kunnande och erfarenheter.

Vi fortsétter med vart koncerngemensamma ledarprogram,
Business Executive Leadership Programme (BELP), i sam-
arbete med SSE Executive Education vid Handelshdgskolan
i Stockholm. Deltagare &r 25 chefer och topptalanger fran
Ratosbolagen. Syftet ar att ge nya insikter om strategi och

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

ledarskap samtidigt som vi skapar forutsattningar for ett starkt
internt ledarnétverk. Under hdsten 2021 startade omgang tva
av BELP. Under 2022 kommer vi att arrangera Ratos Summit,
dar samtliga ledningsgrupper i bolagen méts.

Jamstalldhet och mangfald

Ratos arbetar for att framja jamstélldhet och méangfald, saval

i den egna organisationen som i vara bolag. Utover att jam-
stélldhet och mangfald har ett véarde i sig sjélv ur ett rattighets-
och demokratiperspektiv &r vi overtygade om att det dven
stérker var langsiktiga [lonsamhet och konkurrenskraft. Ratos
syn &r att organisationer som kannetecknas av mangfald och
inkludering skapar starkare och mer dynamiska team. Vi efter-
strévar att skapa en inkluderande arbetsmiljo dér alla tillats na
sin fulla potential. Rekrytering och karridrutveckling pé& Ratos
ska baseras pé relevanta meriter och kompetenser. Oskaliga
Ioneskillnader far inte forekomma. Ratos ska erbjuda lika
ersattning for lika arbete. Denna syn ska ocksa pragla Ratos-
bolagen. | bolagens arliga hallbarhetsrapporter rapporteras
bland annat andel kvinnor i ledande befattningar.

Arbetsmiljo

Ratos verkar for att Ratoskoncernens cirka 11 600 medarbetare
ska ha en god arbetsmiljo som framjar halsa och vdlmaende.
Baserat pa identifierade risker implementerar bolagen rele-
vanta riktlinjer och processer samt bedriver ett systematiskt
och forebyggande arbetsmiljdarbete. Vissa bolag har verksam-
heter med forhdjd risk for personskada bland medarbetarna.

| dessa bolag ar det hogsta prioritet att medvetandegora och
utbilda medarbetarna i risker pa arbetsplatsen. Man utreder
och foljer upp eventuella incidenter och olyckor. Incidenter och
olyckor ar ett prioriterat nyckeltal som rapporteras manadsvis
till Ratos. | vissa bolag finns risk for kompetensbrist, hog per-
sonalomsattning samt beroende av nyckelpersoner, vilket foljs
upp i bolagens ledningar och styrelser.
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Ratosaktien utvecklades 50,6 procent med en totalavkastning (kursutvecklingen inklusive
aterinvesterad utdelning) om 53,7 procent att jamféra med utvecklingen for SIX Return

Index som var 39,3 procent.

Korta fakta

Aktienotering Nasdaq Stockholm

Totalt antal aktier 324 738 820

Antal utestdende aktier 324 676 320

Sista betalkurs, 2021-12-30 57,95 SEK (Ratos B)
Hogsta/lagsta notering 62,95 / 37,20 SEK (Ratos B)

Borsvéarde, 2021-12-30 19 miljarder SEK

Aktiens utveckling

Kursutvecklingen for Ratos B-aktie var 51 procent att jamféra
med OMXSPI som under samma period var 35 procent. Arets
hogsta kurs (62,95 SEK) noterades i augusti manad och den
lagsta (37,20 SEK) i januari manad. Sista betalkurs den

30 december var 57,95 SEK. Under 2021 uppgick total-
avkastningen (kursutvecklingen inklusive aterinvesterad
utdelning) for Ratos B-aktie till 53,7 procent att jamféra med
SIX Return Index som under samma period var 39,3 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,20 SEK per

A- och B-aktie for rakenskapsaret 2021 och en total utbe-

talning om 390 MSEK. Baserat pé sista betalkurs vid arets
slut uppgar direktavkastningen till 2,1 procent.

Agarstruktur

De tio storsta dgarna svarade for 79 procent av rosterna och
53 procent av kapitalet. Andelen aktier som dgdes av fysiska
eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick till 20 procent.
Aktiedgare i USA, Luxemburg, Storbritannien och Finland
representerar den storsta andelen av det utlandska dgandet.

Anstélldas agande i Ratos

Ratos nyckelpersoners incitamentsprogram ar kopplade till
utvecklingen for aktiedgarna. Las mer i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 40-43 och p& Ratos hemsida.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2021 gav styrelsen férnyat mandat att forvarva
egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte Gverstiga 7 procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2021 har inga aterkdp
av egna aktier skett. | mars beslutade Ratos styrelse att Gverlata
4 430 762 av Ratos egna aktier vilket resulterade i en séljprocess
som utférdes av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
under 2021 har dven 633 000 egna aktier salts i samband med
I6sen av kdpoptioner. Ratos agde vid arets slut 62 500 B-aktier
(motsvarande 0,02 procent av totalt antal aktier).

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Aktieagarstatistik

Antal Andel av
Storleksklasser aktiedgare kapital, %
1-500 51118 2,20
501-1 000 8900 2,20
1001-5000 10597 7,60
5001-10 000 1666 3,83
10001-15000 464 1,80
15001-20 000 290 1,63
20001~ 706 80,72
Totalt 73741 100
Uppdelning av aktieslag

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 84 637 060 77,9 26,1
Serie B 240101 760 22,1 73,9
Totalt 324738820 100 100

Kélla: Euroclear Sweden

Agarférdelning, % av kapital

B Privatpersoner 32%
M Banker, forsékrings- och pensionsbolag samt
aktiefonder 15%

B Stiftelser 19%
Svenska juridiska personer 14%
Utlandska agare 20%

Kélla: Euroclear Sweden

\ " 4

Emission av B-aktier

Sedan arsstamman 2009 finns ett beslut om att Ratos i
samband med forvarv kan emittera B-aktier i Ratos, genom
kvittning, apportemission eller mot kontant betalning. Detta
mandat férnyades vid arsstdmman 2021 och avser hogst

35 miljoner B-aktier.

Analytiker som féljer Ratos

En aktuell férteckning dver de analytiker som foljer Ratos finns
pa var hemsida under Investerare/Aktien/Analytiker som féljer
Ratos.
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Data per aktie* 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,17 2,17 2,11 -1,40 0,72
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 1,201) 0,95 0,65 0,50 2,00
Utdelning per A- och B-aktie i % av resultat per aktie 151) 44 31 neg. 278
Utdelning per A- och B-aktie i % av eget kapital 31 3 2 2 7
Eget kapital, SEK2) 37 29 29 27 30
Bérskurs vid arets slut, B-aktie, SEK 57,95 38,48 33,42 23,28 35,84
Borskurs/eget kapital, % 158 131 115 85 118
Direktavkastning, B-aktie, % 2,11) 2,5 1,9 2,1 5,6
Totalavkastning, B-aktie, % 54 17 46 -30 -13
P/E-tal 7,1 17,7 15,8 neg. 49,9
Hogsta/lagsta betalkurs, B-aktie, SEK 62,95 /37,20 39,46/16,40 36,36/18,10 38,58/21,92 48,7/35,1
Nyckeltal* 2021 2020 2019 2018 2017
Borsvéarde, MSEK 3) 19192 12260 10550 7530 11723
Antal aktiedgare 73741 53357 52070 57909 59526
Antal utestdende A- och B-aktier i genomsnitt fére utspadning 322945842 319014634 319014634 319014634 319014634
Utestdende antal A- och B-aktier vid arets slut 324676320 319014634 319014634 319014634 319014634
Utdelning, MSEK 4) 3901) 303 207 160 638
* Ominget annat anges avses B-aktien.

1) Féreslagen utdelning.

2) Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

3) Avser utestaende aktier.

4) Utdelning avser stamaktier.

Ratos aktieagare Antal Andel av

2021-12-31 A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Familjen Séderberg med bolag m m 46700371 17803641 19,86 44,62
Torsten Séderbergs Stiftelse 12 056 186 16 063 900 8,66 12,58
Ragnar Séderbergs stiftelse 17 235241 10134588 8,43 16,80
State Street Bank and Trust CO, W9 5972 11971034 3,69 1,11
Spiltan Fonder 0 9767418 3,01 0,90
Avanza Pension 111369 7428933 2,32 0,79
Didner & Gerge Fonder 0 7011421 2,16 0,65
RBCB Lux Ucits Ex-Mig 0 5711933 1,76 0,53
JP Morgan Chase Bank N.A. 3980 5572583 1,72 0,52
Carnegie Fonder 0 4527971 1,39 0,42
Ratos innehav av egna aktier 0 62500 0,02 0,01
Ovriga 8523941 144 045 838 46,98 21,07
Totalt 84 637 060 240101760 100 100

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Kélla: Euroclear Sweden
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Ratos affarsomraden

och bolag

Construction
& Services

Affarsomradets fokus &r att bygga och
underhalla ett hallbart samhalle.
Tjénsteerbjudandet stracker sig fran
uppférande av nya hallbara byggnader
och underhall av samhéllskritiska infra-
struktur, till energiforsdérjning samt han-
tering av materialfléden. Affarsomradets
verksamhet gynnas av rddande sam-
hallsutveckling och trender sdsom
urbanisering, en véxande befolkning,
behovet av férnybar energi och effektiv
resurshantering. Flera av bolagen &r
bést i jamforelse med sina konkurrenter
nér det kommer till att minska koldioxid-
utsldppen i branscher som historiskt
haft for stora klimatavtryck. Vi vill vaxa
affarsomradet genom férvarv av verk-
samheter med kompletterande tjanste-
utbud som bidrar med saval harda som
mjuka synergier till den befintliga verk-
samheten. Precis som i vriga afférs-
omraden ar ledande marginaler och
starka kassafléden i kombination med
en decentraliserad, I6nsamhetsfoku-
serad foretagskultur och langsiktigt
hallbar affarsmodell i fokus.

Consumer

Bolagen i affarsomradet Consumer
arbetar for att férenkla och férbattra
livet for konsumenter. Vi definierar
enklare och battre exempelvis som
halsosammare, hallbarare och tids-
besparande. De produkter och tjanster
som erbjuds ska vara langsiktigt hall-
bara ur alla aspekter, och ett ambitiost
arbete pagar i bolagen for att sékra hall-
barhetialla led av affarsmodellerna.
Affarsomradet bestér av féretag som

ar positionerade mot starka radande
makrotender som att semestra pa
hemmaplan, det 6kande intresset for fri-
luftsliv, samt heminredning och vaxter.
Bolagen har ledande positioner inom
sina respektive segment i marknaden,
bestar av generellt starka, valkédnda
varumarken och sammanlagt sker
omkring 12 miljoner transaktioner/kund-
moten i bolagen per &r. Vi vill férvérva
nya bolag som ar eller kan bli starka
"household brands” och som kan bidra
till tillvaxt genom att forenkla och for-
battra livet for fler.

Industry

| affarsomradet Industry utvecklar vi
industriella marknadsledande bolag,
som &r baserade i Norden men som
exporterar till hela varlden. Bolagen
finns i fler an 30 l&nder pa fem konti-
nenter. Bolagen i Industry ar exponerade
mot marknader med stark tillvéxt, s&
som energieffektiv ljus, lattviktsma-
terial, fornybar energi och farmakologi.
Diab, HL Display och LEDIL &r tydliga
marknadsledare pa sina respektive
marknader, och TFS Healthcare ar pa
god vag att bli. Bolagen har stort fokus
pa att vara ledande pa hallbarhets-
omradet pa sina respektive marknader.
Diab och HL Display samarbetar i ett
lyckosamt projekt med syfte att minska
produktionsavfall och ta tillvara pa ater-
vunnen PET. Nar vi letar nya bolag att
addera till affarsomradet &r en upp-
arbetad och nara kundkontakt nagot vi
varderar hégt, samt hog I6nsamhet och
stark historik att bygga vidare pa.

Omsattning: 11406 MSEK
Redovisad tillvaxt: 7%
EBITA: 677 MSEK
EBITA-marginal: 5,9%

Christian Johansson Gebauer
President Business Area
Construction & Services

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Omesattning: 6 232 MSEK
Redovisad tillvaxt: 16%
EBITA: 845 MSEK
EBITA-marginal: 13,6%

AV

Anders Slettengren
President Business Area
Consumer

Omsattning: 4 913 MSEK
Redovisad tillvaxt: 1%
EBITA: 432 MSEK
EBITA-marginal: 8,8%

»

Joakim Twetman
President Business Area
Industry
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Aibel 8r en ledande leverantdr av infrastruktur- och tjénster till den
globala energiindustrin. Foretaget erbjuder en bredd av [6sningar inom
design, konstruktion, ombyggnad och underhall. Bolaget ar en bety-
dande leverantdr till havsbaserad vindkraft pa den europeiska mark-
naden. Som en av de stérsta aktérerna pa den norska kontinental-
sockeln &r Aibel ocksa ledande inom elektrifiering av olje- och
gasinstallationer till havs och féradlingsanlaggningar pa land.
Elektrifiering medverkar till betydande minskning av CO2-utslapp.
Dessutom ager Aibel tvd moderna vary, ett i Haugesund (Norge) och ett
i Laem Chabang (Thailand), med prefabricerings- och konstruktions-
kapacitet. Aibels medarbetare finns ndra kunderna pa kontor i Norge,
Thailand och Singapore.

MARKNAD Aibel har en stark marknadsposition, langsiktiga kund-
relationer och kdrnkompetenser, liksom en stark affarsmodell pa en
marknad med goda tillvaxtméjligheter. Marknaderna for utbyggnad av
havsbaserad vindkraft och elektrifiering av olje- och gasplattformar &r
véaxande.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MNOK

Mads Andersen
verkstallande direktor

ARET Arets aktivitet var fortsatt h6g och Aibel vann flera kontrakt for
elektrifiering av plattformar, vilket har stor betydelse for att minska
koldioxidavtrycket fran havsbaserad olja och gas. Med de nyvunna
kontrakten inom elektrifiering har Aibel nu en orderstock dar mer &n
50 procent ar relaterat till férnybart, det vill séga elektrifiering och
havsbaserad vindkraft.

HALLBARHET Aibels strategiska hallbarhetsfragor &r att vara en
attraktiv, sdker och inspirerande arbetsplats for sina medarbetare, ta
hansyn till miljon och arbeta mot korruption i alla former. Aibels hall-
barhetspolicy, uppférandekod och miljopolicyer utgor bolagets frémsta
styrdokument och grundar sig i FN Global Compacts principer for hall-
bart foretagande. Under 2021 fick Aibel en ESG Risk Rating pa 18,2 och
bedomdes av Sustainalytics att ha 1ag risk for vasentliga finansiella
konsekvenser fran ESG-faktorer.

2021 2020 2019 2018 2017

Organisk tillvaxt
EBITA

Nettoomséattning 12915 12286 11689 7907 9081
5% 5% 47%

701 457 691 606 309

EBITA-marginal 5,4% 3,7% 5,9% 7,7% 3,4%

Rérelsens kassafléde 644 446 1246 -98 566

Réntebarande nettoskuld 1377 2030 2690 2634 2211

- varav leasingskuld?®) 529 660 1081 8 14

M Norge 79% Medelantal anstéllda

4213 4068 3684 3405 3594

m Ovriga Europa 15%

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.

Ovriga vérlden 6% . o
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
) Antal allvarliga incidenter 0,2 allvarliga incidenter 0,1 0,2 0,2 0,2
OMSATTNING PER OMRADE (per miljoner arbetstimmar) per miljoner arbetstimmar
Antal IDD (Integrity due diligence) 10 13 13 12 12
revisioner genomforda hos leverantorer
Andel medarbetare som slutfort 90% 95% 94% 95% 91%
certifiering i uppforandekod, %
Avfallssortering, % >80% 86% 80% 85% 88%
Genomfdra energi- samt Minst 4 projekt arligen 4 4 4 N/A
CO2-reducerande projekt arligen
B Field development 33% OVRIGA NYCKELTAL 2021
@ Maintenance & -
modifications 47% Ratos a%arandel o . S
Offshore wind & Meddelagare: Ferd 50%, Sjatte AP-fonden (repr. av Ratos) 18% 68%
Forvarvstillfélle 2013

electrification 20%

Ratos ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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airteam

Poul Pihimann
verkstallande direktor
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ARET Under 2021 utdkades airteamkoncernen med ytterligare ett
bolag och en avdelning i Sverige. Alla airteam-bolag i Sverige &r nu
integrerade under varumérket airteam. | tillagg till detta har airteam
etablerat tre nya avdelningar i Danmark, varav en har extra fokus pa
energioptimering av befintliga ventilationssystem for att bidra till
omstéllningen mot mer klimatsmart resursanvéndning. Under aret
vann airteam flera stora ordrar, inklusive Postgrunden CPH.

airteam erbjuder hogkvalitativa, effektiva ventilationslosningar i
Danmark och Sverige. Bolaget fokuserar pa projektutveckling, projekt-
ledning och upphandling dar projekten till stor del utférs av ett brett
natverk av kvalitetssdkrade underleverantorer. Vidare erbjuder airteam
underhall och service av sina ventilationslésningar. Kunderna bestar
framst av totalentreprendrer, bade i renoverings- och nybyggnations-
projekt. airteam ar marknadsledande, och har en attraktiv affarsmodell
i kombination med en kundorienterad, entreprendriell bolagskultur.
HALLBARHET aiteams hallbarhetsagenda ar djupt foérankrad i verk-

MARKNAD Den nordiska byggmarknaden har tillvéxtpotential de
kommande &ren, inte minst inom ventilationssegmentet dar vi ser en
okande efterfragan pa effektiva [6sningar med hog kvalitet. Det finns
ocksa ett underliggande behov av renovering av befintlig ventilations-
infrastruktur. Férbattrade regelverk med ckande krav pa energieffekti-
vitet och battre inomhusluft kommer ocksé att driva pa for nya affars-
mojligheter for airteam. Den danska ventilationsmarknaden &r
fragmenterad och airteam &r den ledande aktdren inom sin nisch.

samheten da karnaffaren ar att utveckla energieffektiva och darmed
klimatsmarta ventilationssystem som bidrar till ett hdlsosamt inomhus-
klimat. Utdver det ar energieffektivisering av féretagets produkter samt
sakerhet och halsa for kunderna nyckelfaktorer i verksamheten.
Medarbetarna &r bolagets viktigaste resurs, och deras utveckling samt

sdkerhet pa arbetsplatserna ar av yttersta vikt.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MDKK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 961 946 801 667 633
Organisk tillvaxt 1% 15% -3%
EBITA 94 89 63 64 60
EBITA-marginal 9,8% 9,4% 7,9% 9,6% 9,4%
Rérelsens kassafléde 36 133 49 51 88
Réntebarande nettoskuld 5) 22 145 61 72
- varav leasingskuld®) 17 13 15
W Sverige 21% Medelantal anstallda 347 326 321 230 193
W Danmark 79% 1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
Antal arbetsplatsolyckor med Att minska antalet arbetsplats- 9 4 5 6
franvaro olyckor som leder till franvaro
Personalomsattning, % Minska personalomsattningen och 19% 15% 13% 21%
fa anstéllda att stanna langre
Sjukfranvaro (totalt antal timmars Att minska sjukfranvaron jamfort 3% 3% 3% 2%
sjukfranvaro i relation till mojligt med féregdende ar
antal arbetstimmar), %
Medarbetare som far regelbunden Att 6ka procentandelen som far 97% 89% 91% 72%
utvardering och uppféljning av sin uppfdljning
prestation och karriarutveckling, %
OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 70%
Meddelagare: Féretagsledning och styrelse 30%
Forvarvstillfélle 2016

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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HENT
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HENT &r en projektutvecklare och totalentreprendr inom byggindustrin.
HENT-koncernen har sitt huvudkontor i Trondheim och driver projekt
over hela Norge och Sverige. Flertalet av projekten genomfors med
egen projektadministration, tillsammans med ett kunnigt natverk av

kvalitetssdkrade underentreprencrer.

MARKNAD 2021 ség fortsatt expansion péa den svenska marknaden
och hég anbudsaktivitet pa den norska, dar bolaget fick fortroendet
att utfora flera stora projekt, bland annat delar av det nya regerings-
kvarteret i Oslo. Stort fokus lades pa tekniskt komplexa byggnader,
dar HENT har solid kompetens och erfarenhet, och pa segmentet
trabyggnad dar HENT, utover att ha byggt varldens hogsta trahus
(Mjgstarnet i Norge), nu dven uppfort Sveriges hogsta trabyggnad

(SARA Kulturhus i Skellefted).

Jan Jahren
verkstallande direktor

ARET Under aret har HENT fokuserat pa att utveckla lednings-
systemet och darmed effektivisera projektgenomférandet. Det har gett
en mer stabil och I6nsam verksamhet. HENT paverkades under aret till
viss del av covid-19-pandemin genom minskad aktivitet i ndgra projekt,
men har haft goda rutiner och noggrant foljt myndigheternas riktlinjer
och rad gallande smittskydd.

HALLBARHET Héllbarhet &ren integrerad del av HENT:s afférs-
modell. HENT har som mal att verksamheten ska vara klimatneutral till
2045 med delmal att halvera COq-utsléppen till 2030. Andra strategiskt
viktiga hallbarhetsfragor ar antikorruption samt arbetsmiljo, sakerhet
och halsa.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 8070 8833 8843 7 855 7034
’ Organisk tillvxt 8% ~2% 13%
EBITA 170 176 23 152 253
EBITA-marginal 2,1% 2,0% 0,3% 1,9% 3,6%
Rérelsens kassafléde -43 165 -64 99 132
Réntebarande nettoskuld -989 -529 -382 -694 -663
- varav leasingskuld?®) 228 201 196
B Norge 81% Medelantal anstéllda 1027 1012 986 940 877
[ Sverige 19% 1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
Sjukfranvaro, % <3,5% 4,1% 3,3% 3,2% 3,2%
OMSATTNING PER OMRADE Minskning av CO-utslapp Arlig minskning for 2020-2021 31% 11% N/A N/A
(Scope 1,2 0ch 3) med minst 2,5%
i forhallande till omsattning
Frekvens arbetsplatsolyckor som <2,5 1,3 2,0 1,6 3,2
resulterar i minst en dags franvaro
fran arbetet (H1)
Atervunnet avfall, % 88% atervunnet avfall 85,9% 84,1% 83,6% 87,6%
OVRIGA NYCKELTAL 2021
M Privata kunder 36% Ratos agarandel 73%
i Offentliga kunder 64% Meddelagare: Féretagsledningen 27%
Forvarvstillfalle 2013

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Presis Infra
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Presis Infra &r en norsk koncern som ar stérst pd marknaden fér under-
hall av samhallskritisk transportinfrastruktur i Norge. Koncernen ar
baserad i Bergen och bestar av sex olika bolag, verksamma inom under-
hall av vagar, tunnlar, farjekajer samt bergsékerhet. Presis Infra ar
kdnda for sin slimmade och decentraliserade organisation och
utmérker sig i sin bransch med sina hoga marginaler.

MARKNAD Marknaden for samhallskritisk transportinfrastruktur
i Norge ar god och forutsagbar. Den bestar till stor del av langsiktiga
drift- och underhéllskontrakt som I6per fran fem till atta ar. Presis
Infras verksamhet fokuserar pa att konkurrera om nya kontrakt och
samtidigt behalla befintliga kontrakt.

ARET Aktiviteten under 2021 har varit hog och Presis Infra levererar
bade tillvaxt och forbattrad Ionsamhet. Under 2021 har Precis Infra
lyckats val pa marknaden och har en hdgre orderstock i slutet av aret
aniborjan av aret.

°PRESIS INFRA

Eivind Iden
verkstallande direktor

HALLBARHET Miljokrav har blivit en allt viktigare faktor inom upp-
handling av underhall av infrastruktur. Under 2021 har Precis Infra
vunnit tva kontrakt dar miljépaverkan var ett viktigt tilldelnings-
kriterium. Presis Infras miljoarbete syftar huvudsakligen till att minska
utslappen fran maskinparken genom elektrifiering och nyttjandet av
mindre klimatpaverkande fossila drivmedel som biodiesel. Andra stra-
tegiskt viktiga hallbarhetsfragor ar arbetsmiljé och antikorruption.

Presis Infra arbetar med héllbarhet och féretagets sociala och miljo-
massiga ansvar genom att vara en attraktiv, séker och inspirerande
arbetsplats for medarbetare, visa respekt for miljon, arbeta mot korrup-
tion i alla former och skapa varde for &gare och kunder. Bolagets sats-
ning pa ett systematiskt arbete med arbetsmiljo, certifierat genom
45001, har resulterat i den lagsta sjukfranvaron i branschen.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MNOK 20211)
Nettoomsattning 226
EBITA 32
EBITA-marginal 14,0%
Rérelsens kassaflode 21
Rénteb&rande nettoskuld 1337
- varav leasingskuld 232
Medelantal anstallda 366
H Norge 100% 1) Avser december 2021.
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021
Sjukfranvaro, % <3,5% 4%
Frekvens arbetsplatsolyckor som resulterar 0 11,8
i minst en dags franvaro fran arbetet (H1)
Atervunnet avfall, % 81% atervunnet avfall 96%
OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 75%
Meddelagare: KB Gruppen och foretagsledning 25%
Forvarvstillfélle 2021
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Speed Group
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Speed Group &r en svensk leverantor av logistik- och bemannings-
tjanster. Som en av Nordens ledande tredjepartslogistiker (3PL-aktérer)
erbjuder Speed Group effektiva automationsldsningar och har totalt
200 000 kvm lageryta i Boras, Goteborg och Stockholm. Inom beman-
ning erbjuder Speed Group flexibel personaluthyrning av bade
tjdnsteman och yrkesarbetare och har aven tillaggstjanster inom
rekrytering och utbildning.

MARKNAD Efterfragan péa effektiva logistiktjanster okar kontinuerligt
i takt med den vaxande e-handeln, 6kad outsourcing, centralisering av
lager pa strategiska platser samt 6kad komplexitet i logistiksystemen.
Pa marknaden finns &ven en stor efterfragan pa flexibla personal-
|6sningar med specialiserad och kompetent personal.

ARET Arets kraftigt okade efterfragan ledde till rekrytering av hundra-
tals nya medarbetare och utékning av lagerytor med 25 000 kvm. Stérre
forsaljningsvolymer drev en 6kad bruttovinst, vilket tillsammans med

OMSATTNING PER OMRADE FINANSIELLA FAKTA, MSEK

Mats Johnson
verkstallande direktor

en balanserad overheadkostnad férstérkte EBITA-marginalen ytterli-
gare. Vid arets slut forvarvades fjardepartslogistikverksamheten (4PL)
fran Dream Logistics, vilket breddar Speed Groups tjansteutbud och
férmaga att skapa varde for sina kunder.

HALLBARHET Motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare
ar en forutsattning for Speed Groups framgang. Darfor vill Speed Group
vara en attraktiv arbetsgivare genom att skapa en god arbetsmiljé som
praglas av gott ledarskap, jamlikhet och mangfald. En god och séker
arbetsmiljo &r en prioriterad frdga och bolaget arbetar systematiskt
med att minimera risker fér arbetsskador och forebygga arbetsrelaterad
ohalsa. Speed Group paverkar miljé och klimat framst genom energi-
anvandning och darfor ar energieffektivisering och miljdanpassning

av fastigheter och verksamhet av stor vikt. Arbetet mot koldioxid-
neutralitet har fortsatt under 2021 och stora framsteg har gjorts, bland
annat genom att Nordens storsta takbaserade solcellsanlédggning tagits
i drift.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning 1060 726 707 738 513
’ Organisk tillvxt 46% 3% 3%
EBITA 117 62 -4 -8 24
EBITA-marginal 11,0% 8,5% -0,6% -1,0% 4,7%
Rérelsens kassafléde 151 63 11 -52 -3
Réntebarande nettoskuld 600 762 495 69 -28
- varav leasingskuld®) 719 755 431
B Logistiktjanster 88% Medelantal anstallda 1020 699 736 1171 707
[ Bemanningstjanster 12%
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
Allvarliga arbetsrelaterade olyckor Inga allvarliga arbetsplats- 4 0 3 2
relaterade olyckor
Andel chefer som ar kvinnor, % Andelen kvinnliga chefer ska ater- 21% 20% 15% 12%
spegla andelen kvinnliga anstéllda
CO»-neutralitet, ton2) CO2-neutralitet senast 2025 1243 2909 N/A N/A
Sjukfranvaro, % Hogst 6% sjukfranvaro 8,93% 9,03% 7,35% 7,31%
OVRIGA NYCKELTAL 2021
1)IFRS 16 tillampas fran och med Ratos &garandel 70%
2)::jb?rnaljtfzss:glCOZ—neutralitetska Meddelagare: Bolagets grundare 30%
Forvarvstillfélle 2015

Speed Group arligen sénka sina
utslépp i Scope 1-2-3 med motsva-
rande 6,7 procent réknat fran basaret
2020. Resterande del ska kompen-
seras for genom Gverskottsproduktion
av el fran egna solcellsanlaggningar.
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Vestia Construction Group
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Vestia Construction Group ar ett entreprenadforetag pa den vast-
svenska byggmarknaden. | langsiktiga partnerskap med kunder och
samarbetspartners levererar Vestia Construction Group kostnads-
medvetna projekt av hdgsta kvalitet. Vestia Construction Group vérnar
om kundmétet pa olika plattformar - lojala kunder &r i férlangningen
den allra bésta marknadsforingen.

MARKNAD Den vastsvenska regionen véxer och antalet byggstarter
Okar. Vestia Construction Groups priméra malgrupp ar befintliga
nyckelkunder och dessa har en fortsatt stor projektportfélj. Genom
att varda, foradla och utvecklas tillsammans med dessa nyckelkunder
skapas goda majligheter att bibehalla och 6ka marknadsandelarna.

ARET Tiden med covid-19-pandemin har varit en speciell period for
byggbranschen. Okande materialpriser och stor materialbrist har lett
till framflyttade och pausade projekt. Efterfragan pa nya kontorslokaler

\\lestia.

Christian Wieland
verkstallande direktor

har fallit vilket gett den hogsta vakansgraden sedan 1980-talet. Trots
det har Vestia Construction Group lyckats overtréffa budget och haft
fortsatt tillvéxt och 6kad Iénsamhet. Omsattningen okade till 900
MSEK 2021 fran 524 MSEK 2020. Enligt prognos kommer omsé&ttningen
fortsatta att 6ka under 2022. Tillvaxten beror till stor del pa den héga
andelen projekt for offentliga kunder som trots covid-19-pandemin har
fortsatt att utveckla bostader, skolor och fritidsanlaggningar.

HALLBARHET Social hallbarhet &r den viktigaste parametern i Vestia
Construction Groups héllbarhetsarbete. Vestia Construction Groups
har den enskilda medarbetaren i fokus och arbetar fér att gott ledar-
skap ska genomsyra hela organisationen och varje individ. Bolaget
bidrar dven till samhéllets kompetensforsorjning genom att utbilda
gymnasieungdomar. En annan viktig fraga ar att minska klimatpaverkan
vid val av material och metoder. Detta arbete sker i ndra samarbete med
bolagets kunder och partners.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MSEK 20211)
Nettoomséttning 754
EBITA 43
EBITA-marginal 5,7%
Rérelsens kassaflode 46
Rénteb&rande nettoskuld -79
- varav leasingskuld 4
Medelantal anstallda 76
W Sverige 100% 1) Avser april-december 2021.
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021
Allvarliga arbetsmiljcolyckor /tillbud 0 2
N&jd medarbetarindex (NMI) snitt 80 84
OMSATTNING PER OMRADE N&jd kundindex (NKI) snitt 90 97
Miljéolyckor /tillbud 0 1
OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 62%
Meddelagare: Foretagsledningen 38%
Forvarvstillfalle 2021

M Privata kunder 37%
W Offentliga kunder 63%

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Ytterligare information 31

KVD

S
[}
S
3
7}
c
[o}
O

KVD bestar av Kvdbil - Sveriges storsta digitala férmedlare av begag-
nade bilar, Forsbergs Fritidscenter - Sveriges storsta aterférsaljare av
husbilar och husvagnar, Kvdpro - som férmedlar maskiner och tunga
fordon, och bilvarderingsforetagen Bilpriser och Smart365. Varje ar
saljs mer dn 26 000 begagnade bilar, 1600 husbilar och husvagnar,
samt 3000 maskiner och tunga fordon genom KVD.

MARKNAD Varje ar genomfors mer an 1,3 miljoner forsaljningar av
begagnade bilar i Sverige. Kvdbils marknadsandel uppgick till cirka

6 procent av marknaden for foretagsbilar och privatbilssegmentet véxer
snabbt. Husbilsmarkanden har vuxit mer &n 12 procent de senaste tio
aren och varje ar séljs ungefar 15 000 nya och begagnade husbilar i
Sverige. Forsbergs Fritidscenters marknadsandel uppgick till cirka

20 procent for nya bilar.

ARET Under aret utvecklade Kvdbil sitt erbjudande till att &ven inne-
fatta inkop och forsaljning av begagnade bilar, vilket gett positivt

OMSATTNING PER OMRADE FINANSIELLA FAKTA, MSEK

Lars Nykvist
verkstallande direktor

resultat och ett vixande privatbilssegment. Aret praglades av att
covid-19-pandemin skapade brist p& halvledare och komponenter,
vilket gjorde att farre foretag bytte ut sin fordonspark. Detta ledde till
en minskad aktivitet pd andrahandsmarknaden, vilket paverkade
koncernen under framforallt tredje och fjarde kvartalet. | juli 2021
forvarvade koncernen Forsberg Fritidscenter, som sett en kad efter-
fragan under covid-19-pandemin och haft det basta éret i sin historia
sett till forsaljning och orderstock.

HALLBARHET Genom att erbjuda en effektiv, oberoende och val
fungerande marknadsplats for begagnade fordon bidrar Kvdbil, Kvdpro
och Forsbergs Fritidcenter till ett effektivt resursanvdndande och en
hallbar samhéllsutveckling. Kvdbil har tagit position i arbetet att
minska den svenska fordonsflottans klimatpaverkan genom kunskaps-
spridning om exempelvis bilens optimala livslangd och effekten av att
majoriteten av bilar som drivs av el, hybridteknik, gas eller etanol,
exporteras fran Sverige.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning 1086 393 384 332 346
I Organisk tillvxt 76% 2% 16%
EBITA 52 37 31 8 30
EBITA-marginal 4,8% 9,3% 8,1% 2,5% 8,8%
Rérelsens kassafléde -145 58 26 16 20
Réntebarande nettoskuld 486 22 76 37 141
- varav leasingskuld®) 106 53 63 2 4
W SBilpriser 2% Medelantal anstéllda 338 199 195 193 173
' Personbil 94% 1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.
Maskiner och Tunga fordon 4% R R
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
Kundnojdhet kdpande kund (skala 1-5) 4,5 4,1 N/A N/A N/A
Kundnojdhet séljande kund (skala 1-5) 4,5 4.5 N/A N/A N/A
Bruttoutslapp, COze ton/anstalldl) 4,7 0,8 1,5 1,4
Rekommendationsvilja som arbetsgivare 30 19 N/A N/A N/A
hos anstallda (eNPS)
Sjukfranvaro bland medarbetare, % <4% 4,4% 4,6% 3,5% 4,1%

1)1 och med forvarvet av Forsbergs Fritidscenter pagér arbetet att ta fram nya héllbarhetsmal for KVD-koncernen. Arbetet berdknas vara

klart under borjan av 2022.

OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos &garandel 100%
Forvarvstillfélle 2010
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Oase Outdoors utvecklar, designar och séljer innovativ utrustning for
camping och friluftsliv under tre starka varumarken - Outwell®,

Easy Camp® och Robens®. Oase Outdoors erbjuder ett brett produkt-
sortiment som framst bestéar av talt, campingmaobler, sovsackar och
annan friluftsutrustning. For de tre olika varumarkena finns en tydlig
differentiering mot olika konsumentgrupper, sésom familjer, nybérjare,
festivalbestkare och dventyrare som med olika krav pa kvalitet och pris
vill njuta av friluftsliv med bra utrustning.

MARKNAD Marknaden fér campingutrustning och friluftslivs-
produkter &r attraktiv och stabilt véxande med flera underliggande
tillvaxttrender. Trender som produktinnovation och nya material-
teknologier samt konsumenters 6kade intresse for naturnéra upp-
levelser och rekreation utomhus 6kar efterfragan pa hogkvalitativ
och anvandarvanlig utrustning.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MDKK

OANSE

OUTDOORS

Henrik Arens
verkstallande direktor

ARET Oase Outdoors sag en stark efterfragan under aret drivet av
de positiva trenderna fér camping och utomhusliv éver hela Europa.
Den hoga efterfragan pa bolagets produkter och bolagets kostnads-
medvetenhet ledde till att Ionsamheten under aret var mycket god.

HALLBARHET Givet att Oase Outdoors 4r verksamt pa marknader
med en forhojd risk ar férebyggande antikorruptionsarbete samt
initiativ for efterlevnad av sociala ramverk viktiga hallbarhetsfragor.
Oase Outdoors har infort en antikorruptionspolicy och utdkar dven
arbetet for efterlevnad av arbetsmiljoregler och socialt arbete samt
due diligence-processerna géllande bolagets affarspartners. Foretags-
kultur och engagemang &r ocksa prioriterade, vilket gér medarbetar-
néjdhet till en viktig hallbarhetsfraga som mats genom skraddarsydda
medarbetarundersdkningar.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséattning 339 297 301 306 316
Organisk tillvaxt 14% -1% -2%
EBITA 58 34 7 26 41
EBITA-marginal 17,1% 11,5% 2,4% 8,5% 13,0%
Rérelsens kassafléde 43 93 18 3 26
Réntebarande nettoskuld 107 118 192 198 210
- varav leasingskuld®) 11 13 15
B Europa 74% Medelantal anstéllda 85 79 89 88 87
' Norden 24% 1)IFRS 16 tillimpas frén och med 1 januari 2019,
Ovriga varlden 2% . .

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
Andel av relevanta anstéllda (22) 100% 100% 27% 27% N/A
som fullfoljt utbildningen
om antikorruption, %
Hdogriskleverantérer som genomgatt Minst 10 hogriskleverantorer 17 12 7 7
beddmning av socialt ansvar enligt som bedomts i enlighet med
Amfori BSCI (Business Social Amfori BSCI
Compliance Initiative)
Medarbetarndjdhet - Trust index for Trust index minimum 80% 87% 83% 83% 85%
2021, %
OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 78%
Meddelagare: Bolagets VD och nyckelpersoner 22%
Forvarvstillfélle 2016
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Med drygt 130 butiker i Norge, Sverige och Finland &r Plantasjen
Nordens ledande kedja for forsaljning av vaxter, blommor och relate-
rade produkter. Visionen &r att skapa Nordens mest attraktiva trad-
gardsbutiker, med ett nara och aktivt méte med kunden dér Plantasjens
medarbetare delar med sig av inspiration, kunskap och verktyg.

MARKNAD Marknaden for vaxter och vaxttillbehor ar icke-cyklisk

med en stabil tillvaxt och underliggande positiva trender i form av 6kat
intresse for odling, vaxter och heminredning. Den nordiska marknaden
for véxter och tillbehdr som har vuxit kraftigt under de senaste tva aren
bedéms underliggande ha en tillvaxt om cirka tvé till tre procent per ar.

ARET Med battre ku ndupplevelse, ett starkt sortiment och ett fortsatt
hogt intresse for véaxter 1ag omséattningen kvar pa forra arets rekord-
nivaer. Lonsamheten forbattrades, drivet av battre tillganglighet pa

PLANTASJEN.

Nina Jonsson
verkstallande direktor

varor, starkare sortimentmix, hdgre produktivitet i butikerna och lagre
kostnader. Butiksnatverket fortsatte utvecklas positivt genom béttre
fysiska lagen, bland annat forvarvet av den viktiga butiken vid
Bergianska i Stockholm. Aterlanseringen av e-handeln infér hog-
sdasongen 2021 gav en attafaldig 6kning av webbférsaljningen. Bolaget
har aven gjort pilotsatsningar pa battre utbud samt ett erbjudande som
ger en hogre servicegrad mot foretagskunder.

HALLBARHET Fér Plantasjen ar miljo och hallbarhet en naturlig del
av verksamheten. | december 2021 undertecknade Plantasjen Science
Based Targets initiative med avsikt att inom 24 manader publicera en
plan fér att verksamheten ska vara i linje med Parisavtalet. Ovriga
strategiskt viktiga hallbarhetsfragor &r granskning av leverantérer och
att attrahera, utveckla och behalla duktiga medarbetare.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 4691 4682 4026 3961 3881
Organisk tillvaxt 1% 19% 4%
EBITA 715 578 143 72 213
EBITA-marginal 15,2% 12,4% 3,6% 1,8% 5,5%
Rérelsens kassafléde 89 465 8 -134 296
Réntebarande nettoskuld 4778 5060 5000 2376 2100

- varav leasingskuld®) 3676 4037 3336 598 620
M Norge 60% Medelantal anstallda 1216 1185 1146 1178 1368
' Sverige 34% 1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.
Finland 6% R o

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
eNPS (Employee net promoter score)2) Over branschsnittet 32 N/A N/A N/A
Andel lokalt odlade vaxter >55% 34,5% N/A N/A N/A
Andel leverantdrer i risklander3) som har 97% 94,0% 96,1% 90,4% 84,8%
genomgatt en bedémning av socialt ansvar, %
CO2-utslépp fran energianvandning, ton <20000 151664) 20457 23867 27747

2) P4 grund av nytt verktyg for att utvardera medarbetarengagemang kan inte resultatet fér 2021 jamféras med resultat frén tidigare ar.
3)109 av totalt 117 gardar/produktionsanlaggningar i risklander har socialt granskats enligt BSCI. Utéver detta har en gard/produktions-

anlaggning socialt granskats enligt Sedex.

4) Minskningen av koldioxidutslappen beror framst pa en évergang till gron energi fran och med 2021-01-01.

OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 99%
Meddelagare: Bolagets VD och nyckelpersoner 1%
Forvarvstillfélle 2016
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Diab ar ett globalt foretag som hjélper sina kunder med konstruktioner
som har hoég héllfasthet och 18g vikt. Detta genom en stark teknisk
kompetens, tillverkning och bearbetning av kdrnmaterial till komposit-
|6sningar. Diabs primara kunder finns inom industrier s& som vind, flyg,
fritidsbatar, tdg och industri. Fér vindkraftsindustrin sa bestar bladen av
en kompositlésning, vars goda vikt- och héllfasthetsegenskaper ar en
férutsattning for konkurrensen med fossila alternativ.

MARKNAD Stigande ravarupriser, komponentbrist och kade frakt-
kostnader har lett till en minskad efterfrdgan pa vindkraftsmarknaden
samt senarelaggning av beslutade projekt - omsténdigheter som for-
véntas kvarsta under 2022. Kombinationen av pagaende teknikskifte
samtidigt som vindmarknaden hade en kraftig svacka med minskad
efterfragan framférallt i Kina paverkade dven. Pa langre sikt forvantas
vindkraftens konkurrenskraft, tillsammans med trenden mot férnybara

energikallor, bana vagen for en stark utveckling pa vindkraftsmarknaden.

Den marina marknaden har utvecklats mycket starkt, drivet av hog efter-
fradgan inom segmentet storre fritidsbatar.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MSEK

Tobias Hahn
verkstéllande direktor

ARET Vikande efterfragan inom vind har lett till minskade volymer som
inte fullt ut har kompenserats av 6kande foérsaljning till marin och andra
segment. Diab har fortsatt investerat i PET-produktion och har nu
operationella anlaggningar for PET i USA, Europa och Indien (partner)
och kommer under 2022 starta anldggningen i Kina. Den totala kapaci-
teten for PET-skum bidrar till att géra Diab varldsledande inom PET-
produktion.

HALLBARHET Diabs produkter bidrar till minskad energiforbrukning
och utbyggnad av fornybar energi och déarmed till ett mer hallbart sam-
hélle. | sin egen verksamhet fokuserar Diab pé hallbarhetsfrdgor som
energiforbrukning, sékerhet och etik. Bolaget har policydokument,
processer och atgarder pa plats fér att hantera risk for korruption och
bedragerier. Diab ar forst inom k&rnmaterialindustrin med vetenskapligt
baserade klimatmal (Science Based Targets) godkénda for att sanka
koldioxidutslappen till 2050.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning

1832 2121 1874 1496 1439

Organisk tillvaxt -11% 16% 21%

EBITA 56 280 193 -155 1

EBITA-marginal 3,1% 13,2% 10,3%  -10,4% 0,1%

Rérelsens kassafldde -40 65 -43 -74 18

Réntebarande nettoskuld 1125 935 916 890 773
- varav leasingskuld®) 231 132 128 16 17

M Europa 49% Medelantal anstallda

1113 1234 1268 1294 1373

M Asia Pacific 34%
Nord- och Sydamerika 17%

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
- . COz2/produkt (ton) 8 6 7 9 10
OMSATTNING PER OMRADE Antal olyckor med forlorad arbetstid som 0 olyckor med férlorad 7 8 15 20

foljd (per miljoner arbetade timmar) arbetstid som féljd

Antalet visselblasardarenden 4 2 3 1
ska forbli lagt

Visselblasararenden (antal utredda)

\

OVRIGA NYCKELTAL 2021
Ratos dgarandel 98%
Meddelagare: Féretagsledning och styrelse 2%

Forvarvstillfalle 2001/2009

B Transport, Industry,
Aerospace 19%

W Marine 32%

M Wind Solutions 49%
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HL Display

Industry

HL Display ar en europeisk ledare inom butikslésningar for battre kund-
upplevelse, Io6nsamhet och héllbarhet i framférallt dagligvaruhandeln.

HL Display hjélper sina kunder att driva 0kad forsaljning genom attraktiva
butiksmiljoer, lagre kostnader genom automatisering av rutinarbete, samt
reducerat varusvinn. Bolaget séljer bland annat: frammatningssystem for
produkter, avdelare, kategorilosningar fér frukt och gront, 1ador for 10s-
viktsférsaljning och hyllkantslister. HL Displays produkter finns installe-
rade i cirka 295 000 butiker globalt.

MARKNAD HL Displays marknad drivs till stor del av utvecklingen i den
fysiska dagligvaruhandeln, 6kat fokus pa upplevelse i butik samt effekti-
viseringar i butiksdriften. Bolaget verkar pa en fragmenterad marknad
med ménga lokala konkurrenter, dar HL Display &r en av de globala
aktorerna och den klart storsta i Europa.

ARET Nettoomsattningen tkade under aret, drivet av en dterhdmtning
i efterfragan pa marknader som drabbades av covid-19-pandemin under

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MSEK

Nettoomséttning

Bjorn Borgman
verkstallande direktor

2020. Dessutom stérkte HL Display bade sitt resultat och sin marknads-
position i Europa genom att férvarva tre bolag under 2021. EBITA forbéatt-
rades ytterligare genom kostnadskontroll, 6kad effektivitet och en mer
gynnsam produktmix. Dock begrédnsades resultatforbattringen av 6kade
kostnader for ravaror och transporter.

HALLBARHET HL Display arbetar aktivt med hallbarhet och var férst
pa marknaden med ett produktsegment som tillverkas av tervunnen
eller biobaserad plast (HL Sustainable Choice), vars utbud och forsalj-
ning 6kade under 2021. Bolagets miljdpaverkan bestar framst av kol-
dioxidutslapp fran inkopta ravaror, energiférbrukning samt forbréanning av
plastavfall. Att 6ka andelen atervunna ravaror ar bolagets viktigaste hall-
barhetsfraga. Ovriga strategiskt viktiga hallbarhetsfragor &r minskad
klimatpaverkan, miljokrav pa leverantérer och god och séker arbetsmiljo.
Bolaget har skrivit pa Science Based Targets och har mal for utslépps-
minskning som &r i linje med Parisavtalet.

2021 2020 2019 2018 2017
1708 1520 1594 1554 1445

Organisk tillvaxt 8% -3% 0%
\ EBITA 195 163 140 96 43
EBITA-marginal 11,4% 10,7% 8,8% 6,2% 2,9%
Rérelsens kassafléde 190 253 148 96 48
Réntebarande nettoskuld 223 216 444 447 503
- varav leasingskuld®) 100 83 99 1 1
B Norden 21% Medelantal anstillda 10569 995 985 1023 1006
B OvrigaEU 43% 1)IFRS 16 tillimpas frén och med 1 januari 2019,
Utanfor EU 35% . .
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018
. N Oka férsaljningen av HL Sustainable Choice Okning om 10% per &r 11% 636% N/A N/A
OMSATTNING PER OMRADE sortiment
Oka anvdndningen av &tervunnet material Okning om 10% per &r 12% 80% 3% 500%
Antal olyckor som leder till franvaro 0 7 7 9 9
Andel anstallda som kdnner sig engagerade i >75% 70% N/A N/A N/A
sitt arbete?)
Andel av de viktigaste?) leverantdrerna som har >95% 93% N/A N/A N/A
’ undertecknat Code of Conduct for leverant6rer4)
- 2) En ny metod for att méta personalengagemang togs fram 2021.
W orchandiingSoutonsagw ) iEete e e sl eapmaneuig 608 i G
MW Secondary Displays 6%
W Services 5% OVRIGA NYCKELTAL 2021
Store equipment & lighting 3% Ratos &garandel 99%
Store Communications 487% Meddelagare: Nyckelpersoner i bolaget 1%
Forvarvstillfélle 2001/2010
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LEDIL designar, utvecklar och séljer optik till LED-belysning. Optik gor
det mojligt att forma ljusets egenskaper och skapa belysning som &r
behaglig, funktionell, sdker och miljomassigt hallbar. LEDIL &r en global
ledare inom LED-optik med ett globalt forséljnings- och produktions-
natverk. Bolaget har verksamhet i Europa, Nordamerika och Asien.
Utveckling och design sker internt medan produktion samordnas i ett
globalt natverk av produktionspartners. LEDiL:s produkter anvédnds
priméart i kommersiella applikationer sdsom gatubelysning, kontor,
industri och arkitektur.

MARKNAD LEDiL:s marknad &r beroende av den bredare belysnings-
marknaden samt LED-ljusens andel i denna. Ljusmarknaden drivs av
befolkningstillvaxt och urbanisering. LED-teknologi har revolutionerat
belysningsmarknaden med sin ljuskvalitet, designflexibilitet och
energieffektivitet. LEDIL tillfor kunden betydande varde eftersom

OMSATTNING PER MARKNAD

Petteri Saarinen
verkstallande direktor

optik utgdr merparten av ljuskéllans prestanda, men en liten del av
totalkostnaden

ARET LEDiLs omsattning 6kade tack vare omfattande strategiska,
organisatoriska och operationella férbattringsprogram. Bada affars-
enheterna, Indoor och Outdoor, har dterhdmtat sig fran covid-19-
pandemins inverkan under 2020 och véxer utéver marknadstillvaxten
med goda vinstmarginaler. Bdde LEDiL:s omsattning och orderstock
nadde under 2021 de hégsta volymerna nagonsin.

HALLBARHET Overgangen till LED-ljuskallor minskar elkonsum-
tionen fran belysning. Optik forbattrar energieffektiviteten ytterligare,
vilket &r en viktig del av LEDiL:s vardeerbjudande. Fér LEDIL betyder
hallbarhet en ansvarsfull verksamhet genom hela vardekedjan i linje
med bolagets uppférandekod.

' 4

B Europa 70%

MW Asien11%
M Nordamerika 15%
Ovriga vérlden 4%

FINANSIELLA FAKTA, MEUR 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséattning 47,5 37,1 40,9 42,8 40,3

Organisk tillvaxt 30% -9% -6%

EBITA 11,8 7,3 7,7 10,6 11,1

EBITA-marginal 23,9% 19,6% 18,8% 24,8% 27,4%

Rérelsens kassafldde 12,2 7,6 7,8 9,3 6,2

Réntebarande nettoskuld 958 14,8 21,6 29,3 37,1
- varav leasingskuld®) 1,1 1,7 1,7

Medelantal anstallda 109 107 123 122 1183

1)IFRS 16 tillampas fran och med 1 januari 2019.

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018

Andel underleverantdrer som har 80% av underleverantdrerna ska 88% 71% T7% 71%

godkant LEDiL:s uppforandekod, % forbinda sig till uppférandekoden

Andel medarbetare som deltagit 100% av medarbetarna ska delta 100% 99% 99% 99%

i hallbarhetsutbildning, % i hallbarhetsutbildning

Sammantagna energibesparingar 3 TWh totala energibesparingar 6,7 4,6 4,3 4,2

per produkter salda arligen, TWh fran salda produkter arligen

Sjukfranvaro bland personalen, % Sjukfranvaro bland personalen < 3% 1,7% 1,4% 2,6% 1,6%

Koldioxidutslapp, CO2e ton (Scope 3) 8107 6314 5199 N/A

OVRIGA NYCKELTAL 2021

Ratos &garandel 66%

Meddelagare: Bolagets grundare, foretagsledning och styrelse 34%

Forvarvstillfalle 2014
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TFS 8 2] HealthScience

Industry

TFS ar ett globalt CRO-féretag (Contract Research Organization) som
erbjuder kliniska forskningstjanster i éver 40 lander och stodjer lake-
medels- och bioteknikforetag med I16sningar inom kliniska prévningar,
bemanning och strategisk arbetsledning. TFS har ledande kompetens
inom onkologi, dermatologi, oftalmologi, internmedicin och neuro-
vetenskap och har deltagit i dver 1 000 studier med 150 000 patienter
de senaste fem aren.

MARKNAD Marknaden for CRO-tjanster préglas av snabb tillvaxt.
Den 6kade regleringen pa omradet har hojt kostnaden for lakemedels-
utvecklingen, vilket lett till en 6kad grad av outsourcing hos de ledande
foretagen inom lakemedel och bioteknik. Andra viktiga drivkrafter for
branschen ar 6kad efterfragan pa nya effektiva lakemedel och en
vaxande befolkning.

OMSATTNING PER MARKNAD FINANSIELLA FAKTA, MEUR

Bassem Saleh
verkstallande direktor

ARET TFS agerade snabbt for att hantera de utmaningar som
covid-19-pandemin skapade och darmed begransades péaverkan

pa den dagliga verksamheten. Bolaget 6kade forsaljningen genom att
arbeta nara befintliga och nya kunder for att snabba upp pabérjandet
av nya projekt. Tillvaxten skedde bade i befintliga och nya segment
sasom pediatrik och ovanliga sjukdomar. Genom att anvanda teknologi
och hemvard utvecklade TFS sitt patientfokus och sin kompetens inom
kliniska forsok péa distans. Investeringar i teknologi och 6kad effekti-
vitet ledde till forbattrade marginaler och Idnsamhet.

HALLBARHET TFS verksamhet handlar om att leverera hdgkvalitativa
tjanster inom ramen fér kundsamarbeten som &r grundade i hallbarhet.
TFS hallbarhetsarbete fokuserar pa jamlikhet, patientsékerhet, data-
integritet, efterlevnad av lagar och regler, kompetensutveckling, affars-
etik och antikorruption.

2021 2020 2019 2018 2017

\

) S

Norden 19%

Sédra Europa 25%

Centraleuropa 20%

USA 35%
Ovriga varlden 1%

OMSATTNING PER OMRADE

’

Nettoomséattning 87,9 79,0 87,3 82,0 91,6

- Tjénster 65,2 59,7 61,9 55,9 58,6

- Ersattningsbara utlagg 22,6 19,2 25,4 26,0 33,0

Organisk tillvéaxt 11% -9% 6%

EBITA 6,5 4,0 -2,5 -0,6 -0,7

EBITA-marginal 7,5% 5,1% -2,9% -0,8% -0,8%

Rérelsens kassaflode 6,8 2,0 2,0 -2,0 1,2

Réntebarande nettoskuld -2,1 1,8 5,2 7,0 4,0
- varav leasingskuldl) 2,2 2,9 4.8

Medelantal anstéllda 645 636 662 660 738

1)1FRS 16 tillampas fran och med 1januari 2019.

HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2021 2020 2019 2018

Andel medarbetare som far regelbunden 80% 83% 88% 52% N/A

utvardering och uppféljning av sin

prestation och karridrutveckling, %

Andel kvinnor i organisationen, % 50% 75% 76% 76% 75%

Andel anstéllda som har fatt utbildning 100% 100% 100% 99% 99%

i antikorruption, %

OVRIGA NYCKELTAL 2021

Ratos dgarandel 100%

Forvarvstillfalle 2015/2019

M Clinical Development Services 79%
M Strategic Resourcing Solutions 21%
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ratos AB (publ) 556008-3585 far harmed avge
arsredovisning for 2021 for moderbolaget och koncernen. Styrelsens sate &r i Stockholm, Sverige.

Bolagets verksamhet
Ratos &r en bolagsgrupp som mojliggor for sjalvstandiga bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting stérre. Fokus pa
manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar centrala delar
av Ratos. Ratos har sitt ursprung i stalgrossisten Soderberg & Haak,
Sveriges forsta grossist for jarn och jarnmanufaktur som bildades den
5 maj 1866. 1934 samlades tillgdngarna i ett investmentbolag under
namnet Ratos, som i Ragnar och Torsten Sdderberg. Ratos borsintro-
ducerades &r 1954. Under &rens lopp har affarsinriktningen forand-
rats, men som en réd trad genom Ratos historia finns entreprencr-
skap, foretagsutveckling och samhallsengagemang.

Per 31 december 2021 arbetar 19 personer pa Ratos huvudkontor.
Ratos dger per 2021-12-31, 13 bolag i Norden.

Bolag Ratos dgarandel 2021-12-31
Aibel 32%
airteam 70%
Diab 98%
HENT 73%
HL Display 99%
KVD 100%
LEDiL 66%
Oase Outdoors 78%
Plantasjen 99%
Presis Infra 75%
Speed Group 70%
TFS 100%
Vestia Construction Group 62%

Finansiella mal

Under 2021 faststéllde Ratos styrelse nya finansiella mal som en féljd
av tidigare kommunicerat beslut att utveckla verksamhetens inriktning
mot att bli en langsiktig verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos har en
"evig” dgarhorisont och investerar for att bygga vérden pa Iang sikt.

Ratos beslutade finansiella mal &r féljande:

EBITA-tillvaxt
Mal: EBITA ska uppgé till minst 3 miljarder SEK ar 2025.

Nettoskuldséttningsgrad
Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i forhallande till
EBITDA b6r normalt uppga till 1,5-2,5x.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgér normalt sett till 30-50 procent av
resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisations-
forluster, hanforligt till moderbolagets dgare.

Kriterier for nya investeringar
Ratos affarsidé ar att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som
ar eller kan bli marknadsledande.

Ratos har féljande kriterier for nyinvesteringar och langsiktiga innehav:
¢ Marknadsledande eller forméga att bli

¢ Hogsta lonsamheten i branschen

¢ Forméga att skapa bra kassaflode Gver tid

¢ Starka varumarken

¢ Kunna dra férdel av Ratos natverk

* Vara en plattform for tillaggsforvarv

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Ratos efterstravar snabba férbattringar i bolagen, men ar en langsiktig
agare. Vi ager vara bolag sa lange vi anser oss vara den bésta dgaren.

Handelser under aret

2021 har fortsatt paverkats av effekterna av pandemin och den
direkta paverkan har varierat mellan bolagen. Dock s& har bolagen
som helhet levererat en stark resultatutveckling och 6kad I6nsamhet.
Ratos finansiella stallning har starkts under aret och Ratos har centra-
liserat finansieringen vilket har bidragit till att externa krediter har
avslutats vilket har haft en positiv effekt pa finansnettot. Under
augusti tecknade moderbolaget en ny kreditfacilitet, per 31 december
2021 var garanterad lanevolym under kreditfaciliteten 2 miljarder SEK
med en mojlighet att 6ka upp till 3 miljader SEK.

Ordinarie arsstdmman 2021 beslutade om en utdelning fér raken-
skapséaret 2020 om 0,95 SEK per aktie (0,65), avstamningsdag fast-
stélldes till 12 mars och utdelningen utbetalades den 17 mars.

For handelser i bolagen under aret se sidorna 24-37, dar finns
finansiell fakta och information om aret som gatt for respektive bolag.

Forvarv 2021

Férvérv av Vestia Construction Group

Den 9 april férvarvade Ratos 63 procent av aktierna i byggforetaget
Vestia Construction Group som ar verksamt pa Goteborgsmarknaden.
Vestia arbetar enligt en sé kallad "partneringmodell”, d&r arbetet foljs
upp utifran en éverenskommen mélbudget och dar Vestia erhaller
|I6pande kostnadsersattning samt ett forutbestdmt arvode.

Férvérv av Forsbergs

Den 16 juli férvarvade KVD, Forsbergs Fritidscenter som &r Nordens
storsta husbilsaterforsaljare. Genom férvarvet breddas KVDs utbud
och erbjudandet till slutkonsument forstérks.

Forvérv av Presis Infra

Den 30 november férvarvade Ratos 75 procent av aktierna i Presis
Infra, en ledande norsk underhéallskoncern inom samhallskritisk
transportinfrastruktur. Presis Infra ar idag nést storst pa den norska
marknaden for tjdnster inom transportinfrastruktur som vég- och
tunnelunderhall, drift och underhéll av farjekajer samt bergssakring.

Ovriga férvérv
Utover ovanstaende forvérv har ett antal tillaggsforvarv skett i bolags-
gruppen som redogdrs for i not 4, se sidorna 76-77.

Avyttringar samt avvecklad verksamhet
8 januari 2021 slutférdes forséljningen av Bisnode, Ratos dgarandel
av Bisnode uppgick till 70 procent. Vid avyttring av Bisnode till Dun &
Bradstreet ingick inte Bisnodes belgiska verksamhet i transaktionen.
Bisnode Belgien har ingatt i Ratos koncern under férsta kvartalet
2021, den 31 mars 2021 teckande Ratos avtal och avyttrade Bisnode
Belgien.

| arsredovisning 2021 rapporterar Ratos sitt tidigare 4gande i
Bisnode som en avvecklad verksamhet. | enlighet med IFRS 5 "Anlégg-
ningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksam-
heter”, redovisas Bisnodes resultat efter skatt pa egen rad i resultat-
rakningen for 2021 och 2020. | rapport 6ver finansiell stélining
redovisas Bisnodes tillgdngar och skulder knutna till dessa tillgdngar
pé egna rader for 31 december 2020. Aven innehavet i Bisnode
Belgien rapporteras som avvecklad verksamhet i resultatrakningen
fér 2021.
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Hallbarhet

Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden. Darfor
ar hallbarhet en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det géller bade
Ratos moderbolag och arbetet som aktiv &gare.

Ratos stdrsta bidrag till samhallet ar att vara en aktiv och ansvars-
full 4gare som bygger langsiktigt framgangsrika och héllbara bolag
vilka skapar jobb, tar hdnsyn till manniskor och miljé samt levererar
produkter och tjanster av hog kvalitet. Ratos gor ocksé skillnad genom
att vara huvudégare utgors av stiftelser som framjar forskning och
dérmed samhéllsutveckling.

Pa Ratos huvudkontor finns 19 medarbetare och i véra bolag totalt
cirka 11 600 medarbetare i cirka 30 l1&nder. Genom ett aktivt &gande
ar Ratos drivande for att sakra héllbarhetsarbetet i vara bolag.
Grunden ar Ratos policyramverk som bestéar av: Uppférandekod,
Policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar samt Miljopolicy
(se Ratos hemsida). Policyramverket &r baserat pa FN Global
Compacts tio principer for hallbart foretagande och FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI).

Ratos VD har det 6vergripande ansvaret for den koncerndvergripande
strategin och arbetet med hallbarhet samt ansvarsfulla investeringar.
Samtliga affarsomréddesansvariga hos Ratos har ett ansvar att séker-
stalla att hallbarhet finns pa respektive bolags lednings- och styrelse-
agenda. Respektive bolags VD och foretagsledning &r operativt
ansvariga for det egna héllbarhetsarbetet genom direkt delegering
av Ratos ledning.

For mer information, se sidorna 11-19, 24-37 och 120-123, for
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL.

Ratos vésentliga miljopaverkan sker genom bolagen. Ratos for-
vantar sig att varje bolag kartlagger sin miljopaverkan och implemen-
terar en miljépolicy. | bolagens hallbarhetsrapporter redovisas bland
annat klimatpéaverkan, energiforbrukning, avfallshantering och vatten-
forbrukning. Ett flertal av Ratos bolag arbetar med att anpassa sig till
omstallningen mot en mer klimatneutral ekonomi. Ratos AB:s direkta
miljo- och klimatpaverkan ar begrénsad.

Koncernens resultat

Rérelseresultatet for &ret uppgick till 1 656 MSEK (1 457). Arets
rorelseresultat belastades med omvérdering av Dun & Bradstreet
aktier om -116 MSEK. Resultat/resultatandelar fran bolagen ingar
i rorelseresultatet med 1 924 MSEK (1 603). Ratos intdkter och
kostnader hanforliga till moderbolag och centrala bolag uppgick till
-156 MSEK (-151).

Finansnetto uppgick till -350 MSEK (-584). Rantekostnader till
bank var -67 MSEK (-143), rantekostnader for finansiell leasing
-246 MSEK (-255), omvardering/l6sen av finansiella instrument
-10 MSEK (-73) samt valutakurseffekter -4 MSEK (-91).

Resultat fore skatt for aret uppgick till 1 306 MSEK (873). Arets
skattekostnad uppgick till -166 MSEK (-258). Lagre skattekostnad
forklaras framst av utnyttjande av tidigare ej kapitaliserade under-
skottsavdrag samt kapitalisering av tidigare ars underskottsavdrag.

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 1 139
MSEK (614).

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 1 715
MSEK (269) och innefattar realisationsvinsten fran férséljning av
Bisnode och Bisnode Belgienom 1 727 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 2 855 MSEK (883).

Koncernens kassaflode
Kassaflode for aret uppgick till -1 037 MSEK (40), varav kassaflode
fran den |6pande verksamheten stod for 1 448 MSEK (3 201).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -258 MSEK
(-694) och kassaflode fran finansieringsverksamheten till -2 227
MSEK (-2 467).

Forandringen av arets kassaflode var framst hanforlig till den
|[6pande verksamheten som férsamrades till f6ljd av en planerad lager-
uppbyggnad. Storsta kassaflddesposterna inom investeringsverksam-
heten kom fran forvarvet av Presis Infra samt forsaljningen av Bisnode.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Forvarvet av Presis Infra finansierades genom Ratos AB:s egna kassa
samt externa lan, vilket redovisas i kassaflédet fran finansierings-
verksamheten positivt.

Finansiell stadllning och skuldsattning
Koncernens likvida medel var vid arets slut 2 230 MSEK (3 182) och
rantebarande nettoskuld uppgick till 5 850 MSEK (7 269). Koncernens
skuldsattningsgrad uppgick vid arets slut till 1,3x (2,3x). Skulds&tt-
ningsgraden exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid arets slut till
0,1x (1,1x). Den totala omrékningseffekten av valuta fér rantebdrande
skulder uppgick till cirka 295 MSEK varav cirka 120 MSEK avsag
skulder till kreditinstitut och cirka 175 MSEK finansiell leasingskuld.
Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, i borjan av aret, valde
Ratos att investera en fjdrdedel av kdpeskillingen i Dun & Bradstreet
aktier som ar noterade p& New York Stock Exchange. Aktierna forvar-
vades till ett vdrde om 924 MSEK. Verkligt varde, tillika bokfort varde,
pa aktierna vid arets slut uppgick till 808 MSEK och ingar i Finansiella
anlaggningstillgangar.

Kreditfacilitet och nyemissionsmandat

Moderbolaget har en kreditfacilitet pa 2 miljarder SEK, med mdojlighet
att 0ka rambeloppet till 3 miljarder SEK, samt checkrékningskrediter
pé 150 MSEK. Faciliteterna ska anvéandas vid behov for att finansiera
befintliga dotterbolag samt att finansiera nya forvarv. Kreditfaciliteten
har en 10ptid pa tre &r med mojlighet till forlangning ytterligare tva ar.
Faciliteten I6per med en rorlig rénta och marginalen baserad pa
koncernens skuldsattningskvot. Vid arets slut var kreditfaciliteten
utnyttjad till 1 846 MSEK och checkrakningskrediterna outnyttjade.
Darutover finns ett bemyndigande fran &rsstdmman 2021 att emittera
hdgst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om forvérv.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for aret till -144 MSEK (-150). Moder-
bolagets resultat fore skatt uppgick till 1 755 MSEK (142), varav reali-
sationsresultat om 1 878 MSEK (134) ingar. Realisationsresultat
avser avyttring av Bisnode och Bisnode Belgien, vilket skiljer sig fran
koncernens realisationsresultat pa grund av olika redovisningsme-
toder. Féregaende ars realisationsresultat avser likvidering av vilande
bolag och har ingen paverkan pa koncernens resultat. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 294 MSEK (1 166).

Delar av Ratos bolagsgrupp finansieras centralt, initialt med moder-
bolagets egna kassa och pa sikt, i takt med att lanebehoven okar, med
lanade medel fran externa banker. Syftet ar att uppna dkad kontroll
samt besparingar i koncernen. Under aret har utlaning skett till Diab,
HL Display, KVD, LEDiL, Oase Outdoors, Plantasjen och Presis Infra
fradn moderbolaget.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Under de senaste aren har bolagen i Ratos successivt uppnatt stabi-
litet och I6nsamhet vilket sedan slutet av 2020 har inneburit ett 6kat
fokus pé forvarv. Huvudfokus framover kommer att ligga pa I6nsam
organisk tillvéxt, marginalexpansion samt en forvérvsdriven tillvaxt.
Ratos ar sedan halvarsskiftet 2021 ett rérelsedrivande bolag och inte
l&ngre ett investmentbolag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos &@r en bolagsgrupp som mojliggor for sjalvstandiga bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting stérre. Fokus pa
manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar centrala delar
av Ratos. Verksamheten innebar risker hanférliga till bade Ratos och
bolagen. Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga, verksamhets-
relaterade och transaktionsrelaterade risker och kan avse bade gene-
rella risker, sdsom omvérldshandelser och den makroekonomiska
utvecklingen, samt féretags- och branschspecifika risker.
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De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk
och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker som majoriteten
av bolagen ar exponerade mot, framst relaterade till Ian, kundford-
ringar, leverantdrsskulder och derivatinstrument. De risker som
bolagen utsatts for hanteras av respektive bolag.

Ratos &r exponerat for finansiella risker framst vad avser vardefor-
andringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida resultatutveck-
ling &r till stor del beroende av de underliggande bolagens framgéng,
vilken ockséa bland annat ar beroende av hur framgéngsrika respektive
bolags ledningsgrupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och
genomfora vardeskapande initiativ.

Ratos genomfor arligen en kartlaggning och bedomning av risker och
riskhantering for bolagen och Ratos moderbolag som sammanstalls
och diskuteras av bolagens respektive Ratos ledning och styrelse.
Riskarbetet har ett brett perspektiv och inkluderar externa, strategiska,
finansiella och operationella risker samt risker relaterade till com-
pliance och héllbarhet. Se vidare Ratos bolagsstyrningsrapport. Ratos
och respektive bolag ar fran tid till annan part i juridiska processer, vars
utfall inrymmer osékerhet. Aktuella tvister, och dartill hanforliga
avsattningar, bevakas och féljs upp I6pande av Ratos revisionsutskott.

Ratos styrelse faststaller den finansiella strategin fér moderbolaget
medan dotter- och intressebolagens styrelse faststéller respektive
foretags finansiella strategier. Moderbolagets finanspolicy, som anger
riktlinjer for hantering av finansiella risker, faststélls arligen av Ratos
styrelse. Styrelsen utvérderar och féreslar vid behov férandringar av
finanspolicyn. Koncernen har under aret centraliserat sin treasury-
funktion som bistar koncernens dotterféretag i finansiella fragor samt
utvinner skalfordelar i finansiella transaktioner och koncernens finan-
siering. Respektive dotterforetag uppréattar egen finanspolicy anpassad
till bolagets verksamhet och risker. For ytterligare information hénvisas
till not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Den pagaende covid-19-pandemin har haft paverkan pé resultatet
under aret och tillfér osékerhet till Ratos ekonomiska utveckling for
2022. Paverkan av covid-19-pandemin fér Ratos bolag varierar da de
ar verksamma inom olika segment, branscher och geografier. Ratos
affarsmodell, med ett tydligt decentraliserat resultatansvar, gor att
bolagen sjalvstandigt fattar beslut och gér anpassningar till radande
omstandigheter. Paverkan pa vardering av balansposter har fram tills
nu varit begrénsad.

| bolagsstyrningsrapporten finns en redogorelse for styrelsearbetet,
se sidorna 45-51.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare till arsstamman 2022
Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, VD samt 6vriga ledande
befattningshavare i Ratos ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affédrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, framgar av bolagets webbplats, se
www.ratos.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. For mer information om dessa program, se www.ratos.
com.
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Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra forméner. Bolagsstamman
kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara
omstéandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pen-
sion ska uppgé till hogst 30 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana
férmaner far for VD utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlén under uppségningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen fér sex ménader for den verkstallande direktdren
och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan
ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall,
uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppségningen i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgdngsvederlag och utgé under den tid som &tagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket for ovriga ledande befatt-
ningshavare ska vara hégst tolv manader efter anstallningens upp-
horande. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppség-
ningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Andelen rérlig kontantersattning
varierar beroende pa vilken position den anstéllde har i bolaget. Den
del av den rorliga kontantersattningen som &r kopplad till utfallet av
finansiella kriterier utgér normalt 100 procent for VD och CFO, cirka
80-90 procent for affarsomréddeschefer och cirka 75 procent for
ovriga ledande befattningshavare, dven om andelen kan vara storre
eller mindre beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och
ska vara beroende av (i) EBITA-tillvéxt i Ratoskoncernen samt (ii) till -
vaxt i vinst fore skatt (EBT) for Ratoskoncernen.
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Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till

50 procent aret efter intjanandearet och till 50 procent aret darefter.
Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen
betalas ut aret efter intjanandeéret, forutsatt att hela den mottagna
kontantersattningen overstigande 50 procent investeras i instrument
i Ratos langsiktiga incitamentsprogram.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren, pa
forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin
utgangspunkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och dkningstakt dver tid utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvér-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och dvriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska &ven félja och utvar-
dera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledamdter dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den méan de berdrs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r
nédvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Ratos-aktien

Totalt antal A-aktier vid &rets slut 84 637 060
Totalt antal B-aktier vid arets slut 240101760
Totalt antal aktier 324738820

Aktier av serie A berattigar till en rost per aktie och aktier av serie B
till en tiondels rost per aktie. A-aktier kan hdgst utges till ett antal
som motsvarar 27 procent av aktiekapitalet, B-aktier till ett antal som
motsvarar 100 procent av aktiekapitalet, C-aktier till ett antal som
motsvarar 10 procent av aktiekapitalet och D-aktier till ett antal som
motsvarar 10 procent av aktiekapitalet. Familjen Séderberg med bolag
agde vid arsskiftet aktier motsvarande 19,86 procent av kapitalet
och 44,62 procent av rosterna. Ragnar Soderbergs stiftelse dgde
8,43 procent av kapitalet och 16,80 procent av résterna. Torsten
Sdderbergs Stiftelse hade 8,66 procent av kapitalet och 12,58
procent av résterna.

Det finns inga for bolaget kédnda avtal mellan aktiedgare som kan
medfora begransningar i ratten att 6verfora aktierna.

Innehav av egna aktier

Ratos dgde vid arets borjan 5 126 262 B-aktier (motsvarande 1,6
procent av totalt antal aktier). Under forsta kvartalet har képoptions-
program fran 2016 och delar av 2017 I6sts in varigenom 478 000
aterkopta aktier salts i samband med I6sen av kdpoptioner. Ratos
agde efter inldsen 4 648 262 stycken B-aktier (motsvarande 1,4 pro-
cent av totalt antal aktier). Den 29 mars beslutade Ratos styrelse att
Overlata 4 430 762 av Ratos egna aktier. Forséljningsprocessen
utférdes av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och resulterade
i att aktierna overlats till Carnegie Fonder och Nordea Fonder. Efter
Overlatelsen dgde Ratos 217 500 aktier (motsvarande 0,1 procent av
totalt antal aktier). Under fjarde kvartalet har ytterligare 155 000 &ter-
kopta aktier salts i samband med |6sen av kbpoptioner vilket innebar
att kvarvarande aterkdpta aktier uppgar till 62 500 pa balansdagen.
Under perioden utfardades 597 924 nya B-aktier via konvertibel, per
den 31 december uppgick antalet utestdaende A- och B-aktier till
324676 320.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Overkursfond 142740 404
Balanserat resultat 6708414634
Arets resultat 1831055228
Totalt 8682210266
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B
1,20 SEK/aktie 1) -389611584
Balanseras i ny rakning 8292598682

1) Baserat p4 antalet utestdende aktier den 31 decemberi 2021. Antalet aterkopta
aktier per detta datum &r 62 500 st och kan foréandras fram till avstdmningsdagen for
utdelning.



oranden har

r stolt, glad och tacksam for den fortsatt

det

tvecklingen i Ratos.

taten under aret som gick talar sitt tydlidé sprak, och det gar undan.
pa ratt vag. Vi har en berattelse om dagehs Ratos som ar attraktiv.

Ratos har i och med 2021 gatt in i en tydlig tillvéxtfas. De flesta
bolagen utvecklas fint. Ett antal forvarv har framgangsrikt genomforts.
Det visar tydligt att vi lagt in en ny véxel.

Transformationen av Ratos ar genomférd. Nu kan allt fokus framéat
laggas pa malet - att bygga ledande féretag med en nordisk bas.
Omvandlingen, med bland annat central finansférvaltning har redan
bidragit till battre finansnetto och lagre skattekostnad. Vinsten per
aktie utvecklas starkt. Vara engagerade medarbetare och ledare till-

sammans med 6kad I6nsamhet och Ratos starka balansrikning ar en J

stark grund for fortsatta framgéangar.

Den resa vi paborjade for fyra ar sedan har lart oss mycket och gett
onskade effekter. Vi har atertagit kontrollen och passerat flera delmal
som 6kad I6nsamhet, starkt Ratoskultur och 6kad finansiell styrka.

Trots betydande utmaningar i omvéarlden har Ratos fortsatt pa utsatt
kurs. Jag har slagits av hur snabbt vi klarat av att anpassa oss till helt
nya forutsattningar. Det ar ett styrkebesked. Det sé&tt pa vilket vi nu
driver Ratos passar mig personligen utmarkt. Det handlar om
enkelhet, engagerade ansvarsfulla medarbetare och ndjda kunder.

| bolagsgruppen kan vi nu ocksa bygga vidare pa samhorighet, dela
erfarenheter och kompetens i annu stérre utstrackning. Det vet jag att
vi ar manga som ser fram emot, och jag ar 6vertygad om att arbets-
gladje ger fin avkastning over tid.

Ratos ar forberett for framtiden och ryggsécken valpackad. Ratos
nya huvudkontor i centrala Stockholm andas energi. Genomférande
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vinner dver strategi och tempot ar viktigt. Vi &r odndligt mer snabb-
fotade i dag. Vi gor ratt saker, inte allting ratt.

Det marks inte minst pa forvarvstakten. Vi ser mojlighet till fler
tillaggsforvarv nu &n tidigare i takt med starkta verksamheter och 6kad
kunskap om synergier. Vi har ett stort férvarvsutrymme och kraft att
genomfdra.

Langsiktigt foretagsbyggande och dgande ar i sig en hallbar modell.
Ratos har en tydlig handlingsplan och ambition att standigt bli mer
hallbart. Agarhorisonten i vara bolag &r evig. Darfér kdper och
utvecklar vi bara riktigt bra bolag som vi tror pa - sédval marknads-
massigt som héllbarhetsmassigt - pa lang sikt. Det langsiktigt hall-
bara &r helt enkelt ocksa det langsiktigt Ibnsamma.

Agandet i Ratos har varit stabilt de senaste &ren. Vi kan nu, glad-
jande nog, se ett 6kat institutionellt intresse. Jag ser det som ett bevis
pa att vi &r pa ratt vag.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till medarbetarna i hela
Ratosgruppen, aktiedgarna, kunder, leverantorer och alla andra som
bidragit till att 2021 blev ett s& framgangsrikt &r for Ratos.

Mycket mer ligger framfor oss - mycket mer kommer att handa
aven 2022.

Per-Olof Séderberg
Styrelseordférande
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Valberedning

WV

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslar arvoden till dessa.

A\ 4

WV

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillsattning och forslag,
ersattningar och ersattningsprinciper till
ledning (inkl. ersattningsrapport) samt
ovriga viktiga fragor.

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser VD. Faststéller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den [6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD leder arbetet i led-

45

Revisor
Granskar bolagets arsredovisning,
bokforing och forvaltning.

Revisionsutskott

Sékerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare.

ningsgruppen.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av
Ratos ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett
antal policydokument. | dessa lamnas en véagledning for organisa-
tionen och medarbetarna baserad pa de grundléggande varderingar
och principer som ska pragla verksamhet och uppfoérande.

Ratos tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden for rékenskapsaret 2021, fér-
utom vad avser valberedningens sammanséttning (se Valberedning pa
sidan 47).

Denna bolagsstyrningsrapport strévar efter att undvika upprep-
ningar av information som foljer av tillampliga regelverk och att i forsta
hand beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

* Redovisningslagstiftning och rekommendationer
« Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning.
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Viktiga interna regelverk och dokument

« Bolagsordning

« Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

* VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

¢ Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
fér koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, &garpolicy, uppférandekod, insiderpolicy
och policy fér hallbarhet, corporate responsibility och ansvarsfulla
investeringar

Las mer om Ratos bolagsstyrning

Las mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstdmmor

¢ Valberedning

¢ Styrelsen och dess utskott

¢ Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor.
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Aktiekapital och aktieagare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till cirka 1 023 MSEK fordelat pa totalt

324 738 820 aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 240 101 760
B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt till en rost per aktie medan
B-aktier ger ratt till en tiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor
samma ratt till andel av bolagets tillgdngar samt berattigar till lika stor
utdelning. Bolagstdmman beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 73 741 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade fér 78,9 procent
av résterna och 53,0 procent av kapitalet. Mer information om Ratos-
aktien och aktieégare finns pa sidorna 20-21.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r det hdgsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utévar sitt inflytande

i foretaget. Normalt halls bolagsstamma en gang per ar, arsstémman,
som sammankallas i Stockholm fore juni méanads utgang. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hem-
sida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga
stammodokument publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pa
svenska och engelska.

Aktiedgare med minst en tiondel av résterna i Ratos har rétt att
begira en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan
kalla till extra bolagsstdmma.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en &rsstdmma ska
skicka en skriftlig begéran till styrelsen i sa god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till arsstamman, normalt cirka sju veckor fore ars-
stdmman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns
pé Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmalt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stdmman, personligen eller ggnom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktieagare far narvara om aktiedgaren anméaler detta. En
sammanstallning 6ver de huvudsakliga beslut som &rsstdmman fattar
framgéar av Ratos bolagsordning pa Ratos hemsida.

Arsstamma 2022

Arsstamma i Ratos AB (publ) halls tisdagen den 22 mars 2022.
Arsstamman kommer att genomféras med postréstning.

For arenden till valberedningen och arsstimman hanvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstamman se
sidan 130.
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Arsstamma 2021

Ratos avholl den 10 mars 2021 arsstamma enligt 20 och 22 §§ lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstdmmor; innebérande att deltagande i
stémman kunnat ske endast genom postrdstning. Vid arsstdmman var
185 aktieagare foretradda vilka sammantaget representerade 77,7
procent av rosterna och 48,5 procent av kapitalet. Protokoll och infor-
mation om &rsstémman 2021, bade pa svenska och engelska, samt
VD:s anférande, finns publicerade p& Ratos hemsida.

Arsstamman 2021 fattade bland annat beslut om féljande:

¢ Utdelning med 0,95 SEK/aktie av serie A och B, totalt 303 MSEK

¢ Arvode om 970 000 SEK till styrelsens ordférande och 485 000
SEK till varje styrelseledamot samt ersattning till revisor

¢ Omval av styrelseledaméterna Per-Olof Séderberg, Eva Karlsson,
Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Soderberg samt Jonas Wistrom.
Omval av Per-Olof Séderberg som styrelsens ordférande

¢ Omval av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

* Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

¢ Beslut om erséttningsrapport

¢ Erbjudande till VD och &vriga nyckelpersoner i Ratos om férvérv
av konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att forvéarva och Gverlata Ratosaktier

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hégst
35 miljoner aktier av serie B i samband med foretagsforvarv.

Na&rvaro vid drsstdmman
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna for hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska galla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstdmma. Valberedningen ska besta av minst fem ledamoter,
jamte styrelseordféranden. Valberedningens ledamoter ska utses av
de till rostetalet storsta aktiedgarna, eller grupp av aktiedgare som
agargrupperats i Euroclear Sweden-systemet (sddan grupp anses som
en aktiedgare), baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti aret fore drsstamman. Om nagon aktiedgare avstar
fran sin rétt att utse ledamot, ska den aktieagare som dérefter &r den
till rostetalet stérsta dgaren erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod strécker
sig intill dess att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur val-
beredningen ska den dgare som utsett ledamoten ha ratt att utse
erséttare. | de fall en dgare som utsett ledamot i valberedningen
vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen
erbjuda annan aktiedgare att utse ersattare.

Valberedningens sammanséttning meddelades pa Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 september
2021. Valberedningen bestar av:
¢ Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Sdderbergs stiftelse, samt eget

och narstdendes innehav, valberedningens ordférande
* Jan Soderberg, eget innehav
¢ Maria Séderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget

innehav
e Erik Bréndstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB
¢ Hans Hedstrém, utsedd av Carnegie Fonder AB
¢ Per-Olof Soderberg, ordforande i Ratos styrelse.

Tillsammans representerar valberedningen 61 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget.

En sammanstalining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2022
Valberedningen har infor arsstamman 2022 hallit fem protokollforda
sammantraden och déaremellan haft I6pande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvérdering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och vd:s redogdrelse for bolagets strategi. Valbered-
ningens ordférande har darutover intervjuat enskilda styrelseleda-
moter.

Ratos affarsidé ar att kopa och utveckla bolag som &r eller kan bli
marknadsledande. Det stélls darfor hdga krav pa att styrelsen kan vér-
dera saval forvarvsmojligheter som medverka till att driva och utveckla
bolag i olika branscher och i olika utvecklingsfaser. Ratos styrelse har
under de senaste ren successivt fornyats, samtidigt som en viss konti-
nuitet behallits. Styrelseledamoten Eva Karlsson har meddelat valbered -
ningen att hon avbsjer omval vid arsstamman 2022. Vid sokandet efter
nya ledaméter har det varit viktigt for valberedningen att hitta en person
med goda ledaregenskaper, stort kontaktnat samt med bade bred indu-
striell bakgrund och dokumenterad férmaga att vidareutveckla verksam-
heten. Valberedningen anser att bade Tone Lunde Bakker och Helena
Svancar dokumenterat dessa férmagor. Valberedningen bedémer att
bade Tone Lunde Bakker och Helena Svancar har mojlighet att d4gna
rollen som ledamot den tid och det engagemang som fordras.

Sammantaget beddmer valberedningen att de féreslagna ledaméterna
har en bred och kompletterande erfarenhet som mycket val svarar upp
mot kraven som stélls. Valberedningen anser vidare att den féreslagna
sammanséattningen med sju ledamater ar lamplig och &ndamalsenlig.

Kraven pé oberoende beddms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policyn har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvénda
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bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préaglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn kdnsférdelning efterstravats. Efter valbered-
ningens overvaganden rorande bland annat styrelseledamoternas
bakgrund och erfarenhet konstateras att konsférdelningen kommer
att bli42,9%/57,1% i den féreslagna styrelsen, eftersom de féreslagna
ledamdterna &r tre kvinnor och fyra mén, vilket, enligt valberedningens
uppfattning, ar forenligt med kravet pa jamn konsfordelning.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fyra ledaméter i valberedningen som inte
ingar i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstamman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2022 samt kompletterande information om fére-
slagna styrelseledamoter offentliggors i samband med kallelsen till
arsstamman och redogors dven for pa arsstimman 2022.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/6vertradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra stycket,
som anger att om mer &n en styrelseledamot ingdr i valberedningen,
far hégst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Per-Olof Séderberg (ocksa styrelsens ordférande)
respektive Jan Séderberg ingér i valberedningen och ar béda att
betrakta som beroende i férhallande till bolagets storre dgare. Mot
bakgrund av dessa personers langa medverkan i styrelsearbetet, deras
djupa kunskap om Ratos och forankring i huvudégarkretsen samt
deras natverk i svenskt nédringsliv har det bedémts vara gynnsamt fér
bolaget att pa denna punkt avvika fran koden.

Inga Overtradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pé& aktiemarknaden har férekommit.

E Styrelse

Styrelsens sammansattning

Ratos styrelse ska besté av l4agst fyra och hogst nio ledamoter,
med hdgst tre suppleanter. Styrelsen utses av aktiedgarna vid varje
arsstémma. Mandatperioden &r darmed ett &r.

Arsstamman 2021 beslutade att styrelsen ska best av sex
ledaméter, utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledamoterna
Per-Olof Séderberg, Eva Karlsson, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan
Soderberg och Jonas Wistrom. Omval skedde av Per-Olof Séderberg
som styrelsens ordférande. VD ingar i styrelsen och nérvarar darmed
vid styrelseméten. Styrelsens sammansattning och en bedémning av
varje styrelseledamots oberoende presenteras narmare pa sidorna
52-53.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Ratos organisation och
forvaltning, i saval bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen fast-
staller finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan,
sakerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen

kan utse utskott med uppgift att bereda och utvérdera fragor infér
beslut i styrelsen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska forhal-
landen kontrolleras péa ett betryggande satt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordforandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner for Ratos VD och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutdver faststéller styrelsen ocksa arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sakerstaller att det finns en
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Méatesnarvaro under 2021

Oberoende av Oberoende av stérre Totalt arvode1), Erséttnings- Revisions- Styrelse-
Namn1) Invald &r bolaget aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten moéten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1120 77 5/5 25/25
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 635 T7/7 5/5 25/25
Eva Karlsson 2019 Ja Ja 585 - 5/5 25/25
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 635 - 5/5 25/25
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 635 T7]/7 5/5 25/25
Jonas Wistrom2) 2016 Nej Ja 0 - - 23/25
Summa 3610

1) Avser arvoden for bolagsstimmodaret 2021/2022.
2) Jonas Wistrom uppbér inte nagot arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sakerstéller namnda efterlevnad bland
annat genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance
mapping, dar ansvar fér och validering av interna processer kopplade
till identifierade risker tydliggors.

Styrelseordférandens frémsta uppgift ar att leda styrelsearbetet
och se till att styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 har sammanlagt 25 protokollforda styrelsemoten héllits:
sex ordinarie, ett konstituerande samt 18 extra styrelseméten (varav
11 per capsulamméten). Styrelsemotena har en aterkommande
struktur med bestédmda huvudpunkter. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor styrelsemotena utsands i regel cirka en vecka
fore varje mote. Ratos chefsjurist ar protokollférare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om
bolagets finansiella stallning och viktiga handelser som péverkar bola-
gets verksamhet. Vid extra styrelsemdten behandlas vanligtvis for-
varvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor
och halls nar dessa beslutsdarenden uppkommer. 2021 har varit ett ar
med férvarvs- och avyttringsfragor samt incitaments- och finansie-
ringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos har deltagit i styrel-
sens méten sdsom foredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dar ledaméterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effek-
tivitet, styrelsematerial, ledamdternas insatser samt uppdragets
omfattning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksam-
hetsaret 2021 gjordes utvarderingen internt genom att styrelseleda-
moterna besvarat ett anonymt frageformular och resultatet av utvarde-
ringen har féredragits av styrelseordféranden med efterféljande
diskussion i styrelsen. Darutover har valberedningens ordférande haft
enskilda samtal med respektive styrelseledamot. Resultatet av utvar-
deringen har redovisats for valberedningen. Av utvarderingen framgéar
att styrelsearbetet bedémdes fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott
for att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda
styrelsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses
arligen vid det konstituerande styrelsemotet.
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Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och
utvardering), dels en beredande funktion for beslutsdrenden innan
behandling och beslut sker i Ratos styrelse.

Ersattningsutskottets arbete

Foljande fragor handlaggs bland annat i ersattningsutskottet:

* VD:s anstéllningsvillkor och villkor for bolagsledningen och direkt-
rapporterande till VD

¢ Folja och utvéardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen

e Arenden av principiell karaktér rérande pensionsavtal, avgangs-
vederlag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner
med mera

¢ Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolags-
stdmmas beslut

¢ Styrelsens forslag till &rsstdmman avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt rapport innehéallande
information om erséattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststélld arbetsordning. Normalt
gors under tidig host en genomgang av om det finns nagra storre prin-
cipiella ersattningsrelaterade fragor att forbereda. Om sadana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie motena i
december och januari. Under 2021 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvardering av Ratos erséttningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att lamna strukturen
for den rorliga kontantlonen fér 2021 i huvudsak oféréandrad samt att,
i likhet med 2020, foreslé arsstamman 2021 ett langsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett tecknings- samt konvertibeloptions-
program. Infér arsstdmman 2022 foreslas endast att mindre juste-
ringar gors i ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet gor daven en
arlig utvardering av Ratos langsiktiga incitamentssystem samt upp-
rattar en arlig rapport innehéallande information om erséttning till
ledande befattningshavare, som Ratos styrelse lagger fram pé ars-
stédmman for godkdnnande.

Under 2021 har Per-Olof Séderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Soderberg och Karsten Slotte
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit sju protokollférda moten under
2021 och har daremellan haft [6pande kontakt. Ratos chefsjurist ar
protokollférare i utskottet. Ersattningsutskottet [amnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelse-
ledamoter. VD och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis
i utskottets sammantréaden som féredragande i vissa fragor.
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]e)] Revisionsutskottets arbete

Under 2021 har samtliga styrelseledaméter, forutom VD, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledamoter ar att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén
ar ordforande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsmoten under 2021.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollforda moten. Ratos
chefsjurist &r protokollférare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i
Ratos styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststéllt schema upp bland annat
redovisning och rapportering, revision, intern kontroll, bolagsstyrning,
riskhantering, inkop av icke-revisionstjanster, betalning av skatter,
moderbolagets garanti- och kapitaldtaganden, IT-sakerhet, férsak-
ring, tvister och strategiska redovisningsfragor samt efterlevnad av
lagar och regler och vissa policydokument beslutade av Ratos styrelse.
Vidare uppratthaller revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opere-
rade visselblasarsystem. Revisionsutskottets arbete féljer Ratos
kvartalsrapportering samt Ratos arbete med vérderingsfragor och
nedskrivningsprévningar, med fem ordinarie méten varje ar dar revi-
sorn deltar i samtliga utskottsmoten. Fragor som sarskilt behandlats
under 2021 var fragestallningar relaterade till Ratos nya centrala
finansieringsstruktur, internkontroll och tvister. VD och ledande
befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets sammantraden som
féredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgédngliga for samtliga styrelseledaméter.
Utskottets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsens ledamaoter

Arsstamman 2021 beslutade att erséttning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utgd med 485 000 SEK per ledamot och ar. Ersattning
till styrelsens ordférande ska utga med 970 000 SEK per ar.

Till ordférande i revisionsutskottet beslutades att dérutdver utbetala
150 000 SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter 100 000 SEK per
ar. Till ordférande i ersattningsutskottet beslutades utbetala 50 000
SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter 50 000 SEK per ar.

n Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av drsstamman. Nominering sker av
valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ersattningen till ledande
befattningshavare (inklusive erséttningsrapporten), hallbarhets-
rapporten samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och
revisionsberattelsen foredras pa arsstamman.

Vid &rsstémman 2021 omvaldes Ernst & Young AB (EY) till revi-
sionsbyra intill ndsta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrém till
huvudansvarig revisor. Utéver uppdraget i Ratos &r Erik Sandstrom
huvudansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Autoliv och
Mycronic. Vid drsstémman 2022 féreslés EY att utses till revisionsbyra
intill ndsta arsstamma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sarskild darom traffad 6verens-
kommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader for andra uppdrag, se not 8. Ratos
policy for inkdp av icke-revisionstjanster foljs kontinuerligt upp av
revisionsutskottet som dven utvarderar innehallet i sdval revisions-
som konsulttjénster.
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E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt agande

och utévande av agarrollen

Ratos affarsidé ar att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som
ar eller kan bli marknadsledande. Ratos mojliggor for sjalvstandiga
bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre.
| Ratos dgarpolicy finns vissa strategiska fundament som ligger till
grund for hur vi valjer att agera som dgare och hur vi ser pa bolags-
styrning. Ett av dessa fundament ar att Ratos bolag ska vara obero-
ende av varandra, saval strategiskt, som operativt och finansiellt.
Ratos som dgare ska addera varde men vardeskapande och styrning
ar darmed inte detsamma i alla situationer. Att ha en tydlig ansvars-
férdelning mellan dgare, styrelse och VD &r viktigt for styrningen av
Ratos bolag saval som for moderbolaget Ratos AB och déarmed en
viktig del i Ratos affarsmodell och framgang som &gare. Mer om Ratos
utdvande av garrollen gar att |dsa pa sidan 11.

VD och ledningsgruppen
VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens
instruktioner. VD ger styrelsen |6pande uppdateringar om verksam-
heten och tillser att den far information for att fatta val avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestod under 2021 av VD, CFO, tre afférs-
omradeschefer, chefsjurist samt kommunikations- och hallbarhets-
chef. Ledningsgruppens roll &r att forbereda och implementera
strategier, hantera bolagsstyrnings- och organisationsfragor samt
félja upp Ratos finansiella utveckling och hallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhandlas
vid ménadsvisa méten dar respektive bolags VD och CFO deltar till-
sammans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes pa
arsstdimman 2021. Mer information om fast och rérlig erséttning finns
inot7.

Utvardering av behovet
av internrevision

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Vid utgangen av &ret hade Ratos 13 bolag vilka
verkar inom tre affarsomraden i olika branscher med olika risker. For
Ratos har behovet av internrevision darmed bedémts [ampligare att
diskutera och besluta fér varje enskilt bolag utifran behov, storlek och
komplexitet an frdn moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen och Ratos sammanfattas och diskuteras i bolagens, respek-
tive Ratos, ledning och styrelse (se vidare pa sidan 50). Ratos ledning
och styrelse kan med denna som grund identifiera behov av férdjup-
ning/utveckling av vissa omraden, mojlighet att identifiera omraden
som behdver centraliseras/ stérkas samt ge vagledning for revisions-
utskottet vid revisionsprioriteringar for bolagen.

Dérutdver ar de revisionsatgéarder som utférs av moderbolagets och
koncernens revisorer, inklusive granskning av intern kontroll, viktiga
instrument for att identifiera brister och ge underlag for férdjupade
insatser/uppfdljning och underlag for beslut om kommande revisions-
prioriteringar for bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 18 anstéllda vid bdrjan av 2022 har
inga komplexa funktioner som &r svara att genomlysa. Behovet av att
inféra en internrevisionsfunktion for moderbolaget Ratos AB maste
darfor betraktas som litet, varfor Ratos, i likhet med féregéende ar,
beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion varken pa koncern-
niva eller fér moderbolaget Ratos AB.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att ge
en rimlig forsékran att verksamheten drivs &ndamalsenligt och effek-
tivt, att den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar saval
som interna regler och policydokument féljs. Detta sker genom ett
strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter delegeras till led -
ningen, revisionsutskottet och andra medarbetare. Darutver sker en
dialog med koncernens revisorer avseende deras |[0pande observa-
tioner samt den arliga utvérderingen av intern kontroll, som genomférs
under tredje kvartalet och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar
och befogenheter definieras &ven i Ratos "assurance mapping”, vilket
utgor en del av Ratos riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for
attestratt, policydokument och manualer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksamhet och medarbetare. Som ett
komplement till bolagens finansiella rapportering och héllbarhets-
rapportering, skickar Ratos dven ut en arlig compliance-enkat till
samtliga bolags finansdirektorer, vars slutsatser ssmmanstélls och
avrapporteras av chefsjuristen till revisionsutskottet bland annat som
underlag fér beslut om kommande revisionsprioriteringar for bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfdljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess
Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i bola-
gens, respektive Ratos, ledning och styrelse. Processen syftar till att ge
Ratos ledning och styrelse en forstaelse for koncernens storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning férvantas bolagen ha en konti-
nuerlig process for att identifiera, bedéma och hantera sina risker.
Respektive bolags VD och ledning ar operationellt ansvariga for att en
andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och ar godkénd av respek -
tive bolags styrelse.

Ratos stddjer sina bolag med upplagg och modeller for arbetet och
arbetar [6pande med att starka saval den egna som bolagens risk-
processer. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en

"assurance mapping”, dvs. ett tydliggorande av ansvar och validering
av interna processer och identifierade risker. Ratos storsta risker finns
sammanfattade i forvaltningsberattelsen pa sidorna 40-43.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &r upp-
byggd. Ratos verksamhet bestér av att utveckla medelstora bolag.
Ratos har tre affarsomréden, Construction & Services, Consumer och
Industry och varje affarsomrade bestér for nérvarande av tre till sex
bolag. Respektive affarsomrade har ett dedikerat team som &ven
arbetar aktivt i bolagens styrelser. Varje enskilt bolag ar oberoende av
andra bolag dgda av Ratos. Avsikten ar inte att system- och rapporte-
ringsmassigt integrera dessa bolag i Ratoskoncernen, utan resurser
l1aggs pa uppfdljning och utveckling av dotter- och intresseféretagens
rapportering. Ratos ambition &r att, som en del i det vardeskapande
arbetet med bolagen, skapa sjalvstandiga och hogkvalitativa organisa-
tioner med en hog rapporteringskvalitet.

Ratos har ett dvergripande ansvar men beslut och styrning sker
i varje enskilt bolag utifrdn behov, storlek och komplexitet. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for
att vara andamalsenlig i sval Ratos AB som i bolagen. Utvardering
och beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebar att de
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering identifieras och hanteras séval av Ratos som pa
bolagsniva.

Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en dvergripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommunicerats i ett antal styrande dokument. Det innebér att
befogenheter och ansvar inom Ratos AB finns faststallda i ett antal
interna riktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till exempel
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD och 6vriga organ som
styrelsen inréttar, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Detta tjdnar dven till att minska risken for
oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa féretagets
bekostnad.

Rekommenderad intern riskhanteringsprocess for Ratos

1. 2.
’ Identifiering . Klassificering .

1. Identifiering: Ratos rekommenderar en bred ansats, dér samtliga
relevanta operationella, strategiska, finansiella samt legala omréden tacks,
for att identifiera bolagens storsta risker. Respektive bolag bor fanga upp
och diskutera risker pa Iamplig nivd i organisationen i en bolagsanpassad
process.

2. Klassificering: Klassificering och rangordning av identifierade risker,
baserat pa sannolikhet, paverkansgrad, typ av risk och tidsaspekt.
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Hantering

4. 5.
. Rapportering - Agar-

rapportering

3. Hantering: En plan for hur identifierade risker ska hanteras tas fram
med aktiviteter och medel for att eliminera/minska/bevaka risken, samt
vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.

4. Rapportering: Riskbeddmningen och handlingsplaner presenteras
och diskuteras i respektive bolags styrelse dtminstone en gang per ar.

5. Agarrapportering: En rapport som summerar Ratos storsta risker
sammanstélls och diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstdndiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncern-
redovisningssystem. Rapporteringen utgér grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for
ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter &ar korrekta, kom-
pletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella
rapporteringen &r utarbetad for att folja gallande lagar och regelverk
sasom till exempel IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen
och hur den ansluter till de principval som Ratos har gjort féljs upp
|6pande. Ratos Ekonomi har flertalet stédjande instruktioner och
dokument avsedda som stod for bolagens rapportering for att saker-
stélla fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Ratos har under 2021 infort ett ramverk med minimikrav avseende
intern kontroll (MICR) kopplat till intern kontroll for finansiell rapporte-
ring (ICFR). Detta for att fa ytterligare forbattrad sékerhet i att den
externa finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och upprattad i
enlighet med lagar, forordningar, redovisningsstandarder och andra
krav som ar tillampliga fér Ratos. Uppfdljning och utvardering av
minimikraven kommer att goras arligen.

Sakerstallandet av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapportering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i redo-
visningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktio-
nerna &r bemannade och organiserade. Inom Ratos ar affarsomrades-
ansvarig och Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen
fran bolagen. Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affars-
omradesansvarig utvarderar tillsammans med Ratos ekonomi-
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avdelning inrapporteringen fran bolagen ur analytisk synvinkel med
avseende pa fullstandighet och rimlighet samt att Ratos redovisnings-
principer efterlevs. Ratos ekonomiavdelning har en aktiv dialog med
respektive bolag. Eventuella avvikelser som uppmarksammats i den
legala och operativa uppféljningen korrigeras. Utvecklingen och risker
som identifieras kommuniceras mé&nadsvis till VD och CFO, som i
tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning och i vissa fall till Ratos styrelse. Rapporterna komplet-
teras med manadsvisa moten mellan bolagen och Ratos ledning dar
rapporteringen diskuteras och analyseras for att forsta respektive
bolags finansiella utveckling och uppféljning av verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transaktioner
och redovisningsfragor, diskuteras och stdms I6pande av med Ratos
revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller ett antal
avstdmningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller
i till exempel koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning ar organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstalla att koncernen uppratthaller en hog redo-
visningsstandard samt féljer IFRS och 6vrig normgivning inom
redovisningsomradet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta lépande
redovisning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for
bade moderbolag och koncern. Ratos ekonomiavdelning leds av Ratos
CFO och medarbetarna har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering
och redovisningsfragor.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den interna kon-
trollen samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvar-
derar rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet lamnar
forslag i fragor som kréver styrelsens beslut.
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Vice ordférande i Business Sweden. Tidigare VD for W Capital Manage-
Tidigare VD och koncernchef AF, ment AB (hel4gt av Wallenberg-

VD och koncernchef Prevas, VD stiftelserna). Ledande befattningar,
norra Europa Silicon Graphics samt och medlem av ledningsgruppen,
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Scania och Sun Microsystems.
Aktier i Ratos (eget):

Aktier i Ratos (eget): 105 000 B-aktier
290 000 B-aktier

Teckningsoptioner i Ratos: 350 000

Konvertibler i Ratos: 450 000

Styrelsens och VD:s innehav
per 31 december 2021
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Karsten Slotte
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Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
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tive VP Product Supply for Arcam
EBM, VD och koncernchef for
Armatec AB, VD for SKF Sverige,
Global Manufacturing Manager for
SKF Industridivisionen, Director pa
SKF Industrial Marketing & Product
Development samt befattningar
inom SKF-koncernen inom
Manufacturing Management.

Aktier i Ratos (eget): 2 000 B-aktier
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Tidigare befattningar inkluderar VD och
koncernchef for Bréderna Edstrand
samt ledande befattningar i Dahl Invest
AB, Fosselius & Alpen och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och
nérstdendes): 14 517 996 A-aktier,
4 381 750 B-aktier
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MSEK Not 2, 4 2021 2020
Nettoomsattning 3 22 551 20941
Ovriga rérelseintakter 3 183 70
Kostnad for salda varor och tjanster -13 448 -12 627
Aktiverat arbete for egen rakning 3 3
Kostnader for ersattning till anstéllda 7,22 -4 855 -4 358
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgdngar 11,12,13 -1014 -966
Ovriga externa kostnader 8,26 -1840 -1650
Realisationsresultat fran koncernforetag 5 2 0
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6,14 189 44
Omvérdering noterade aktier -116
Rorelseresultat 1656 1457
Finansiella intékter 9 72 26
Finansiella kostnader 9 -422 -610
Finansnetto -350 -584
Resultat fore skatt 1306 873
Inkomstskatt 10 -166 -258
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1139 614
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 33 1715 269
Arets resultat 2855 883
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 2637 693
Innehav utan bestdmmande inflytande 218 191
Resultat per aktie fran arets resultat, SEK 21
- fore utspadning 8,17 2,17
- efter utspadning 8,10 2,17
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK 21
- fore utspadning 2,84 1,58
- efter utspadning 2,83 1,68
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 2855 883
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 22
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto -49 -30
Skatt hénforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrékningen 10 -2 5
-51 -25
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 19
Arets omrakningsdifferenser 291 -480
Arets forandring av sékringsreserv 41 -34
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 10 -9 2
323 -512
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt 271 -537
Summa totalresultat for aret 3126 346
Summa totalresultat fér aret hénférligt till
Moderbolagets dgare 2879 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 247 69
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 4 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 10 028 6958
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 1390 1123
Materiella anldggningstillgdngar 12 15083 1198
Nyttjanderéttstillgdngar 13 5006 4677
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 14 1259 1003
Aktier och andelar 16 815 7
Ovriga fordringar 16 83 62
Uppskjutna skattefordringar 10 303 156
Summa anléggningstiligangar 20387 15185
Omsittningstillgangar
Varulager 17 1903 1075
Skattefordringar 58] 43
Kundfordringar 16,25 2746 2140
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 311 274
Avtalstillgdngar 32 480 429
Ovriga fordringar 16 261 207
Derivatinstrument 16 13 1
Likvida medel 16, 30 2230 2826
7998 6995
Tillgdngar som innehas for férsaljning 33 6458
Summa omséttningstillgangar 7998 13453
Summa tillgangar 28385 28638
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 18 1023 1021
Ovrigt tillskjutet kapital 431 417
Reserver 19 -218 -490
Balanserat resultat inklusive arets resultat 10703 8417
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare 11940 9366
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 1387 1915
Summa eget kapital 13326 11281
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16, 25, 26 7191 6760
Ovriga langfristiga skulder 16, 32 836 257
Avsattningar for pensioner 22 76 86
Ovriga avsittningar 23 39 28
Uppskjutna skatteskulder 10 440 275
Summa langfristiga skulder 8582 7405
Kortfristiga réntebarande skulder 16, 25, 26 842 1568
Leverantdrsskulder 16 2430 1843
Skatteskulder 163 12
Avtalsskulder 32 723 859
Derivatinstrument 16 49 33
Ovriga skulder 847 767
Upplupna kostnader 24 1003 823
Avséttningar 23 421 447
6 477 6451
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsaljning 33 3501
Summa kortfristiga skulder 6477 9952
Summa skulder 15 059 17 357
Summa eget kapital och skulder 28 385 28 638

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Ovrigt Balanserat Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet resultat, inkl. bestammande eget
MSEK Not 18,19, 20 kapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 1021 417 -94 7953 9298 1920 11218
Arets resultat 693 693 191 883
Arets 6vrigt totalresultat -396 -19 -415 -122 -537
Arets totalresultat -396 674 278 69 346
Utdelning -207 -207 -75 -283
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 2 2
Vardet av konverteringsratt for konvertibla férlagslan, netto 2 2 2
Optionspremier, netto 0
Séljoption, framtida forvérv fran innehav utan
bestdmmande inflytande -5 -5
Forvérv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestdmmande inflytande -12 -12 -7 -19
Avyttring av andel i dotterféretag till innehav utan
bestdmmande inflytande 7 7 " 19
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1021 417 -490 8417 9366 1915 11281
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1021 417 -490 8417 9366 1915 11281
Arets resultat 2637 2637 218 2855
Arets 6vrigt totalresultat 272 -30 242 29 271
Arets totalresultat 272 2608 2879 247 3126
Utdelning -303 -303 -3 -306
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 0 0
Overlatelse av egna aktier 227 227 227
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 14 16 16
Vardet av konverteringsratt for konvertibla férlagslan, netto ) B 5]
Optionspremier, netto B B 5
Inlosta optioner -6 -6 -6
Siljoption, framtida férvary fran innehav utan
bestdammande inflytande -207 -207 -357 -564
Forvérv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestdmmande inflytande -31 -31 -7 -38
Avyttring av andel i dotterféretag till innehav utan
bestdmmande inflytande -10 -10 19 8
Innehav utan bestdmmande inflytande vid férvéarv 493 493
Innehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat féretag -921 -921
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1023 431 -218 10703 11940 1387 13326
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MSEK Not 30 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 1656 1457
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 1721 472
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet -960 1332
2416 3261
Betald inkomstskatt -265 -223
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 2151 3038
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -459 -109
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -38 264
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder -206 7
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1448 3201
Investeringsverksamheten
Forvérv, koncernforetag -2492 -38
Avyttring, koncernféretag 2634 2
Investering och avyttring, immateriella/materiella anlaggningstillgangar -419 -664
Investering och avyttring, finansiella tillgadngar 15 0
Erhalina réntor 4 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -258 -694
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 0 2
Overlatelse av egna aktier 227
Inbetald optionspremie 5 3
Aterkop/slutreglering optioner -243 -39
Forvérv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande -29 -0
Utbetald utdelning -3083 -207
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -3 -75
Upptagna lan 2 361 795
Amortering av lan -3279 -1832
Betalda réntor -339 -439
Amortering av finansiella leasingskulder -623 -673
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2227 -2467
Arets kassaflode -1037 40
Likvida medel vid &rets bérjan 3182 3219
Kursdifferens i likvida medel 84 =77
Likvida medel vid &rets slut 2230 3182
-varav hénforligt till kvarvarande verksamhet 2230 2826
- varav hanférligt till avvecklad verksamhet 356
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MSEK Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 3 8 5
Ovriga externa kostnader 8 -52 -63
Personalkostnader 7,22 -100 -91
Avskrivningar av materiella anléggningstillgdngar 12 -0 -0
Rorelseresultat -144 -150
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 1878 309
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anléaggningstillgdngar 9 -70 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 53 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -59 -18
Resultat efter finansiella poster 1658 142
Koncernbidrag, erhallna 97

Resultat fore skatt 1755

Skatt 10 76 0
Arets resultat 1831 143
Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2021 2020
Arets resultat 1831 143
Arets bvrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 1831 143

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos vérld Ratos bolag  Finansiellarapporter  Ytterligare information

Moderbolagets balansrakning

59

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgangar 12 2 1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 29 7975 7602
Fordringar pa koncernféretag 15,16 4029
Uppskjutna skattefordringar 75
Summa anléggningstillgangar 12081 7603
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 15,16 1145 7
Ovriga fordringar 26 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 4
Kassa och bank 16, 30 294 1166
Summa omsittningstillgangar 1474 1189
Summa tillgangar 13 555 8792
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1023 1021
Reservfond 289 289
Fritt eget kapital
Overkursfond 143 129
Balanserat resultat 6708 6638
Arets resultat 1831 143
Summa eget kapital 9994 8219
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder
Konvertibla forlagslan 16 75 54
Skulder till koncernféretag 16 670 391
Ovriga réntebarande skulder 16 1908 48
Ej réntebarande skulder
Ovriga skulder 14
Uppskjutna skatteskulder 2 1
Summa langfristiga skulder 2655 508
Kortfristiga avsattningar
Ovriga avsattningar 23 65 10
Summa kortfristiga avséttningar 65 10
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till koncernféretag 16 664
Ovriga rantebérande skulder 16 4 1
Ej réntebdrande skulder
Skulder till koncernféretag 16 79
Leverantorsskulder 16 8 4
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader 24 47 46
Summa kortfristiga skulder 842 54
Summa eget kapital och skulder 13555 8792

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not 18 kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2020-01-01 1021 289 129 6291 552 8281
Ovriga vinstdispositioner 552 -552
Arets resultat 143 143
Arets totalresultat 143 143
Utdelning -207 -207
Optionspremier 0 0
Vérdet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan 3 3
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -1 -1
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1021 289 129 6638 143 8219
Ingaende eget kapital 2021-01-01 1021 289 129 6638 143 8219
Ovriga vinstdispositioner 143 -143
Arets resultat 1831 1831
Arets totalresultat 1831 1831
Utdelning -3083 -303
Overlatelse egna aktier 227 227
Nyttjande av kdpoptioner -6 -6
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 14 16
Optionspremier B 5
Vérdet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan 6 6
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -1 -1
Utgéende eget kapital 2021-12-31 1023 289 143 6708 1831 9994
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MSEK 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1755 142

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1785 -96
-30 46

Betald inkomstskatt = -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -30 46

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -112 -1

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 44 1

Kassafléde fran den lopande verksamheten -98 45

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterféretag -1428 -292

Avyttring, aktier i dotterféretag 2949 0

Investering, materiella anlaggningstillgangar =2

Kassafléde fran investeringsverksamheten 1519 -292

Finansieringsverksamheten

Aterkop/inlosen optioner =9

Konvertibla forlagslan 43 20

Upptagna lan 1800

Férandring av koncerninterna lan -4 007

Overlatelse av egna aktier 227

Utbetald utdelning -3083 -207

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2250 -187

Arets kassaflode -829 -433

Likvida medel vid arets borjan 1166 1607

Kursdifferens i likvida medel -42 -7

Likvida medel vid arets slut 294 1166

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos vérld Ratos bolag  Finansiellarapporter  Ytterligare information 6 2

Not

1 Redovisningsprinciper 63
2 Rorelsesegment 72
8 Intdktsredovisning 75
4 Forvarvade och avyttrade verksamheter 76
5] Realisationsresultat frdn koncernféretag och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 77
6 Andel av resultat frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 77
7 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens erséttningar 78
8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 82
9 Finansiella intakter och kostnader 83
10 Skatter 84
11 Immateriella anldggningstillgdngar 86
12 Materiella anléggningstillgdngar 89
13 Nyttjanderéttstillgdngar 91
14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 92
15 Fordringar pa koncernféretag 93
16 Finansiella instrument 93
17 Varulager 95
18 Eget kapital 96
19 Redogorelse for Ovrigt totalresultat samt férandring av reserver och innehav utan bestémmande inflytande 97
20 Innehav utan bestammande inflytande 98
21 Resultat per aktie 99
22 Pensioner 99
23 Avsattningar 100
24 Upplupna kostnader 101
25 Finansiella risker och riskpolicy 101
26 Leasing 105
27 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser 106
28 Narstdenderelationer 106
29 Andelar i koncernféretag 107
30 Kassaflédesanalys 108
31 Viktiga uppskattningar och bedémningar 109
32 Avtalstillgangar och avtalsskulder 110
33 Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for férsaljning 111
34 Héndelser efter balansdagen 112
35 Valutakurser 112
36 Uppgifter om moderbolaget 112

Notforteckning

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Ytterligare information 63

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Ratos koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar till standarderna (IFRIC) sa som de antagits av EU. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”
sida 71.

Andrade redovisningsprinciper féranledda

av nya eller forandrade IFRS

Det har under 2021 inte tillkommit ndgra nya standarder eller &nd-
ringar i standarder som har kravt nagon forandring av redovisnings-
eller varderingsprinciper.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Framtida standarder, &ndringar och forbattringar i befintliga stan-
darder samt tolkningar som inte trétt i kraft for rakenskapséaret 2021
har inte fértidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rap-
port. Ratos bedémning ar att inga av dessa andringar, som annu inte
tratt i kraft, férvantas medféra ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor

rapporteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar

att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar.
Avrundningar kan férekomma i tabeller och réakningar, vilka far till foljd
att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Vardering av tillgdngar och skulder sker utifrdn historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for féljande tillgdngar och skulder som
varderas pa annat satt:
¢ Finansiella tillgdngar och skulder varderas antingen till verkligt

vérde eller upplupet anskaffningsvarde.

¢ Intresseforetag och joint ventures redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden.

* Vérdering av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder baseras
sig pa hur redovisade varden pa tillgdngar och skulder forvantas
realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

¢ Tillgangar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det
tidigare redovisade vérdet och det verkliga vardet med avdrag for
forséljningskostnader.

* Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forséljningsvérde.

* Avséttningar varderas till det belopp som kravs for att reglera en
forpliktelse, med eventuell nuvardesberakning.

¢ Nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner
varderas till nuvardet av en uppskattning av den framtida ersattning
som ar intjanad av de anstéllda med avdrag for eventuella férvalt-
ningstillgdngar som ar kopplade till respektive pensionsplan,
varderade till verkligt véarde.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges pa féljande sidor,
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Principerna tillampas dven konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och
intresseféretag.
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Beddmningar och uppskattningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors.

Beddmningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna, liksom gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i det paféljande arets finan-
siella rapporter, beskrivs ndrmare i not 31.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestéar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp
som forvéntas tervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Langfristiga skulder utgors i allt véasentligt av belopp som Ratos-
koncernen har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden
an tolv manader efter rapportperiodens slut. Foreligger inte en sadan
ratt per rapportperiodens slut eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig
skuld.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Koncernredovisning uppréttas i enlighet med IFRS 10 Koncernredo-
visning och IFRS 3 Roérelsefdrvarv. Dotterféretag konsolideras med
tilldmpning av férvarvsmetoden. Intresseforetag och joint ventures
konsolideras med tilldmpning av kapitalandelsmetoden.

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som Ratos har ett bestimmande inflytande
over. Bestammande inflytande innehas nar koncernen exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande infly-
tande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors till
koncernen.

Potentiella réstrétter

Konsolidering gors i normalfallet utifran aktuell &garandel. Med poten-
tiella rostratter avses roster som kan tillkomma efter utnyttjande av
exempelvis konvertibler och optioner. Réstberéttigade aktier som utan
dr6jsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid bedémningen om
betydande eller bestdmmande inflytande foreligger. Férekomsten av
samtliga sddana potentiella réstratter beaktas, dvs inte bara moder-
eller agarféretagens.

Férvdrvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion genom att
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Vid
férvarv av rérelse finns tva alternativa metoder for redovisning av
goodwill, antingen proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill
innebar att innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt vérde. Val mellan dessa tvéd metoder gors individuellt for varje
férvarv.
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Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som &r
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, redovisas direkt i arets resultat. Vid forvarv som sker i steg fast-
stalls goodwill den dag d& bestammande inflytande uppkommer. Om
foretaget sedan tidigare gt en andel i det forvarvade dotterforetaget
omvérderas denna till verkligt varde och vardeforandringen redovisas

i arets resultat. Vid rorelseforvérv dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel overstiger verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, benamnt "Forvarv till lagt pris”, redovisas skillnaden direkt i
arets resultat. Betalningar som avser reglering av tidigare affarsfor-
bindelser ingér inte i férvarvsanalysen utan redovisas i resultatet.
Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Om den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en finan-
siell skuld omvérderas denna till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Omvérderingen redovisas i arets resultat. Om den villkorade képe-
skillingen daremot klassificeras som egetkapitalinstrument gors ingen
omvardering, och reglering redovisas inom eget kapital. Kép- och salj-
optioner utstéllda till 4gare utan bestimmande inflytande som avtalas
vid férvarv, se nedan stycke for redovisningsprinciper.

Férvérv och avyttringar i dotterféretag dér det

bestdgmmande inflytandet dr oféréndrat

Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag dér Ratos har, ett av
transaktionen opaverkat bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
Innehav utan bestammande inflytande.

Ko6p- och séljoption utstélld till igare

utan bestimmande inflytande

Saljoption utstalld till agare utan bestdmmande inflytande avser avtal
som ger denne ratt att sélja andelar i dotterforetaget till ett fast eller
verkligt vérde vid en framtida tidpunkt. Képoption utstélld till &gare
utan bestdmmande inflytande avser avtal som ger Ratos ratt att kopa
andelar i dotterforetaget till ett fast eller verkligt varde vid en framtida
tidpunkt. Ratos tillampar IFRS 10, policyval 3, fér dessa optioner. Det
belopp som kan komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas
initialt till nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt da
optionen forst kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsva-
rande belopp direkt i eget kapital. Ratos har valt att redovisa mot i
forsta hand Innehav utan bestdmmande inflytandes eget kapital och
om detta inte &r tillrackligt mot eget kapital hanforligt till moder-
bolagets dgare. Vardering av optionen gors |[6pande och férandringar
redovisas direkt over eget kapital. Om optionen I6per ut utan att
utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget
kapital gors.

Avyttring av dotterféretag

Dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da koncernens bestammande inflytande upphér. Vid denna tid-
punkt varderas varje kvarstdende innehav till verkligt varde. Varde-
férandring redovisas i arets resultat. Det verkliga vardet anvands som
det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende det avyttrade dotterfore-
taget som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna,
vilket medfor att belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag och joint venture - kapitalandelsmetod
Intresseforetag ar féretag som Ratos har ett betydande inflytande
over. Betydande inflytande innebar mojlighet att delta i beslut som ror
foretagets finansiella och operativa strategier, men innebér inte ett
bestdmmande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande.
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| normalfallet innebar ett &gande motsvarande ldgst 20 procent och
hdgst 50 procent av rosterna att ett betydande inflytande innehas.
Omstandigheter i det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande
aven vid ett &gande under 20 procent av rosterna.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestammande inflytande Over arrange-
manget har ratt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Gemensamt
bestdmmande inflytande féreligger nar det i avtal ar reglerat ett
gemensamt utdvande av det bestdimmande inflytandet 6ver en verk-
samhet. Det existerar endast nar det krévs att de parter som delar det
bestammande inflytandet méste ge sitt samtycke vid beslut avseende
verksamheterna.

Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda
vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens eget kapital samt eventuella restvarden pa kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden reducerat med eventuella intern-
vinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel av resultat
fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden” koncer-
nens andel i intresseféretagens resultat efter skatt. Erhallna utdel-
ningar fran intresseféretag minskar redovisat varde.

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som &r
hénforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, inkluderas i anskaffningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har [amnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tid-
punkt nar det betydande inflytandet upphér.

Om agarandelen i ett joint venture eller intresseforetag minskas
men gemensam kontroll (JV) eller betydande inflytande (intresse-
foretag) kvarstar, omklassificeras endast ett proportionellt belopp av
den vinst eller forlust som tidigare redovisades i ovrigt totalresultat till
resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresse-
foretag elimineras i en utstrackning som motsvarar koncernens agar-
andel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande satt,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa ett
nedskrivningsbehov.

Utladndsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningar redovisas i
arets resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrékning
avseende rorelserelaterade tillgdngar och skulder redovisas i rérelse-
resultatet.

Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar som redovisas till verkliga véarden omraknas
till funktionell valuta baserat pa den kurs som féreligger vid tidpunkten
fér vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Intakter och
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kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

| det fall den utldndska verksamheten inte &r helagd fordelas
omréakningsdifferensen till Innehav utan bestdmmande inflytande
utifran dess proportionella dgarandel. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omraknings-
reserven till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar éverférs proportionell andel av ackumulerade
omrékningsdifferenser fran ovrigt totalresultat till Innehav utan
bestammande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom over-
skadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i omrékningsreserv i eget kapital.

Nér en utlandsverksamhet aterbetalar monetéra langfristiga ford -
ringar eller Iamnar utdelning och moderbolaget har samma dgarandel
som tidigare, omfors inte de ackumulerade omrakningsdifferenserna
fran omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade valutakurs-
differenserna hanférliga till monetéara langfristiga fordringar fran
omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och som
motsvarar en sjalvstandig rorelsegren eller &r ett dotterforetag som
forvarvats uteslutande i syfte att séljas. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med
motsvarande redovisning for jamforelseperioden. | balansrékningen
sarredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt skulder
knutna till dessa tillgangar. Jamforelseperioden paverkas inte.
Tillgdngar som innehas for forséljning varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader, se Not 33.

Intdktsredovisning
Intaktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast speglar
overforingen av den utlovade varan eller tjénsten till kunden, med
hjalp av en femstegsmodell som anges i standarden. For att tillampa
modellen maste ett foretag identifiera ett kontrakt som innehéller en
prestationsforpliktelse for att Gverfora en vara eller tjénst till en kund
till ett faststallt transaktionspris (forsaljningspris). Transaktionspriset
utgors av den ersattning som ett foretag forvantar sig ha ratt att erhalla
i utbyte mot att det dverfor varor eller tjanster till en kund. Nar trans-
aktionspriset &r faststallt sa ska det fordelas till de respektive atagan-
dena i kontraktet. Intdkten redovisas nar prestationsforplikten ar upp-
fylld. Intédktsredovisningen kan antingen ske vid en tidpunkt eller dver
tid, beroende pa nar kontrollen 6verfors till kunden. Ett foretag upp-
fyller ett prestationsatagande Gver tid om ett av foljande kriterier &r
uppfyllt:
1. kunden erhéller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls
2. foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar
3. foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har en alternativ
anvandning for foretaget och féretaget har en ratt till betalning for
hittills utférda prestationer.

For mer information om intéktsredovisning, se Not 3.
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Statliga stod

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Statliga
bidrag redovisas nar det féreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas samt att bolaget med stor sannolikhet kommer att uppfylla
de villkor som bidraget ar férknippat med. De statliga stéden periodi-
seras systematiskt i rets resultat pd samma s&tt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga stod hanforliga till kostnader redovisas i resultatrdkningen
genom att motsvarande kostnader minskas.

Finansiella intdkter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, rénta samt kostnader
for att uppta lan, berdknad med tillampning av effektivrantemetoden
samt valutakursférandringar avseende finansiella tillgdngar och
skulder. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla utdelning
faststallts. Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgangar
och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot,
liksom orealiserade och realiserade vardeférandringar avseende finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet. Vardefor-
andringar pé derivatinstrument dar sakringsredovisning ej tillampas
redovisas i finansnettot.

Darutover fordelas betalningar avseende finansiella leasingkontrakt
mellan rdntekostnad och amortering. Réntekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Immateriella tillgadngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan prévas
arligen for nedskrivningsbehov eller nar indikation uppkommer som
tyder pa att tillgangen minskat i varde. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redo-
visade vardet for andelarna.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang
endast under férutsattning att produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvéndbar, och forutsattningar finns att fullfolja
utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja tillgangen forutsatt att
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, till exempel for material
och tjanster, ersattningar till anstéllda samt registrering av en juridisk
rattighet. Avskrivning paborjas nér produkten tas i bruk och fordelas
linjart dver den tid produkten ger ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgdngen har en bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade
avskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i resultatet nér kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i Rapport 6ver finansiell stallning endast da de ckar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Léneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med
nodvéandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika for
den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte &r specifika fér ndgon annan
kvalificerad tillgang.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart 6ver immateriella tillgdngars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas arligen alternativt vid
behov.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum d&
de ar tillgéngliga for anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna
ar:

Antal ar Koncernen
Varumarken 20
Databaser 5-10
Kundrelationer 5-10
Affarssystem 3-10
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pé plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsult- och juristtjanster.

Redovisat varde for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
Rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde, med avdrag for direkta forsaljningskostnader, redovisas
som Ovrig rérelseintakt/kostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgadngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med
nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa |an som &r specifika for
den kvalificerade tillgadngen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som
uppkommit pa generella I&n, som inte &r specifika for ndgon annan
kvalificerad tillgang.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for
beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dérav, varvid sadana utgifter aktiveras.

Aven i de fall ny komponent tillskapats I4ggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
per komponent. Mark skrivs inte av.

Antal ar Koncernen
Byggnader 10-50
Maskiner och inventarier 2-20

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Leasing

Till och med rékenskapsaret 2018 s& redovisades leasing (hyra) av
fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som operationella eller
finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1 januari 2019
redovisas huvuddelen av leasingavtalen som nyttjanderéttstillgang
med tillhérande skuld, fran den tidpunkt da tillgdngen ar tillganglig for
anvandning av leasetagaren. Samtliga leasingkontrakt ses som finan-
siella leasingavtal. Vid den initiala redovisningen av ett leasing-
kontrakt ar vardet pa nyttjanderattstillgangen och leasingskulden
vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning férdelas mellan réanta och
amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast réanta pa den
underliggande leasingskulden.

Nyttjanderéattstillgangen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vérdet pé leasingskulden, plus eventuella initiala direkta
utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bortforsling
eller aterstallande efter leasingkontraktets slut. Huvudregeln ar att
nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart dver kontraktets 6ptid eller
den tid som leasetagaren bedémer att utnyttja tillgdngen om en for-
langningsoption finns. Leasingavtal av lagt véarde, liksom leasingavtal
med en leasingperiod om maximalt 12 manader, séa kallade korttids-
leasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjér
kostnadsforing under leasingperioden. Med leasingavtal av |agt vérde
avses leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller
respektive bolags materialitetsniva.

Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasing-
avtalets implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststéllas, men
vanligaste metoden &r att koncernen anvander marginell [&nerénta.
Framtida leasingavgifter som nuvardesberaknas bestar framst av fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och dtagande
att betala ett restvarde vid kontraktets slut. Leasingskulder som fér-
faller inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder
som forfaller bortom 12 méanader som langfristig skuld.

Vid faststéllande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till for-
langningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas. Istéllet
fér avtalets kontraktstid sé lagger leasetagaren till den tid som man
tror man kommer att forlanga kontraktet med. Mojligheter att for-
langa/sédga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om
det ar rimligt att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa
optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.

Marginell laneranta anvands som diskonteringsrantan for nuvardes-
berakning. Det ar den rénta som leasetagaren skulle fa betala om den
istallet upptar ett 1an for att kdpa motsvarande tillgdng som leasing-
skulden avser, hdnsyn tas bland annat till kontraktets Ioptid, land,
valuta, sakerhet och kreditrisk for langivaren.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Rapport 6ver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier
och andelar, 6vriga fordringar och derivatinstrument. Pa skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, rantebarande skulder, 6vriga skulder och
derivatinstrument.
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Redovisning i och borttagande frén Rapport 6ver

finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i Rapport 6ver
finansiell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtals-
enlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i Rapport dver finan-
siell stéllning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. Finansiella tillgdngar och skulder kan vérderas till verkligt
varde, anskaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvéarde.

En finansiell tillgadng tas bort fran Rapport dver finansiell stélining
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort frdn Rapport 6ver finansiell stallning nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning endast nér det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vérdering

Initialt vérderas finansiella tillgdngar och skulder till anskaffnings-
varde motsvarande verkligt vérde med tillagg for transaktionskost-
nader. Undantag ar finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onote-
rade finansiella tillgdngar faststélls genom att anvanda varderings-
tekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa
liknande instrument eller diskonterade kassafloden. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som berdknas vid
anskaffningstidpunkten. Effektivréanta ar den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skul-
dens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivréntan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Klassificering av investeringar som skuldinstrument beror pa kon-
cernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. For egetkapital -
instrument som inte innehas fér handel, beror redovisningen pa om
koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett
oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde
via dvrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumentet andras.
Kategoriindelningen framgar av not 16.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgéngliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre m&nader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Ratoskoncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras
i nedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafldden enbart bestér av kapitalbelopp och
ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom
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tillampning av effektivrdntemetoden. Vinster och forluster som upp-
star vid bortbokning fran rapport éver finansiell stéllning redovisas
direkt i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valuta-
kursresultatet.

Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde &r alla andra
skulder an de som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Réntekostnader fran finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som finansiella kostnader genom
tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som upp-
star vid bortbokning fran rapport éver finansiell stallning redovisas
direkt i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med
valutakursresultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, évriga
fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, skulder till kreditinstitut,
finansiell leasingskuld samt dvriga rantebérande skulder. Kund-
fordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, med
avdrag for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har en kort for-
véantad |0ptid, vérderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillgangar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Koncernen varderar
alla egetkapitalinstrument till verkligt véarde.

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar/ skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas i resul -
tatrdkningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett
sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som ingar i kategorin r tillaggskopeskillingar,
syntetiska optioner, séljoptioner samt derivat med undantag for
derivat som &r identifierat och effektivt sékringsinstrument i samband
med sékringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte klas-
sificeras som sakringsinstrument, avgor om vardeférandringen redo-
visas i finansnettot eller i rérelseresultatet. Vardeforandring pa utfar-
dade syntetiska optioner dar marknadsmassiga premier har erlagts
redovisas i finansnettot.

Egetkapitalinstrument som ingér i kategorin r innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag.

Klientmedel

Klientmedel, vilka redovisas som tillgdngar och skulder i Rapport 6ver
finansiell stallning, innefattar erhéllen betalning for en specifik
fordran for en klients rakning och ska utbetalas till klienten inom en
viss period. Klientmedel ar likvida medel med begrénsad dispositions-
ratt, varfér samma belopp redovisas som skuld. Klientmedel klassifi-
ceras ej som likvida medel utan som &vriga kortfristiga fordringar.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker for
rante- och valutaexponeringar koncernen &r utsatt for. For att sékra
risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom terminer,
swappar och sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i Rapport
over finansiell stallning. Transaktionskostnader belastar resultatet
initialt. De vardeforandringar som uppstar vid omvardering redovisas
pa olika satt, beroende pa om sakringsredovisning tillampas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten da transaktionen ingés,
liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
bedémning, bade nar sakringen ingds och fortldpande av huruvida de
derivatinstrument som anvénds i sékringstransaktioner har varit och
fortsétter vara effektiva nar det galler att motverka férandringar i verk-
ligt vérde eller kassafloden som ar hanforliga till de sédkrade posterna.
Sakringarnas utfall redovisas i drets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas fér de poster som sékrats.
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Om sakringsredovisningen avbryts innan derivatinstrumentets for-
fallodag atergar derivatinstrumentet till att klassificeras som finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatet, och
derivatinstrumentets framtida vardeforandringar redovisas dérmed
direkt i arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvénds
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursforand -
ringarna redovisas Over arets resultat.

Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessékringar
Sékring av prognostiserade inkdp och férséljningar i utldndsk valuta
De valutaterminer som anvénds for sékring av framtida kassafléden
och prognostiserade inkop och forsaljningar i utldndsk valuta redo-
visas i Rapport éver finansiell stéllning till verkligt varde. | de fall
sakringsredovisning tillampas redovisas periodens vardeférandringar
i ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeforandringarna i
sakringsreserven inom eget kapital till dess att det sékrade flodet
redovisas i arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.
Tillampas inte sékringsredovisning redovisas periodens varde-
forandring direkt i arets resultat.

Sékring av framtida réntefléden
For sakring av osakerheten i framtida réantefloden avseende lan till
rorlig ranta anvands rénteswappar, dar foretaget erhaller rorlig ranta
och betalar fast rénta. Rénteswapparna varderas till verkligt varde i
Rapport 6ver finansiell stallning. | arets resultat redovisas réante-
kupongdelen I6pande som rantekostnad. | de fall sakringsredovisning
tillampas redovisas orealiserade forandringar i verkligt varde péa réante-
swappen i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av sékrings-
reserven till dess den sakrade posten paverkar arets resultat och sa
lange som kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet ar upp-
fyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i &rets resultat och ingar i finansnettot.

Tillampas inte sékringsredovisning redovisas periodens varde-
forandring direkt i finansnettot i arets resultat.

Sékring av nettoinvestering
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande s&tt som kassaflédessékringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sdkring redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen som ovriga
intékter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfalle gérs en bedomning av huruvida det foreligger
nagon indikation pa att en tillgdng minskat i varde. Om en indikation
pa vardenedgang finns berdknas tillgadngens atervinningsvarde.
Bedomning av redovisat varde sker pa annat satt for vissa tillgangar.
Detta galler varulager, tillgdngar som innehas for forsaljning, forvalt-
ningstillgadngar som anvands for finansiering av ersattningar till
anstallda samt uppskjutna skattefordringar, se respektive rubrik
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nedan. IAS 36 tillampas avseende nedskrivning av andra tillgangar én
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar

Vardet pa goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan
indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt
immateriella tillgadngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas
atervinningsvardet dessutom arligen oavsett om en indikation pa
vardenedgang foreligger eller ej.

| Ratoskoncernen hanfors goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till ett bolag, dvs. ett
dotter- eller intresseftretag, da varje bolag utgér en kassagene-
rerande enhet. En prévning av redovisat varde, inklusive vardet pa
goodwill och immateriella tillgdngar som ar hénforliga till bolaget i
fraga, gors per bolag.

En nedskrivning belastar rérelseresultatet och redovisas nér redo-
visat vérde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning férdelas i
férsta hand till goodwill. Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

For utforlig beskrivning, se not 11.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relate-
rade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvérde resp. verkligt véarde med féréandringar via dvrigt
totalresultat baserat pa framétriktad information.

Koncernen tilldampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen
innebér att reserven for forvéntade kreditforluster berdknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran
redovisas forsta gangen. For mer information se not 25.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en
férandring i de antaganden som 18g till grund for berdkningen av ater-
vinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det redo-
visade vérde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgdngar skrivs bort nér det inte langre foreligger rimlig
forvantan om betalning, exempelvis néar en géldenar har misslyckats
att uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har forfallit over ett
visst antal dagar. Nar 1an och fordringar har skrivits bort, genomfors
fortsatta &tgarder i forsok att aterkrava fordran. Om en tidigare bort-
skriven fordran atervinns redovisas beloppet i resultatrakningen.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet innefattar alla kostnader for inkop, kostnader
for tillverkning samt andra kostnader for transport av lagertillgdngarna
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for varor som
inte ar utbytbara, samt for varor och tjanster som produceras for och
halls atskilda for sérskilda projekt, faststélls med utgdngspunktide
specifika kostnader som &r hanférliga till respektive produkt.

For andra varor berédknas anskaffningsvardet enligt forst in- /forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa vdgda genomsnitt.

Nettofoérséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade fardigstéllande-
och forséljningskostnader.
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Avvecklad verksamhet och Tillgangar

som innehas for forsaljning

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och mot-
svarar en sjélvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrakningen med motsvarande redovisning for jam-
forelseperioden.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) som innehas for for-
saljning klassificeras som innehav for forsaljning om deras redovisade
varden kommer att atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte
genom fortlopande anvandning. | rapport dver finansiell stéllning
sarredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt skulder
knutna till dessa tillgangar. Jamférelseperioden paverkas inte. En
anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) varderas till det 1agsta av
redovisade vardet och verkliga vardet efter avdrag for forséljnings-
kostnader. Ett villkor som méaste vara uppfyllt for att en tillgang ska
klassificeras som innehav fér forsaljning ar att forséljningen &r mycket
sannolik och att tillgdngarna (avyttringsgruppen) ar tillgangliga for
férséljning i sitt nuvarande skick.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserat resultat inklusive arets resultat samt
innehav utan bestammande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget

kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget

kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat
beslut om utdelningen.

Ersattning till anstéallda
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér fore-
tagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som bér den aktuariella risken och investeringsrisken. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjznsteman
i Sverige tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Réadet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan ar hittills inte
tillganglig.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Férméansbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férménsbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett
nuvarde och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen péa en forst-
klassig foretagsobligation med en |6ptid som motsvarar koncernens
pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana
féretagsobligationer anvands i stéllet marknadsréntan péa stats-
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obligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvédndande av den s kallade Projected
unit credit-metoden.

Nar villkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstéalldas tjanstgoring under tidi-
gare perioder som en kostnad i rets resultat. Omvérderingar som
uppkommer till féljd av férmansbestdmda planer omfattar dven
avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive rénta), vinster eller for-
luster till f6ljd av férandrade demografiska och finansiella antaganden,
erfarenhetsbaserade vinster och férluster. Dessa redovisas omedel -
bart i 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader relaterade till forméans-
bestamda planer redovisas under personalkostnader i resultatrak-
ningen. Koncernen redovisar réanta pa formansbestamda forpliktelser
under finansnettot i resultatrakningen. | koncernens dvriga total-
resultat redovisas dven omvardering av pensionsforpliktelse for
investeringar som koncernen redovisar enligt kapitalandelsmetoden.

Erfarenhetsmassiga justeringar (vinster och forluster) uppkommer
som en foljd av att utfallet p& grund av dodlighet, sjukfranvaro, perso-
nalomsattning, I16neférandringar samt avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar under aret avvikit fran gjorda antaganden.

Ovriga I3ngfristiga ersattningar

Den del av rorlig ersattning till anstéllda som endast utbetalas om den
anstallde kvarstar i tjanst redovisas under Ovriga langfristiga skulder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa
eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsrantan fast-
stalls pa samma grunder som fér férmansbestdamda pensionsplaner.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnader nar de relaterade tjansterna erhélls.

Incitamentsprogram, képoptioner

Ratos AB utfardade under &ren 2013-2017 kdpoptionsprogram.
Kopoptionerna sikras genom aterkdp av egna aktier. Aterkop av egna
aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Optionerna har foér-
varvats till marknadsmaéssigt pris och optionspremien redovisas direkt
mot eget kapital. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av optionerna
kommer I6senpriset att inbetalas och 6ka det egna kapitalet.

Incitamentsprogram, syntetiska optioner
Ratos AB har under &ren 2007-2017 stallt ut syntetiska optioner.
Syntetiska optioner kan &ven stéllas ut av dotterféretag.

Erhéallen premie redovisas som finansiell skuld. Det har initialt inte
inneburit ndgon kostnad for foretaget da en vardering av optionernas
verkliga varde motsvarar den premie foretaget har erhallit.

Skulden omvérderas I6pande till verkligt varde genom tillampning
av en optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor.

Vardeforandringar under optionens |6ptid redovisas som en
finansiell post.

Om en syntetisk option utnyttjas avinnehavaren regleras den finan-
siella skulden. Realiserat resultat ingér i resultatet som en finansiell
post. Om de syntetiska optionerna férfaller vardelosa intaktsfors den
redovisade skulden.
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| de fall en marknadsméssig premie inte har erlagts redovisas och
véarderas dessa i enlighet med IFRS 2. Grundlédggande for IFRS 2 ar att
foretaget bar den kostnad det har inneburit att inte erhalla en mark-
nadsméssig premie. Kostnaden som initialt motsvaras av marknads-
vérdet pa skulden redovisas som ersattningar till anstéllda. | vissa fall
periodiseras kostnaden Gver en intjanandeperiod. Skulden omvar-
deras I6pande till verkligt varde och vardeforandringar redovisas i
arets resultat.

Incitamentsprogram, konvertibla férlagslan

Moderbolaget har emitterat konvertibla forlagslan till personalen, som
erlagt ett marknadsvéarde. Redovisning av det konvertibla férlagslanet
delas upp i en rantebarande skuld och en konverteringsratt. Konverte-
ringsratten redovisas i eget kapital. Det initiala verkliga vardet for det
konvertibla forlagslanets skulddel berdknas genom anvandning av
marknadsrantan pa utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel
obligation. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvérde till dess den konverteras eller forfaller.
Resterande del av likviden fordelas till konverteringsratten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvarderas inte. Utgivet
konvertibelt forlagslan medfor inte négra personalkostnader. Vid en
eventuell framtida konvertering av forlagslanet emitteras nya aktier
som Okar eget kapital samtidigt som skulddelen dverfors till eget
kapital. Om konvertering ej sker aterbetalas skulden till deltagarna

pa forfallodagen.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner till personalen. Teck-
ningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebér att deltagarna
erhaller en forman motsvarande marknadsvérdet. Marknadsvardet vid
tilldelning &r beraknat med Black & Scholes varderingsformel. For-
manen och dartill hérande sociala avgifter redovisas i sin helhet som
personalkostnad vid emitteringstillfallet da intjanande-, presenta-
tions- eller marknadsvillkor saknas. Kostnaden fér formanen redo-
visas med en motsvarande okning av eget kapital. Vid ett eventuellt
framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en
likvid motsvarande I6senkursen varvid nya aktier emitteras och 16sen-
likviden redovisas som en 6kning av eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras péa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestaende
stamaktier.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran konvertibla férlagslan och optioner utgivna till anstallda.
Utspadning fran konvertibla forlagslan beraknas genom att oka antalet
aktier med det totala antalet aktier som konvertiblerna motsvarar och
Oka resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Utspadningseffekten av optionsprogrammen (tecknings- och
képoptioner) beror pa utestaende optioner under aret. Berakningen
av antalet aktier utgar fran skillnaden mellan 16senpriset for alla ute-
stdende optioner och genomsnittlig borskurs fér motsvarande antal
aktier. Skillnaden motsvarar, med hansyn till genomsnittlig bérskurs
pa Ratosaktien, ett visst antal aktier. Dessa aktier, tillsammans med
nuvarande antal aktier, ger ett berdknat antal aktier som anvands for
att erhalla utspadningseffekten.

Potentiella stamaktier ses som utspddande endast under perioder
d& det leder till en lagre vinst eller stdrre forlust per aktie.
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Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avséattningen.

En avsattning redovisas i Rapport dver finansiell stéllning nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av
en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balans-
dagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med avsattningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér fordelarna som kon-
cernen forvantas erhalla fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avséattning fér omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld,
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rérelsekostnader.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skatteméassigt varde pa tillgangar och skulder. En varde-
ring gors baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas néar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en
avsikt att reglera dessa genom en nettobetalning.

Vid behov bokas en reservering i form av skatteskuld avseende
oséker skatteposition. En osaker skatteposition foreligger nar det
finns osdkerhet kring huruvida en viss hantering kommer att god -
kénnas av skattemyndigheten. Det kan till exempel vara oklart hur
skattelagstiftningen ska tillampas pa en viss transaktion eller under
en viss omstéandighet.
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Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
&tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapporte-
ring utgivna uttalanden for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
l&mpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan Rapport 6ver totalresultat,
Rapport 6ver férandringar i eget kapital och Rapport 6ver kassafloden
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrédkningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrékningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och detta har
beslutats innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Intresse- och dotterféretag
Andelar iintresse- och dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden.

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | koncernen
daremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterforetag direkt i
resultatet.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsatt-
ningen/fordran 6kar/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt véarde med
vardeforandringar dver resultatet.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

| de fall moderbolaget Iamnar aktiedgartillskott aktiveras dessa som

aktier och andelar i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord. Erhalina

koncernbidrag redovisas som finansiell intékt samt Iamnade koncern-

bidrag redovisas som en finansiell kostnad.

Skatt
Moderbolaget har beskattas enligt reglerna fér investmentbolag fram
till 2020. Fran 2021 har verksamheten &ndrats i moderbolaget vilket
innebar att skattestatus investmentbolag anses ha upphért, fran det
tredje kvartalet 2021 beskattas moderbolaget enligt konventionella
inkomstskatteregler.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
Moderbolaget tillampar Iattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Ratos utvecklar bolag, med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande. Ratos ska dver tid skapa hogsta méjliga aktiedgar-
varde genom att som aktiv dgare forverkliga potentialen i ett antal
utvalda bolag. Vid utgéngen av 2021 &ger Ratos 12 dotterforetag samt
ett intresseforetag. Bolagen verkar i olika branscher samt agerar stra-
tegiskt, operativt och finansiellt oberoende av varandra. Ratos har tre
affarsomréden, Construction & Services, Consumer samt Industry.
Den mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera intékter
ar utifran de tre affarsomradena och bolagen som ingar i dem. Denna

uppdelning ger upplysning om det mest priméara analysbehovet fér
Ratoskoncernen samt ger lasaren majlighet att fa forstaelse for de
olika branscher som Ratos &r involverad i for att kunna bedéma kon-
junkturkénslighet for koncernen samt andra ekonomiska faktorer som
kan paverka intdkterna.

Ratos ledning som ar Ratoskoncernens "hogsta verkstéllande
beslutsfattare”, foljer upp verksamheten i Ratos samtliga affars-
omraden och bolag, utifran Ratos finansiella malsattningar att vinsten
i bolagen ska Oka varje ar.

MSEK Nettoomsiéttning EBITDA EBITA Finansnetto Resultat fore skatt
Bolag 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aibel 188 43 188 43 188 43
airteam 1311 1331 139 137 128 126 -6 -6 122 119
HENT 8054 8644 253 248 170 172 -4 -35 166 137
Speed Group 1060 726 229 162 117 62 -28 -16 82 38
Summa Construction & Services 10426 10701 808 590 603 403 -38 -58 557 338
KVD 1086 393 92 67 52 37 -5 -3 48 33
Oase Outdoors 463 418 85 55 79 48 -9 -14 70 34
Plantasjen 4682 4582 1191 1046 713 566 -261 -334 448 227
Summa Consumer 6232 5393 1368 1169 845 651 -275 -352 565 294
Diab 1832 2121 175 380 56 280 16 -106 72 174
HL Display 1708 1520 264 252 195 163 -23 -32 172 132
LEDiL 481 389 147 110 115 76 -3 -6 111 69
TFS 891 828 90 67 66 42 -13 -10 53 32
Summa Industry 4913 4858 676 809 432 561 -23 -153 408 406
Summa bolag alla redovisade perioder 21571 20952 2853 2568 1880 1615 -336 -563 1531 1038
Presis Infra 225 38 32 =3 26

Vestia 754 46 43 -7 21

Summa bolag forvarvade under

redovisade perioder 980 84 75 -9 47
Omvardering noterade aktier -116 -116 -116

Intékter och kostnader i moderbolag och

centrala bolag -156 -151 -156 -151 -156 -151
Finansiella poster -4 -19 -4 -19
Poster hanforliga till moderbolag och

centrala bolag -272 -151 -272 -151 -4 -19 -275 -170
Bisnode 60 3673 17 750 13 504 -3 -72 9 401
Bisnode Belgien 45 -16 -19 =il -20

Summa bolag avvecklad verksamhet 104 3673 2 750 -6 504 -4 -72 -10 401
Bisnode 1816 1816 1816

Ovrigt -89 -89 -89
Realisationsresultat 1727 1727 1727
Ovrigt/elimineringar -0 -12 8 3 3 3 =il -2 8 3
Koncernen totalt 22655 24614 4397 3171 3407 1971 -354 -656 3022 1272
Avgar avvecklad verksamhet -104 -3673 -1729 -750 -1721 -504 4 72 -1717 -401
Koncernen totalt, kvarvarande

verksamhet 22551 20941 2669 2422 1686 1468 -350 -584 1306 873

Av ovan nettoomséttning ar féljande forséljning till andra bolag i koncernen; airteam 0 MSEK (11) och Bisnode (1).
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Nedan foljer avstamning mellan EBITDA, EBITA, rérelseresultat och

resultat fore skatt.

MSEK 2021 2020
EBITDA 2669 2422
Av- och nedskrivningar av tillgadngar, hanforlig
till ordinarie verksamhet -983 -954
EBITA 1686 1468
Av- och nedskrivningar av tillgangar uppkomna
vid forvérv -30 -12
Rorelseresultat 1656 1457
Finansiella intakter 72 26
varav rénteintakter 4 6
Finansiella kostnader -422 -610
varav rantekostnader -313 -398
Resultat fore skatt 1306 873

Réntebarande
MSEK nettofordran (+) / nettoskuld (-)1) Koncernmissigt viarde?2)
Bolag 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aibel 782 634
airteam -7 -30 612 537
HENT 1014 505 606 468
Speed Group -600 -762 322 280
Summa Construction & Services 406 -287 2323 1919
KVD -486 -22 549 513
Oase Outdoors -147 -159 244 221
Plantasjen -4 899 -4 830 1373 940
Summa Consumer -5532 -5012 2166 1674
Diab -1125 -935 674 863
HL Display -223 -216 937 773
LEDIL -95 -148 627 587
TFS 35 -18 491 455
Summa Industry -1408 -1318 2728 2678
Summa bolag -6534 -6616 7217 6272
Presis Infra -1371 993
Vestia 79 185
Summa bolag férvarvade under redovisade perioder -1292 1178
Bisnode -1690 2067
Summa bolag avyttrade under redovisade perioder -1690 2067
Summa bolag -7 825 - 8307 8395 8338
Poster hanférliga till moderbolag och centrala bolag3) 1983 1061 3545 1028
Ovrigt/elimineringar -7 -23
Koncernen totalt -5850 -7 269 11940 9366
Avgér skulder/koncernmassigt varde hanforligt till tillgdngar som innehas fér
férséljning 1690 -2067
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet -5850 -5578 11940 7299

1) Exklusive aktiedgarlan.

2) Innehaven visas till koncernméssiga véarden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden p& koncernméssiga éver- och undervérden
reducerat med eventuella internvinster. Darutdver inkluderas dven aktiesgarlan.
3) | koncernméssigt varde ingér likvida medel i moderbolaget om 294 MSEK (1 166).
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Kassaflode Avskrivningar
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Aibel Aibel
airteam 49 187 airteam -11 -12
HENT -43 161 HENT -83 -75
Speed Group 151 63 Speed Group =iiE) -104
Summa Construction & Services 157 410 Summa Construction & Services -213 -192
Bisnode 483 Bisnode -3 -263
KVD -145 58 KVD -40 -31
Oase Outdoors 59 131 Oase Outdoors -5 -7
Plantasjen 89 455 Plantasjen -470 -454
Summa Consumer 2 1127 Summa Consumer -519 -754
Diab -40 65 Diab -118 -100
HL Display 190 253 HL Display -70 -74
LEDiL 123 80 LEDIL -32 -34
TFS 69 21 TFS -24 -25
Summa Industry 342 418 Summa Industry -244 -233
Kassafl6de fran rérelsen i bolagen 502 1955 Summa bolag alla redovisade perioder -976 -1179
Kassaflode fran rérelsen i dotterforetag for- Presis Infra -9
varvade under innevarande ar 67 Vestia ~18
Kassaflode fran rorelsen i dotterforetag Summa bolag forvarvade under innevarande &r -28
avyttrad.e under innevarlande ér - e Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -0 -0
Leasebetalningar 366 939 Avgar avvecklad verksamhet 3 263
Betald inkomstskatt 265 993 Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet -1001 -917
Hanfrligt till moderbolaget och centrala bolag 1o 51 Ovan tabell avser avskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-
Elimineringar -290 -180 ningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar. Av ovan avskrivningar
Kassafléde fran I6pande verksamheten 1448 3201

avser -31 MSEK (-42) avskrivningar pé tillgangar uppkomna vid

forvary, varav -1 MSEK (-31) avser avvecklad verksamhet.

Nettoomsattningl)

Materiella och Immateriella
anlaggningstillgangar samt
Nyttjanderattstillgdngar

MSEK 2021 2020 2021 2020
Norge 9753 9340 8238 5031
Sverige 6687 4802 5876 5526
Ovriga Norden 1531 2306 2531 2490
Ovriga Europa 2992 2774 681 546
Ovriga vérlden 1587 1720 601 363

22551 20941 17 927 13957

1) Nettoomséttning utifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Ingen enskild kund svarar fér mer &n 10% av den totala nettoomsattningen.
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Not 3 Intaktsredovisning
Nettoomsattning Diab
Koncernen Varuférséljning
MSEK 2021 2020 Kompositmaterial
Prestationsatagandet &r att leverera kompositmaterial till kund.

Nettoomsattningens férdelning Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av vara fran fabrik till kund.
Varuforsaljning 10152 9314 Betalningsvillkor varierar mellan 30-120 dagar. Bolaget besitter ingen
Tjénsteuppdrag 2141 5133 skyldighet for retur eller dterbetalning. Garanti ldmnas att produkten
Entreprenaduppdrag 10120 9964 dverensstammer med specifikationen. Avtal innehaller fristdende
Ersattningsbara utlagg 242 202 transaktionspris. | de fall rorlig erséttning (prisreduktion, méngdrabatt
Koncernen totalt 22 655 24613 etc.) eller andra rabatter forekommer fordelas motsvarande till samt-
Avgar avvecklad verksamhet 104 _3673 liga prestationsataganden pa basis av deras relativa fristdende
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet 22551 20941 forsaljningspriser.
MSEK 2021 2020 HENT

- — — Entreprenaduppdrag
Tidpunkt for intdktsredovisning Foretagets verksamhet bestar huvudsakligen av att genomféra
Vid en tidpunkt 11 540 10 946 kontraktsuppdrag (projekt) med en varaktighet av ndgra manader till
Over tid 11115 13667 tvéa till tre &r och galler for alla typer av bygg- och anlaggningsprojekt.
Koncernen totalt 22655 24613 Prestationsatagande &r att uppféra byggnation at kund. Overféring till
Avgér avvecklad verksamhet -104 -3673 kund sker I[6pande och intdktsredovisning sker éver tid (succesiv
Koncernen totalt, kvarvarande verksamhet 22551 20941 vinstavrakning), da byggnationer uppfors pa kundernas mark, det

Nedan beskrivs prestations&taganden samt viktiga bedémningar vid
tilldampning av IFRS 15. Se not 32 for vidare information gallande
avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Av koncernens totala nettoomséttning hanfors 72 procent (83) till
nedan dotterforetag.

Bisnode

Tjdnsteuppdrag

Abonnemangsfdrséljning

Prestationsatagandet innebar att ge kunden I6pande atkomst till
databas samt tillhandahélla &terkommande radgivningstjanst genom
abonnemangsforséljning. Det finns huvudsakligen tvé typer av abon-
nemangsavtal, fastprisavtal samt klick-baserade avtal. Prestations-
atagandet uppfylls proportionellt 6ver kontraktets 16ptid, varvid
intakten redovisas i takt med att prestationsatagandet uppfylls.
Fastprisavtal forskottsfaktureras vanligen medan sé kallade klick-
baserade avtal, det vill sdga avtal som faktureras per klick i databasen,
faktureras i efterskott. Betalningsvillkoren for abonnemangsavtal
varierar mellan 10-60 dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet for
retur, aterbetalning eller garanti. Avtalen innehéller fristdende forsélj-
ningspris. | de fall rorlig ersattning (prisreduktion, méangdrabatt etc.)
eller andra rabatter forekommer férdelas de ut pa berérda prestations-
ataganden péa basis av deras relativa fristdende forsaljningspriser.

Engangférséaljining

Prestationsatagandet innebér att vid en tidpunkt forse kunden med
atkomst till databas, radgivningstjanst samt utfardande av certifikat.
Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av tjanst eller data till
kund, varvid intdkten redovisas vid leveranstidpunkten. Betalnings-
villkoren for engdngsforséljningar varierar mellan 10-60 dagar.
Bolaget besitter ingen skyldighet for retur, aterbetalning eller garanti.
Avtalen innehéller fristdende forséljningspris. | de fall rrlig erséttning
(prisreduktion, méangdrabatt etc.) eller andra rabatter forekommer for-
delas de ut pa berorda prestationsataganden pa basis av deras relativa
fristdende forséljningspriser.
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saknas alternativ anvéndning for byggnader som uppférs samt det
finns ratt till betalning. Successiv vinstavrédkning innebar att intakter
redovisas nar arbetet fortskrider, baserat pa fardigstallandegraden.
Graden av fardigstallande beddms pa grundval av den utférda produk-
tionen och beréknas normalt som forhallandet mellan nedlagda kost-
nader per bokslutsdatumet och berdknad totalkostnad for respektive
projekt. Resultatféring sker fran forsta manaden i ett projekt dar en
intakt tas upp till motsvarande nedlagd kostnad for projektet. Sa snart
ett slutresultat kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt bérjar man
|I6pande ta upp en vinst i forhallande till fardigstallandegrad i pro-
jektet. Normalt faktureras kund manatligen med betalningsvillkor om
normalt 30 dagar. Varje projekt har olika betalningsplaner. Fakture-
ring sker antingen i takt med att arbetet fortskrider eller enligt avta-
lade betalningsplaner. Vid slutfaktura till kund uppgéar betalnings-
villkor normalt till 60 dagar. Upplupna intédkter som inte fakturerats
redovisas som avtalstillgdngar. Fakturerade intakter som dnnu inte har
intjdnats, redovisas som kortfristig avtalsskuld. Bolaget besitter ingen
skyldighet for retur eller aterbetalning. Bolaget har en garantiforplik-
telse och gor avsattning for reklamationsarbete. Uppskattade garanti-
avséttningar baseras pé historiska data fran liknande projekt. Garanti-
perioden &r vanligtvis fran tre till fem ar. Avtal innehéller fristdende
forsaljningspris.

HL Display

Varuférséljning

Butiksinredning samt kundanpassade varor

Prestationsatagandet innebar att leverera butiksinredning samt
kundanpassade varor och atagandet uppfylls vid leverans. Intdkten
redovisas samtidigt som prestationsatagandet uppfylls samt med
beaktande av forvantade bonusar och rabatter. De kundanpassningar
som gors &r av enklare karaktdr och dessa projekt pagar endast en
kortare tid, varvid ingen intaktsredovisning ver tid finns. Betalnings-
villkoren varierar mellan 30-90 dagar. Bolaget besitter normalt ingen
skyldighet for retur och aterbetalning. Generella garantidtaganden
saknas, dock kan det forekomma i vissa individuella kundavtal.
Avtalen avseende butiksinredning samt kundanpassade varor
innehaller fristdende forsaljningspris.
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Plantasjen

Varuférséljning

Prestationsatagandet innebér forséljning av bland annat vaxter, snitt-
blommor och tradgardsutrustning till kund i butik eller via webbshop.
Forsiljning kan ske kontant eller genom kredit. Atagandet uppfylls
direkt vid betalning i butik da risken 6vergar till koparen i samband
med betalningen. Vid forsaljning fran webshopen sker riskévergangen
narvaran levereras till kunden. Intékten redovisas i dessa fall néar
varan lamnar lagret, da i princip all leverans sker samma dag samman-
faller detta med tidpunkten for riskdvergangen. Vid kreditforséljning
overgar risken till kunden vid leverans och intakten tas vid denna tid-
punkt. Betalningsvillkoren varierar mellan 15-45 dagar. Skyldighet
for returer varierar mellan 7-30 dagar. Garantiatagande uppgar till

5 dagar for snittblommor, 6 veckor for orkidéer och 12 manader for
utomhusvéxter och grona krukvaxter. En reserv for returer finns och
storleken pa denna baseras pa foregdende manads férsaljning. Avtal
innehaller fristdende forséljningspris, i de fall rorlig ersattning (pris-
reduktion eller mangdrabatter etc.) eller andra rabatter férekommer
férdelas dessa till samtliga prestationsataganden baserat pa deras
relativa fristdende forséljningspriser. Pa den svenska marknaden fére-
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Vestia ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en netto-
omsattning om 754 MSEK och ett resultat fére skatt om 21 MSEK.
For heladr 2021 uppgick nettoomséttningen till 932 MSEK och resultat
fore skatt till 23 MSEK. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader
uppgick till cirka 3,8 MSEK.

Forvérv av Presis Infra

Den 30 november forvarvade Ratos 75% av aktierna i Presis Infra, en
ledande norsk underhallskoncern inom samhallskritisk transportinfra-
struktur. Presis Infra &r idag nast storst pa den norska marknaden for
tjdnster inom transportinfrastruktur som vag- och tunnelunderhall,
drift och underhall av farjekajer och bergssékring.

Sammanlagda kdpeskillingen for aktierna i Presis Infra uppgick till
2,6 miljarder NOK, varav Ratos del var 1,95 miljarder SEK. Goodwill
uppgar i den preliminéra forvarvsanalysen till 2,2 miljarder MSEK och
utgdrs av tillvaxt och affarsmodell. Denna goodwill férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Presis Infra ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en
nettoomséattning om 225 MSEK och ett resultat fére skatt om
26 MSEK. For helar 2021 uppgick nettoomsattningen till 1 922 MSEK
och resultat fore skatt till 287 MSEK. Forvérvsrelaterade transaktions-
kostnader uppgick till cirka 8,5 MSEK.

kommer en kundklubb dar kop registreras och resulterar i aterbaring MSEK Vestia Presis Infra
pé 2 procent i form av bonuscheckar, aterbaringen reducerar sedan Immateriella anlaggningstillgangar 45 291
intdkten genom att dtagandet skuldférs och vérderas enligt historiskt varav kundkontrakt identifierade vid férvarv 45 166
utfall. Materiella anlaggningstillgdngar 0 35
. . o Nyttjanderattstillgangar 6 252
Ovriga rorelseintakter X : e
Finansiella tillgdngar 22
Koncernen ;
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga rérelseintakter Kundfordringar 79 307
MSEK 2021 2020 Omséttningstillgangar 5 86
Realisationsvinst vid avyttring materiella Likvida medel 33 207
anlaggningstillgangar 10 1 Innehav utan bestdmmande inflytande -28
Hyresintakter 34 33 Uppskjuten skatteskuld -9 -38
Ovriga rérelseintakter 140 35 L&ngfristiga skulder och avsattningar -23 -240
183 70 Kortfristiga skulder -105 -556
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 31 337
Moderbolaget Goodwill 232 2219
Ovriga rérelseintikter Kpeskilling 262 2556
varav kontant utbetald 185 2556
MSEK 2021 2020
varav villkorad tillaggskopeskilling 77
Intern férséljning ) 5 PR
Preliminar forvarvsanalys Ja Ja
Ovriga rérelseintakter 3 0
8 5

Not 4 Forvarvade och avyttrade
verksamheter

Under 2021

Férvédrvinom Ratos

Forvérv av Vestia

Den 9 april forvérvade Ratos 62,8% av aktierna i byggféretaget Vestia
Construction Group som &r verksam pa Goteborgs-marknaden. Vestia
arbetar enligt en sa kallad "partneringmodell”, dar arbetet féljs upp
utifran en 6verenskommen malbudget och dar Vestia erhaller [6pande
kostnadsersattning samt ett férutbestamt arvode.

Sammanlagda képeskillingen for aktierna i Vestia Construction
Group uppgar till 262 MSEK, varav Ratos del &r 165 MSEK. Villkorad
kopeskilling ar avhéngig EBITA under perioden juli 2020-juni 2023
och kan maximalt uppga till 95 MSEK. Det verkliga vérdet pa tillaggs-
kdpeskillingen uppgick vid férvarvstidpunkten till 77 MSEK och 6ver-
ensstammer med det bokférda vardet. Goodwill uppgar i den prelimi-
nara forvarvsanalysen till 232 MSEK och utgdrs av tillvaxt och
affarsmodell. Denna goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.
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Férvérvinom dotterforetag

HL Display

Den 4 mars forvarvade HL Display bolaget Concept Group, en brittisk
leverantor av butiksldsningar och tjanster som omsatter cirka

5,4 MGBP och har 65 anstallda.

Den 1 april férvérvade HL Display bolaget CoolPresentation och
stérker darigenom sin marknadsposition i Nederlanderna. Cool-
Presentation har byggt en stark marknadsposition p& den hollandska
marknaden, med hogkvalitativa produkter och tjanster till bade daglig-
varuhandeln, apotek och varumarkesleverantorer. CoolPresentation
omsétter arligen cirka 40 MSEK.

Den 1 september forvarvade HL Display bolaget Display Italia med
en omséttning om cirka 100 MSEK. Forvarvet starker HL Displays
kundbas och position som den marknadsledande leverantoren for
butikskommunikationsl&sningar till dagligvaruhandeln i Europa.

KVD

Den 16 juli forvarvade KVD Forsbergs Fritidscenter som &r Nordens
storsta husbils- och husvagnséaterforsaljare. Genom férvarvet
breddas KVDs utbud och erbjudandet till slutkonsument forstarks.
Forsbergs omsatter arligen cirka 940 MSEK.
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Speed Group

Den 30 december férvarvade Speed Group aktierna i dotterbolaget till
Dream Logistics som erbjuder tjanster inom transport management,
s& kallad "fourth-party logistics” (4PL). Bolaget har sin bas i MéIndal
och forvéntas omsétta 100 MSEK ar 2022 med ca 3% EBITA-
marginal, vilket ar i linje med &vriga aktorer verksamma inom 4PL.

Plantasjen

| december férvéarvade Plantasjen aktier i fastighetsbolaget Kaggen
Gard AS. Total képeskilling uppgick till 83 MNOK och ingen goodwill
eller eller andra 6vervarden identifierades vid férvarvet. Transaktionen
beddms ej som vasentlig for Ratoskoncernen.
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Avyttringar inom dotterféretag
Endast en mindre forsaljning av dotterféretag har skett inom Bisnode.
Reavinsten uppgar till 3 MSEK.

Avtal om férséljning av Bisnode

| oktober 2020 tecknade Ratos avtal om att sélja sitt 70 procentiga
innehav i Bisnode, exklusive verksamheten i Belgien, till Bisnodes
samarbetspartner Dun & Bradstreet. Affaren slutférdes i januari 2021.
Innehavet i Bisnode &r darfor klassficerat som innehav for férséljning
och avvecklad verksamhet for rakenskapséaret 2020. Se not 33 for
ytterligare detaljer.

Not 5 Realisationsresultat fran koncern-
foretag och investeringar redo-
visade enligt kapitalandelsmetoden

Speed
MSEK HL Display KVD Group
Immateriella anlaggningstillgangar 3 1 4 Koncernen
Materiella anlédggningstillgéngar 7 20 0 Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetagl)
Nyttjanderattstillgdngar 27 40 MSEK 2021 2020
Finansiella tillgangar
: KVD forsaljning Smart 365 2

Uppskjuten skattefordran 3

- Ovrigt 0
Kundfordringar 45 12 11 B o
Omsattningstillgangar 22 212 0 ) Realicat at o Miad vorkeamhat redovisas | not 33
Likvida medel 93 56 3 ealisationsresultat fér avvecklad verksamhet redovisas i not 33.
Innehav utan bestammande
inflytande 9 Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 0 -10 -1 Resultat frdn andelar i koncernforetag
Langfristiga skulder och avsattningar -40 -75 MSEK 2021 2020
Kortfristiga skulder -32 -81 -16 Utdelning 175
Netto identifierbara tillgangar och Resultat vid avyttring av aktier 1878 134
skulder 56 176 0 1878 309
Goodwill 107 96 7
Kopeskilling 163 272 7

varav kontant utbetald 156 272 7 Not 6 Andel av resultat fl’éh
varav villkorad tillaggskopeskilling 8 investeringar redovisade enligt

Preliminar forvarvsanalys Ja Ja Ja

Avyttringar inom dotterféretag
Endast en mindre forsaljning av dotterféretag har skett inom KVD.
Reavinsten uppgick till 2 MSEK.

Under 2020
Forvérvinom Ratos
Inga forvarv har skett under aret.

Férvédrvinom dotterféretag

Bisnode har i februari férvarvat tillgdngar fran det schweiziska bolaget
AXON INSIGHT. Den 6vertagna verksamheten bestar av ett antal
kundkontrakt inom bank- och férsakringsbranschen och har arliga
intédkter om cirka 22 MSEK. Forutom vad som redogjorts fér ovan har
under aret nagra mindre forvarv av rérelse skett inom Bisnode. For
paverkan pa Ratos finansiella rapporter se nedan tabell. Forvarvs-
kostnaderna &r ej materiella.

Férvarv av tillgdngar- inom dotterféretag

Inom

MSEK Bisnode
Immateriella anlaggningstillgangar 66
Omsattningstillgangar 0
Kortfristiga skulder -13
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 53
Overférd ersattning 53
varav kontant utbetald 38
varav villkorad képeskilling 15
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kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2021 2020

Resultatandelar

Aibel 188 43

Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden,
agda av koncernforetag 1 0

189 44
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Not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares och styrelsens ersattningar

Medelantalet anstilldat)

2021 2020
Varav Varav

Totalt  kvinnor, % Totalt kvinnor, %
Moderbolaget 18 42 19 42
Koncernforetag 7048 39 8458 40
Koncernen totalt 7066 8477
Varav i:
Sverige 2578 34 2601 39
Norge 1640 B8] 1759 38
Danmark 338 32 418 33
Finland 239 43 300 57
Australien 6 17 6 17
Belgien 4 25 163 32
Bosnien-Hercegovina 6 100
Ecuador 70 10 163 6
Estland 50 92
Frankrike 115 59 105 58
Férenade
Arabemiraten 7 29 8 25
Indien 8 50 10 40
Italien 276 12 314 7
Kanada 1 100
Kina 335 30 300 35
Kroatien 49 51
Lettland 8 75
Litauen 147 88 166 33
Nederlédnderna 28 50 28 64
Polen 398 60 521 57
Rumanien 6 67
Ryssland 11 27 11 27
Schweiz 6 50 103 38
Serbien 21 67
Slovakien 16 81
Slovenien 2 0 78 59
Spanien 225 78 229 79
Storbritannien 271 38 208 36
Sydkorea 7 14 8 25
Thailand 18 67 16 63
Tjeckien 11 73 90 48
Tyskland 100 63 420 41
Ungern 7 43 80 54
USA 199 41 155 42
Osterrike 20 25 60 50

7066 8477
Varav avvecklad
verksamhet 1984 43

1) Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kénsférdelning i styrelse och bland ledande befattningshavare?)

2021-12-31
Andel kvinnor

2020-12-31
Andel kvinnor

Koncernen

Loner och andra ersattningar

Styrelse och

ledande befatt- Ovriga

MSEK ningshavare?) anstéllda Summa

2021

Koncernen, totalt 256 3433 3689
(varav tantiem) (63) (63)

Varav i Sverige 140 1178 1318
(varav tantiem) (42) (42)

Varav i 6vriga lander 116 2255 2371
(varav tantiem) (21) (21)

Medelantal personer 105

2020

Koncernen, totalt 305 4314 4619
(varav tantiem) (56) (56)

Varav i Sverige 148 1315 1463
(varav tantiem) (36) (36)

Varav i 6vriga lander 157 2999 3156
(varav tantiem) (20) (20)

Medelantal personer 148

2) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare i
respektive underkoncern.

Sociala kostnader

MSEK 2021 2020
Sociala kostnader 991 1236
(varav pensionskostnader) (305) (342)

Av koncernens pensionskostnader avser 36 MSEK (35) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
stadende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 16 MSEK (30).

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar

MSEK 2021 2020

Ledande befattningshavare och VD

Medelantal personert) 7 6

Loner och andra erséttningar?) 47 40
(varav bonus)3) (24) (18)

Loner och andra erséttningar, ovriga anstéllda 11 24

Summa 58 64

1) Per balansdagen var antalet personer sju (sju).

2) Inklusive semestertillagg 0,8%. Fér 2020 ingér konsultarvode till ledande befattnings-
havare.

3) Rorlig kontantldn utbetalas dver tva &r och fordelas med 50 % per ar. Kostnaden for
respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det r erséttningen intjanats. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2021 betalas ut redan
2022, forutsatt att hela delen av den mottagna rorliga kontantersattningen som 6ver-
stiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram
2022.

Sociala kostnader

Styrelse MSEK 2021 2020
Moderbolaget 33% 33% Sociala kostnader 31 29
Koncernen totalt 15% 17% (varav pensionskostnader) (10) (11)

Foretagsledning

Moderbolaget 14% 14%

Koncernen totalt 23% 23%
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Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,6 MSEK (2,4) VD.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer for erséttning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande
befattningshavare som redoggrs fér nedan beslutades av arsstamman
2021. Riktlinjerna har tillampats under hela 2021.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, framgar av bolagets webbplats, se
www.ratos.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets |&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och far besté av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra férméner. Bolagsstdmman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontant-
[onen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang &r
tidsbegréansade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som erséattning for extraordinéra arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontanterséttning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontant-
[6nen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner, inne-
fattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsforséakring och bilférmén. Sadana
férmaner far for VD utgé i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen fér sex ménader for den verkstallande direktdren
och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan
ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall,
uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér
uppségningen i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
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saknar ratt till avgangsvederlag och utgé under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket for ovrig ledande befattnings-
havare ska vara hogst tolv ménader efter anstallningens upphdrande.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets afféarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Andelen rorlig kontantersattning
varierar beroende pa vilken position den anstallde har i bolaget. Den
del av den rorliga kontantersattningen som ar kopplad till utfallet av
finansiella kriterier utgér normalt 100 procent for VD och CFO,
85 procent for affarsomréddeschefer och 65 procent for dvriga ledande
befattningshavare, dven om andelen kan vara stérre eller mindre bero-
ende pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende
av (i) EBITA-tillvaxt i Ratos bolagsportfolj, (i) tillvaxt i vinst fore skatt
(EBT) for Ratoskoncernen och (i vissa fall) (iii) EBITA-tillvaxt for port-
féljbolag inom det affarsomrade som en viss medlem i ett affarsomra-
desteam arbetar med. Den rérliga kontantersattningen betalas ut till
50 procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter.
N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstéllande direktoren, pa
forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning
till ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen ta sin
utgadngspunkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer
har I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvér-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett erséattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Erséttningsutskottets ledamdter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direkttren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r
noédvandigt for att tillgodose bolagets l1angsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
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bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut kopoptionerna i samtliga program. Forvarv av kdpoptioner subventio-
om avsteg fran riktlinjerna. neras genom att koparen erhaller kontant extra erséttning motsvarande
hdgst 50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 procent
Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner schablonskatt, varvid erséttningen fordelas till lika delar ver fem ér.
utstéllda under 2018-2021 Utbetalning av erséttningen &r i normalfallet villkorad av fortsatt
Arsstammorna 2018 till 2021 har beslutat om ett langsiktigt incita- anstallning samt fortsatt innehav fran Ratos forvarvade optioner eller
mentsprogram fér VD och Gvriga nyckelpersoner i Ratos bestaende av aktier forvarvade genom optionerna. Képoptionerna ar utstallda pa
konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instru- aterkopta aktier.
menten”), dar deltagare i programmet dger fritt bestamma hur stor
andel utav erbjudna Instrument som ska utgéras av konvertibler (som Syntetiska optioner utstéllda under dren 2011-2017
I6per under hégst 4 ar) och/eller teckningsoptioner (som I6per under Arsstamman 2017 beslutade, i likhet med arsstammorna sedan 2007,
hogst 5 ar). En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar om ett kontantavréaknat optionsprogram relaterat till Ratos investe-
att medarbetaren har ingatt avtal angdende aterkop m.m. med bolaget ringar i bolagen. Programmet genomfdrs genom utgivande av synte-
enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kdpare har en ratt att tiska optioner som dverlats till marknadspris. Programmet ger VD och
aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor. andra nyckelpersoner inom Ratos mojlighet att ta del av investerings-
Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig utfallet i de enskilda bolagen. Optionerna relaterade till en enskild
vérderingsmodell (Black & Scholes). For program utstéllda 2018- investering har endast ett vdrde om Ratos arliga avkastning pa investe-
2019 samt 2021 erbjéds teckningsoptionerna kostnadsfritt till del- ringen dverstiger 8 procent. Det ssammanlagda vardet av utstéllda
tagarna och de erhéll en férméan motsvarande marknadsvardet pa optioner enligt 2017 ars optionsprogram vid sluttidpunkten ar hogst
teckningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden 5 procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos
for deltagare, efter subventionering, uppgick till cirka 50 procent av investering vid sluttidpunkten och I16senpriset uppraknat med
férmansvardet. For program 2020 erlades kontant betalning av 8 procent per ar. Forvarv av syntetiska optioner subventioneras genom
deltagarna. att optionskoparen erhaller kontant extra ersattning motsvarande
hdgst 50 procent av optionspremien upp till 5 procent av Ratos totala
Képoptionsprogram utstéllda under aren 2016-2017 investering i det aktuella bolaget efter avdrag for 55 procent schablon-
Arsstammorna fran 2001 och fram till och med 2017 har beslutat om skatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar 6ver fyra ar och forut-
kdpoptionsprogram riktade till ledande befattningshavare och andra satter i normalfallet att vederbdrande &r fortsatt verksam i Ratos-
nyckelpersoner inom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte av koncernen och fortsatt innehar fran Ratos férvéarvade optioner.
erbjudandet. Medarbetarna har erlagt marknadsméssig premie fér
Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2021
Aktie-
Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
MSEK grundlénl)  ersattning?) férméner3) kostnad erséattningar Summa forpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordférande 1,1 - - - 1,1 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - = 0,6 =
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 =
Jonas Wistrém, VD 8,9 9,2 0,1 2,6 1,5 22,3 =
Andra ledande befattningshavare4) 14,1 15,0 0,1 4,1 5,6 38,9 -

1 Grundlén inklusive semestertillagg 0,8%. Styrelsearvodet avser arvode for stimmodaret april 2021 till och med mars 2022.

2) Rérlig ersattning avser bonus héanférlig till 2021. Utbetalning sker med 50% under 2022 och 50% under 2023. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2021
betalas ut till VD redan ar 2022, forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som Gverstiger 50 procent investeras av VD i instrument i Ratos langsiktiga
incitamentsprogram 2022.

3) Bestér till storsta delen av bilférman.

4) Omfattar atta personer som ingatt i ledningsgruppen under 2021, varav tvd under delar av aret. Per 2021-12-31 uppgar antalet till sju.

Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2020

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlénl)  ersattning?) férmaner3) kostnad Summa forpliktelser
Per-Olof Sdderberg, styrelsens ordférande 1,1 - - - 1,1 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistréom, VD 8,0 7,9 0,1 2,4 18,4 -
Andra ledande befattningshavare4) 14,0 9,8 0,1 3,0 26,9 -

1) Grundldn inklusive semestertillagg 0,8%. Styrelsearvodet avser arvode fér stimmodret maj 2020 till och med mars 2021. | grund|6n ingér konsultarvode som ledande befattning-
havare erhallit.

2) Rorlig ersattning avser bonus hanforlig till 2020. Utbetalning sker med 50% under 2021 och 50% under 2022. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontanterséttningen 2020
betalas ut till VD redan ar 2021, forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som Gverstiger 50 procent investeras av VD i instrument i Ratos langsiktiga
incitamentsprogram 2021.

3) Bestar till storsta delen av bilférman.

4) Omfattar atta personer som ingatt i ledningsgruppen under 2020, varav fyra under delar av dret. Per 2020-12-31 uppgar antalet till sju.
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Ersattningar till VD

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen péa férslag av
ersattningsutskottet och inom ramen for den totala rorliga ersatt-
ningen till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Forvarv av teckningsoptioner subventioneras inom ramen for
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionen
ar avgiftsbestamd. Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig erséttning
For erséttning till dvriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsformanerna bestar av avgiftsbestamda pensionsldsningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgdngsvederlag
Vid uppségning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
géller normalt en uppségningstid om sex manader. Det finns inget

81

avtal om avgangsvederlag i ndgot anstallningsavtal.
Villkor fér avgadngsvederlag
Vid uppségning fran bolagets eller VD:s sida géller en uppségningstid
om sex (sex) manader. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Kopoptioner utstéllda dren 2016-2017

Utstéllda 2016, antal Utstéllda 2017, antal Férméan, MSEK

Innehavt) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande?) - - - - - -
Ovriga styrelseledamoter?) = 127 500 - - = -
Jonas Wistrém, VD2)3) - 260000 - - - -
Andra ledande befattningshavare - 23000 - 20000 - -

1 Avser eget och nérstaendes innehav, inkl. ev. 6vertilldelning.

2) Optioner i Ratos utstéllda av Ratos huvudégare. Forvarv har skett till marknadsvérde. Vardering har utforts enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Képoptionerna forfoll
den 18 mars 2021. Utnyttjande av kdpoptionerna for kdp av aktier i Ratos kunde ske under perioden 1 oktober 2019 - 19 mars 2021. Varje kopoption gav ratt att kopa en B-aktie i
Ratos av utstéllarna. Lésenpriset ska motsvara 125 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under perioden 12-16 september 2016 framréknade volymvagda betalkursen
for Ratos B aktie pa Nasdaq Stockholm, med hansyn tagen till utdelning. Programmet har utarbetats av huvudégarna tillsammans med externa radgivare.

3) Jonas Wistréms innehav avser optioner utstéllda av huvudégare forvarvade under tiden som styrelsens ordférande.

Syntetiska optioner utstallda aren 2011-2017

Erhéllen likvid vid inlésen Férméan
MSEK 2021 2020 2021 2020
Styrelsen - - - -
VD och andra ledande befattningshavare - - - -
Tecknings- och kopoptioner utstallda av Ratos
2021-12-31 2020-12-31
Teckningsoptioner Kopoptioner Teckningsoptioner Kopoptioner
Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestdende vid periodens ingang 1003511 1003511 695500 695 500 948511 948511 1157 600 1157600
Utstallda 752 500 752 500 55000 55000
Aterképta/inlésta -182 547 -182 547 -633 000 -633 000
Forfallna®) -462 100 -462 100
Utestaende vid periodens utgang 1573 464 1573464 62500 62500 1003511 1003511 695 500 695 500
varav inlésenbara 0 0
1) Losenpris for kopoptionerna uppgér till 40 SEK per aktie (51,2), aktiekurs d& optionerna forféll 45,6 SEK (17,6).
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option berattigar till inkdp av en aktie.
2021 2020
Forfallotidpunkt 2024-11-29 2025-04-30
Formansvérde inkl sociala avgifter, MSEK 10,0 -
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna forvarvas, MSEK 34,0 1,5
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Optionsvillkor fér utestaende képoptioner

2021-12-31 2020-12-31
Optionspris  Losenpris  Ratt att kopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2021-03-19 453000 453000
2022-03-18 62 500 62 500 242500 242500
62500 62 500 695 500 695 500
Maximal utdkning av antalet aktier i férhallande
till utestdende aktier vid periodens slut 0,0% 0,2%
Kontantbelopp som Ratos kan erhélla vid 16sen av utestdende optioner uppgar till 3 MSEK (28).
Optionsvillkor fér utestdende teckningsoptioner
2021-12-31 2020-12-31
Optionspris Lésenpris®)  Rittatt képa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2023-06-081) 3,3 33,43 1 362264 362264 429811 429811
2024-06-141) 3,93 30,87 1 436 200 436 200 518 700 518 700
2025-04-302) 3,87 25,32 1 50 000 50000 55000 55000
2024-11-291) 10,1 46,95 1 725000 725000
1573464 1573464 1003511 1003511
Maximal utokning av antalet aktier i férhéllande
till utestédende aktier vid periodens slut 0,5% 0,3%

1) Teckningsoptionerna utstéllda 2018-2019 samt 2021 erbjdds vederlagsfritt till deltagarna, de erhaller en forman motsvarande marknadsvérdet pé teckningsoptionerna vid tilldelning
(optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgar till cirka 50% av férmansvardet.

2) Kontant betalning.
3) Omraknat fér utdelning.

Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag

Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty -
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar
i. Det férekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar
bland annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och synte-
tiska aktier. Investering genomférs pa marknadsmassiga villkor, med
vissa undantag.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrékning. Sammanlagt uppgéar
finansiella skulder avseende syntetiska optioner i Ratoskoncernen till
144 MSEK (371) varav 144 MSEK (173) avser kvarvarande verk-
samhet. Under aret paverkades koncernens resultat med -10 MSEK
(-172) avseende syntetiska optionsskulder varav -10 MSEK (-73)
avsag kvarvarande verksamhet.

revisorer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Huvudansvarig revisor EY
Revisionsuppdrag 19 21 3 3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1 1 1 0
Skatteradgivning 0 1
Andra uppdrag 0

20 22 4 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 8 2

23 25 4 3

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser ovrig gransk-
ning som utfors i enlighet med avtal eller verenskommelse, exem-
pelvis granskning av likvidationer samt revisionsnéra radgivning. Detta
inkluderar &ven Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets
revisor att utféra samt rddgivning och annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller vid genomférandet av sddana
arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser bland annat skattekonsultationer, skatte-
radgivning i samband med féretagsforvary, transferprisséttning samt
skattetjénster relaterade till utlandspersonal.

Ovriga arvoden avser alla dvriga tjanster som tillhandahélls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter, exempelvis rddgivning i trans-
aktioner samt i samband med forvarv och avyttringar, varderings-
tjdnster, radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning
kring processer och intern kontroll.
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Koncernen
Upplupet Verkligt varde via resultat-
anskaffningsvarde rédkningen Total
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella intékter
Ranteintékter 4 6 4
Resultat vid avyttring -1 1 -1
Vardeférandring, syntetiska optioner 36 17 36 17
Vardeférandring, derivat
- ej sakringsredovisade 3
Ovriga finansiella intakter 3 2 3 2
Netto, valutakursférandring 27 27
34 8 38 18 72 26
Finansiella kostnader
Rantekostnader -314 -400 -314 -400
Réntekostnader, konvertibla férlagslan -5 -3 -5 -3
Vardeférandring, syntetiska optioner -46 -90 -46 -90
Vardeférandring, villkorade kopeskillingar -6 -6
Vardeférandring, derivat
- e] sékringsredovisade -34 -8 -34 -8
Ovriga finansiella kostnader -15 -24 -15 -24
Netto, valutakursforandring -83 -83
Nedskrivningar 0 0
-335 -511 -86 -98 -421 -609
Pensioner, rantekostnad -1 -1
-422 -610
Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 4 MSEK (6). Réantekostnader hanforliga till
finansiella skulder ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 314 MSEK (400). | arets resultat redovisas 0 MSEK (0) som avser
ineffektivitet i kassaflodessékringar. Koncernen har inga verkligt vardesakringar.
Moderbolaget
Upplupet Verkligt varde via resultat-
anskaffningsvarde rédkningen Total
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella intékter
Ranteintakter 48 0 48
Resultat vid avyttring -70 1 -70 1
Vardeférandring, syntetiska optioner
Netto, valutakursforandring ) 5]
52 0 -70 1 -17 1
Finansiella kostnader
Réantekostnader -3 0 -3 0
Rantekostnader konvertibla férlagslan -5 -3 -5 -3
Vardeférandring, syntetiska optioner -14 -4 -14 -4
Vardeférandring, derivat
- ej sékringsredovisade -34 -34
Netto, valutakursforandring -8 -8
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -3
-11 -14 -48 -4 -59 -18
Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till 48 MSEK (0 MSEK). Rantekostnader

hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till -3 MSEK (0 MSEK).
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Redovisat i resultatrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

MSEK 2021 2020 Uppskjuten Uppskjuten
Arets skattekostnad -218 -178 skattefordran skatteskuld
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 10 1 MSEK 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt 492 -81 Immateriella anlaggningstillgangar 18 44 273 363
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -166 -258 Materiella anl&dggningstillgangar 59 82 42 30
Nyttjanderéattstillgdngar 104 68
Avstamning effektiv skatt Finansiella anlaggningstillgdngar 2 4 3 1
MSEK 2021 2020 Varulager 24 29
Resultat fore skatt 1306 873 Kundfordringar 0 ° ! !
Avgar resultat fran investeringar redovisade Ovriga fordringar i 4 i 1
enligt kapitalandelsmetoden -189 -44 Entreprenadkontrakt 337 289
1118 828 Réanteb&rande skulder 0 5 8 1
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (21,4) -230 177 Avsattningar pensioner 110 0
Effekt av sarskilda skatteregler for Ovriga avsttningar 59 70 1
investmentbolag 28 Ovriga skulder 10 24 0 0
Effekt av andra skattesatser i andra lander -11 -9 Underskottsavdrag 256 203
Ej avdragsgilla kostnader -56 -62 Obeskattade reserver/boksluts-
Ej skattepliktiga intakter 23 6 dispositioner 5 0 21 7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande Skattefordringar/skatteskulder 550 648 687 693
aktivering av uppskjuten skatt -55 -76 Avgér uppskjutna skattefordringar
Nedskrivning av tidigare aktiverade o?h s'kulder som innehas for for-
underskottsavdrag 0 94 saljning -213 -140
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade Kvittningar -247 -279 -247 -279
underskottsavdrag 39 48 Skattefordringar/ skatteskulder,
Aktivering av tidigare ej aktiverade netto 303 156 440 275
underskottsavdrag 103 3
Skatt hanforlig till tidigare &r 10 1 Av r?doyisade upopskjutna skattefordringarfbrvéntas“23 MSI.EK (4) e.att
Effekt av Andrade skattesatser/ skatteregler o nyttjas inom ett &r och 280 MSEK (87) saknar faststalld nyttjandetid-
Lo punkt. Av redovisade uppskjutna skatteskulder forvantas 9 MSEK (1)
Ovrigt il 6 att nyttjas inom ett ar och 431 MSEK (173) saknar faststalld
Redovisad effektiv skatt -166 -258 nyttjandetidpunkt.
Totala underskott uppgar till 15,8 miljarder SEK, varav 14,0 mil-
jarder SEK hanfor sig till Ratos AB. Av dessa forfaller 341 MSEK inom
Skatteposter som redovisats i vrigt totalresultat tio &roch 15,4 miljarder SEK saknar faststélld forfallotidpunkt. Det
skattemassiga vardet for underskottet uppgar till 3,3 miljarder SEK.
MSEK 2021 2020 Av totala underskott som finns i koncernen sa har en uppskjuten
Uppskjuten skatt hanforlig till féréndring av skattefordran om 256 MSEK (203) redovisats, varav 0 (122) &r han-
sakringsreserv -9 2 forlig till avvecklad verksamhet.
Uppskjuten skatt hanforlig till omvérdering av Det &r inte sékert att de ej redovisade skattefordringarna kommer
férménsbestamda pensionsataganden =2 5 att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden varfér de ej asétts
-11 7
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nagot varde.

Vanligtvis uppstar inga temporara skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde avseende svenska bolags innehav av narings-
betingade andelar (aktier i dotterbolag) vid utdelning eftersom den
inte &r skattepliktig. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa utdel-
ningsbara medel i svenska dotterbolag.

Moderbolaget

Moderbolagets skattekostnad 2021 uppgér till +76 MSEK (0). Ratos
AB har ackumulerade underskott som vid utgangen av 2021 uppgick
till 14,0 miljarder SEK (13,9), av dessa &r 75 MSEK redovisade som
uppskjuten skattefordran pa balansdagen.
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Foréandring uppskjuten skatt 2021

Redovisat i Redovisati
Redovisati samband med o6vrigt total-
Ingdende resultat- forvarvav resultat/eget Omraknings- Omklassifi- Utgaende
MSEK balans 2021 réakningen bolag kapital differens ceringar balans 2021
Immateriella anlaggningstillgangar -196 -3 -47 -8 5255
Materiella anlédggningstillgdngar 45 -16 -1 5 -17 17
Nyttjanderéttstillgangar 68 12 18 104
Finansiella anléggningstillgdngar 4 -1 -2 =i =i
Varulager 29 -8 1 2 24
Kundfordringar 3 -4 =i
Ovriga fordringar 3 -2 1
Entreprenadkontrakt -289 -30 -18 -338
Réantebérande skulder 4 6 -3 =7 —7 -8
Avséttningar pensioner 14 =2 12
Ovriga avséttningar och skulder 81 -22 4 1 8 2 68
Underskottsavdrag 122 105 29 256
Obeskattade reserver/ periodiseringsfonder -6 2 (0] -1 =1 —16
Skattefordringar/skatteskulder, netto -118 41 -56 -10 5 0 -137
Foréandring uppskjuten skatt 2020
Redovisat i Avgar tillgangar som
Redovisati &vrigt total- innehas for

Ingéende resultat- resultat/eget Omrdknings- Omklassifi- forséljning och till- Utgaende
MSEK balans 2020 rakningen kapital differens ceringar hérande skulder balans 2020
Immateriella anlaggningstillgangar -338 -3 23 -2 124 -196
Materiella anlaggningstillgdngar 33 10 -4 14 -7 45
Nyttjanderattstillgdngar 6 1 62 68
Finansiella anldggningstillgdngar 49 1 -4 -43 4
Varulager 20 11 -2 29
Kundfordringar 5 0 -2 3
Ovriga fordringar -5 0 1 6 3
Entreprenadkontrakt -250 -63 24 -289
Ranteb&rande skulder 1 6 -3 4
Avséttningar pensioner 111 -3 5 -3 -96 14
Ovriga avsattningar och skulder 107 4 4 -10 -12 -11 81
Underskottsavdrag 300 -71 -8 -17 -82 122
Obeskattade reserver/ periodiserings-
fonder -4 -3 -6
Skattefordringar/skatteskulder, netto 44 -112 7 14 0 -73 -118
Avgar avvecklad verksamhet 30
Summa -81
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Internt genererade
Forviarvade immateriella tillgdngar immateriella tiligdngar
Varu- Kund- Data- Ovriga Data- Affirs- Ovriga Pagaende
MSEK Goodwill méarken relationer baser tillgangar baser system tillgangar projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 13346 994 469 205 227 936 610 215 197 17200
Anskaffningsvarden for tillgdngar som innehas
for forsaljning -4635 -60 -418  -205 -936 -208 -180 -195 -6838
Investeringar 79 10 88
Avyttringar/Utrangeringar -65 -1 -67
Omklassificering 7 6 -6 7
Arets valutakursdifferenser -410 =77 -0 -5 -21 1 -513
Utgdende balans 2020-12-31 8302 857 50 0 223 0 401 40 6 9879
Ingdende balans 2021-01-01 8302 857 50 0 223 0 401 40 6 9879
Rorelseforvary 2785 7 213 2 3007
Investeringar 67 17 85
Avyttringar/Utrangeringar -10 -10
Avyttrade foretag -5 =5
Omklassificering 19 -0 21 =2
Arets valutakursdifferenser 331 52 0 7 20 1 410
Utgéende balans 2021-12-31 11413 909 57 0 443 0 498 41 3 13363
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -1735 -48 -362 -205 -204 -637 -355 -191 -3736
Ackumulerade av- och nedskrivningar for till-
gangar som innehas for forsaljning 332 42 341 205 637 173 164 1893
Arets avskrivningar -4 -8 -56 -4 -72
Arets nedskrivningar -11 -11
Avyttringar/Utrangeringar 61 1 63
Omklassificering -1 -3 -4
Arets valutakursdifferenser 61 1 0 5 6 -1 71
Utgéende balans 2020-12-31 -1343 -6 -24 0 -207 0 -183 -34 -1798
Ingdende balans 2021-01-01 -13483 -6 -24 0 -207 0 -183 -34 -1798
Rorelseforvary -1 -2 -2
Arets avskrivningar -5 -26 -65 -3 -99
Arets nedskrivningar -8 -8
Avyttringar/Utrangeringar 13 13
Omklassificering 0 0
Arets valutakursdifferenser -42 -1 -0 -3 -6 -1 -51
Utgéende balans 2021-12-31 -1385 -7 -29 0 -236 0 -251 -37 -1945
Redovisat virde enligt Rapport 6ver finansiell stéllning:
Per2021-12-31 10028 903 28 0 206 0 246 4 3 11418
Per2020-12-31 6958 852 26 0 16 0 218 6 6 8082
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Nedskrivningar och prévning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period uppgick per den 31 december 2021 till ett bokfort véarde om
10931 MSEK (7 810). Nedan framgar hur beloppet fordelats mellan
kassagenererande enheter, vilka utgors av respektive bolag.

Immateriella

anlaggnings-
Goodwill tillgangart)

MSEK 2021 2020 2021 2020
Presis Infra 2403
Plantasjen 1623 1517 683 636
LEDiL 977 959
airteam 953 939 17 16
HENT 892 831
HL Display 843 718
KVD 606 515
Diab 573 573
Bisnode 4206

8871 10257 700 652
Bolag utan enskilt betydande vérden 1157 907 203 200
Totalt 10028 11164 903 852
Avgar tillgdngar som innehas for
férsaljning -4206
Koncernen totalt, kvarvarande
verksamhet 6958

1) Immateriella anldggningstillgdngar avser varuméarken med obestdmbar nyttjande-
period som dérmed inte skrivs av. Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod avser
nyckeltillgangar for de dotterforetag som har varderat dessa tillgangar. Arbetet med
att forbattra och utveckla varumérkena sker fortldpande. Nettokassafloden som varu-
markena genererar férvantas inte upphdra inom en Gverskadlig framtid. Varumérkena
anses darfor ha obestdmbara nyttjandeperioder.

Ratos bedémer I6pande om det foreligger en indikation pé att nagot
bolag minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle foreligga
beraknas bolagets atervinningsvérde. Goodwill och andra immateriella
tillgadngar med obestdmd nyttjandeperiod prévas ocksa arligen, oav-
sett om det finns en indikation pa en vardeminskning eller ej. Prévning
av redovisade varden sker genom att atervinningsvardet berdknas for
respektive bolag. Atervinningsvardet, vilket utgors av det higsta av
nyttjandevarde och verkligt varde minskat med férséljningskostnader,
jamfors med det redovisade vardet. Om atervinningsvardet &r lagre an
det redovisade vérdet gors en nedskrivning. | férsta hand skrivs good -
will ned.

Nedskrivning av goodwill
Nedskrivning av goodwill under 2021

Ingen nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill under 2020
Ingen nedskrivning.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Nedskrivningsprovning i bolag med

betydande goodwill-poster

Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprévningar och viktiga
antaganden, som anvénts vid berdkning av atervinningsvarde, for
bolag dar goodwill beddmts vara av betydande storlek. Goodwill
hanforlig till 6vriga bolag &r var for sig inte betydande i férhallande
till Ratoskoncernens totala goodwill.

Presis Infra

Nedskrivningsprovningen for Presis Infra baserades pa verkligt varde.
Verkligt vardevérderingen &r baserad pa transaktionspriset for Ratos
férvarv av Presis Infra. Berdkning visar att atervinningsvardet overstiger
bokfért varde och inget nedskrivningsbehov beddms séledes foreligga.

Plantasjen

Nedskrivningsprovningen for Plantasjen baserades pa verkligt véarde.
Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad péa indata i en
varderingsmodell. Ett fortsatt kat intresse fér vaxter och blommor i
sparet av covid-19-pandemin har inneburit 6kad forsaljning per kund
under 2021. Den totala férsaljningen ar i linje med féregadende &r och
resultatet har tack vare genomforda satsningar pa produktivitet och
lagre kostnader kunnat forbattras jamfort med féregédende ar. Progno-
sen for nastkommande ar innefattar fortsatta satsningar pa forbattrat
kunderbjudande, hogre produktivitet i butikerna och fortsatt lIagre
kostnader. Dessa satsningar forvantas resultera i en stabiliserad 16n-
samhet under prognosperioden. Berakning visar att atervinningsvardet
overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov bedoms séledes
foreligga.

LEDIL

Nedskrivningsprovningen fér LEDIL baserades pé verkligt varde.
Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad pa indataien
varderingsmodell. Marknaden for LED-belysning har dterhamtat sig
efter covid-19-pandemin och LEDIL prognostiserar en omséattnings-
tillvaxt under de ndrmaste aren baserat pa 6kade marknadsandelar
och lansering av nya produkter. Lonsamheten férvéntas vara stabil de
narmast kommande aren drivet av omséattningstillvéxt, god kostnads-
kontroll och fortsatta investeringar i R&D. Berdkning visar att atervin-
ningsvardet Overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov
beddms séledes foreligga.

airteam

Nedskrivningsprovningen for airteam baserades pa verkligt varde.
Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad pa indata i en
varderingsmodell. airteam har haft en positiv utveckling under 2021
och d& framst inom den danska verksamheten. Orderingéangen har
varit god under aret och innehaller flera stérre ventilationskontrakt
som stracker sig 6ver de kommande aren, vilket forvantas driva
omsattningstillvaxt. airteam har ett starkt Ionsamhetsfokus och
EBITA-marginalen forvantas hallas stabil drivet av effektivt projekt-
genomforande. Den danska och svenska byggmarknaden har struktu-
rella tillvaxtmojligheter baserat pa en 6kad efterfragan av effektiva och
hogkvalitativa ventilationslésningar. Berakning visar att tervinnings-
vardet Overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov bedoms
saledes foreligga.
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HENT

Nedskrivningsprovningen fér HENT baserades pé verkligt varde.
Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad pé indataien
varderingsmodell. HENT har haft en stabil utveckling under 2021 trots
en lagre aktivitet i projekten pé grund av covid-19-pandemin. Tack
vare genomférda atgarder som har inneburit andringar i bade pro-
cesser och organisation och som lett till fortsatt stabilisering av pro-
jektportféljen, har EBITA-marginalen kunnat bibehallas jamfért med
foregédende ar. Prognosen for kommande ar &r baserad pa nuvarande
orderbok, dér cirka 75 procent av orderboken avser offentlig verk-
samhet. Anbudsaktiviteten har battre anpassats till organisationens
kapacitet och en hégre grad av urval har gjorts for att sdkra Idnsamhet.
Fokus pa stabilitet och Ionsamhet férvantas ge en forbattrad [6n-
samhet kommande ar. Berékning visar att atervinningsvérdet 6ver-
stiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov bedéms séledes
foreligga.

HL Display

Nedskrivningsprovningen fér HL Display baserades pa verkligt véarde.
Verkligt vérdevérderingen ingér i nivé 3 och ar baserad pa indata i en
varderingsmodell. Prognosen fér kommande ar baseras pé att bolaget
ar marknadsledande i Europa och har en god strategisk position med
diversifierad kundexponering. Omsattningstillvaxt och I6nsamhet fér-
véntas ligga pa en stabil niva de ndrmaste &ren. Berdkning visar att
atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och inget nedskrivnings-
behov bedéms séledes foreligga.

KVD

Nedskrivningsprovningen for KVD baserades pa verkligt varde. Verk-
ligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad péa indata i en varde-
ringsmodell. KVD har under aret forvéarvat Forsbergs Fritidscenter
samt pabdrjat férsaljning av bil fran eget lager, vilket breddar och
utokar bolagets kunderbjudande. Inflodet av foretagsbilar har till féljd
av komponentbrister varit trégt under &ret. Prognosen for nastkom-
mande ar innefattar fortsatta satsningar pa forbattrat kunderbjudande
och fortsatt lagre kostnader. Dessa satsningar forvéntas resulteraien
stabiliserad I6nsamhet under prognosperioden. Berdkning visar att
atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och inget nedskrivnings-
behov bedéms séledes foreligga.

Diab

Nedskrivningsprovningen for Diab baserades pa berakning av
nyttjandevéarde. Detta véarde bygger pa framtida kassaflédesberdk-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflodena
har nuvardesberédknats med en diskonteringsranta pa 10 procent efter
skatt och 13 procent fore skatt. Vindmarknaden har haft en nedgéang
under 2021, vilken forvéntas halla i sig under 2022. Marknaden for-
véntas dock pa sikt aterhamta sig och Diab prognostiserar en
omsattningstillvaxt bland annat baserat pa 6kade marknadsandelar.
Okat kapacitetsutnyttjande samt 6kad produktionseffektivitet for-
véantas leda till forbattrade EBITA-marginaler under prognosperioden.
Berékning visar att atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och
inget nedskrivningsbehov bedoms séledes foreligga.

Vasentliga antaganden som anvants i
berakning av nyttjandevarde
Nyttjandevérde for ett bolag baseras pa Ratos andel av nuvérdet av
bolagets framtida berdknade kassafloden.
Berakningarna av nyttjandevarde &r mest kénsliga for avvikelser
fran nedanstédende antaganden:
¢ Resultatprognos
¢ Diskonteringsranta
o Tillvaxttal

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Andra viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevéarde ar bland
annat omsattningstillvaxt samt brutto- och EBITA-marginaler.
Antaganden som anvands ar anpassade for respektive bolag da varje
bolag i sig ar en oberoende enhet med unika férutsattningar. Viktiga
antaganden beskrivs pa sidorna 87-88 under rubriken
Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster.

Resultatprognos

Resultatprognosen ar baserad pa av foretagsledningen senast fast-
stéllda budgetar och prognoser samt rimliga och verifierbara anta-
ganden som utgor Ratos basta uppskattningar av de ekonomiska for-
hallanden som berdknas rdda under prognosperioden. Utgangspunkt
for att skatta varden for dessa ar tidigare erfarenheter samt externa
kéllor. Resultatprognos omfattar maximalt fem ar.

Diskonteringsréanta
Framtida kassafléden har nuvédrdesberaknats med en diskonterings-
ranta. Ratos har anvént en diskonteringsfaktor efter skatt, da berak-
nade framtida kassafloden dven omfattar skatt. Ratos har utifran det
faktiskt anvanda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort en Gver-
sattning till ett estimat motsvarande avkastningskrav fore skatt genom
att dividera med ett minus skattesats.

Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvarde och de specifika risker som &r knutna
till tillgdngen.

Tillvéaxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvarde. Detta gors med hjalp
av ett antagande om stabil tillvéxt i nominella termer for respektive
bolag som matchar antagen langfristig tillvaxttakt for relevanta pro-
dukter, branscher, lander och marknader. | nedskrivningsprévningar
fér 2021 uppgér denna tillvaxttakt till 2 procent (2).

Vasentliga antaganden som anvénts

i berdkning av verkligt varde

Verkligt varde har faststéllts i enlighet med niva 3 i varderings-
hierarkin. Berdkningarna av verkligt varde &r mest kénsliga for
avvikelser fran nedanstdende antaganden:

¢ Vinstmultipel

¢ EBITDA- och EBITA-prognos

Vinstmultipel
Anvanda vinstmultiplar &r i nivd med noterade jamférbara bolag.

EBITDA- och EBITA-prognos
Se ovan avsnitt om resultatprognos.

Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalys av berdkningarna av nyttjandevarde har genom-
forts, for ett antagande &t gdngen, dér langsiktig tillvéxttakt har sénkts
med en halv procentenhet, diskonteringsrantan har héjts med en halv
procentenhet respektive att prognostiserat kassaflode har reducerats
med tio procent. Kénslighetsanalys for berdkningarna av verkligt vérde
har genomforts, for ett antagande &t gdngen, dar vinstmultipel har
justerats ned en niva och resultatprognos har justerats ned med tio
procent.

F6r samtliga bolag &r bedomningen att inga forandringar i viktiga
antaganden leder till att berdknat &tervinningsvarde understiger
redovisat varde.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen

Byggnader Pagaende
MSEK och mark Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2020-01-01 810 3205 193 4209
Anskaffningsvarden for tillgdngar som innehas for forséljning 0 -371 -1 -372
Investeringar 28 118 242 388
Avyttringar /Utrangeringar -45 -365 -409
Overfért frén anldggning under uppférande 28 111 -140 0
Omklassificering 42 -34 -12 -5
Arets valutakursdifferenser -57 -117 -11 -185
Utgaende balans 2020-12-31 806 2548 271 3626
Ingdende balans 2021-01-01 806 2548 271 3626
Investeringar 36 147 150 888
Avyttringar/Utrangeringar -53 -80 -133
Tillgdngar i forvarvat foretag 114 77 192
Tillgdngar i avyttrat féretag -0 -0
Overfért frén anldggning under uppférande 7 206 -212
Omklassificering -0 B -6 -2
Kostnadsfort il -1
Arets valutakursdifferenser 42 85 10 136
Utgaende balans 2021-12-31 952 2987 211 4151
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -470 -2566 -3036
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for férsaljning 0 316 316
Arets avskrivningar -41 -166 -208
Arets nedskrivningar -7 -21 -29
Aterforda nedskrivningar 1 1
Avyttringar /Utrangeringar 39 365 404
Omklassificering -24 28 4
Arets valutakursdifferenser 31 89 120
Utgaende balans 2020-12-31 -473 -1955 -2428
Ingdende balans 2021-01-01 -473 -1 955 -2428
Arets avskrivningar -40 -176 S 251v
Arets nedskrivningar =5 -3 -12
Ackumulerade avskrivningar i forvérvat foretag -14 -34 -48
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat féretag 0 0
Aterforda nedskrivningar 8 8
Avyttringar/Utrangeringar 50 76 127
Ombklassificering -0 -0
Arets valutakursdifferenser -19 -58 -78
Utgdende balans 2021-12-31 -506 -2142 -2648
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Per2021-12-31 447 845 211 1503
Per2020-12-31 333 593 271 1198
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Moderbolaget

Pagaende
MSEK Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01
Utgdende balans 2020-12-31
Ingdende balans 2021-01-01 B 5
Investeringar 2 2
Avyttringar /Utrangeringar -3 -3
Utgéende balans 2021-12-31 2 2 4
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2020-01-01 -4 -4
Arets avskrivningar -0 -0
Utgéende balans 2020-12-31 -4 -4
Ingdende balans 2021-01-01 -4 -4
Arets avskrivningar -0 -0
Avyttringar/Utrangeringar 3 3
Utgéende balans 2021-12-31 -2 -2
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Per2021-12-31 0 2
Per2020-12-31 1
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Not 13 Nyttjanderattstillgdngar
Koncernen

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-01-01 5034 231 5265
Anskaffningsvarden for tillgdngar som innehas for forséljning -387 -52 -439
Tillkommande kontrakt under aret 545 99 644
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -10 -39 -49
Forandringar i befintliga kontrakt 672 -5 667
Omklassificeringar -19 -1 -20
Ovriga férandringar 48 -1 47
Arets valutakursdifferenser -232 -10 -242
Utgaende balans 2020-12-31 5650 223 5873
Ingédende balans 2021-01-01 5650 223 5873
Tillkommande kontrakt under &ret 422 82 504
Avyttringar och fértidsavslutade kontrakt -137 -34 -170
Nya kontrakt vid férvarv 101 223 324
Ovriga férandringar 36 2 38
Arets valutakursdifferenser 203 14 217
Utgaende balans 2021-12-31 6276 510 6786
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2020-01-01 -755 -86 -841
Ackumulerade avskrivningar for tillgadngar som innehas for férsaljning 145 17 161
Avyttringar och fértidsinlésning av kontrakt 9 24 33
Omklassificeringar 12 1 12
Arets avskrivningar -578 -60 -637
Arets nedskrivningar -9 0 -9
Ovriga férandringar 30 8 38
Arets valutakursdifferenser 43 4 47
Utgaende balans 2020-12-31 -1103 -93 -1196
Ingdende balans 2021-01-01 -1103 -93 -1196
Avyttringar och fortidsinlésning av kontrakt 123 32 156
Omklassificeringar =il =il
Arets avskrivningar -614 -71 -685
Ovriga forandringar 1 1
Arets valutakursdifferenser -50 -4 -54
Utgdende balans 2021-12-31 -1644 -136 -1779
Redovisat varde enligt rapport dver finansiell stéllning
Per2021-12-31 4632 375 5006
Per2020-12-31 4547 130 4677
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Not 14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Foérandring av redovisade varden Nedskrivningsprovning av Aibel

Koncernen Per 31 december 2021 uppgar det koncernmassiga vardet pa Aibel till

MSEK 2021 2020 782 MSEK. Med koncermassigt varde avses koncernens andel av eget
kapital och eventuella koncernméssiga dver- och undervarden med

Redovisat varde vid rets ingéng 1003 1121 hénsyn till innehav utan bestdmmande inflytande (32%). Redovisat

Andelar i frvarvad verksamhet 22 varde &r konsoliderat viarde som ingér i Rapport éver finansiell stall-

Andel av resultat frén investeringar redovisade ning fér koncernen (49%). Genomfdrd nedskrivningsprévning fér

enligt kapitalandelsmetoden 236 52 2021, vilken baseras pa en verkligt vérde berakning, visar inte pa

Andel av skatt frn investeringar redovisade ndgot nedskrivningsbehov. Verkligt viardevarderingen ingar i niva 3 i

enligt kapitalandelsmetoden -47 -9

varderingshierarkin och &r baserad pa indata i en varderingsmodell.
Anvand vinstmultipel ar i nivd med jamférbara bolag, resultatprognos

Andel av vrigt totalresultat fran investeringar

redovisade é“"gt kapitalandelsmetoden =6 -7 baseras pa av féretagsledningen senast faststillda budgetar och
Valutakursdifferenser 106 -164 prognoser. For beskrivning av metodik vid nedskrivningsprévning,
Redovisat virde vid arets utgang 1259 1003 senot1l.

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden férdelade mellan betydande och ej individuellt betydande andelar

2021 2020
Individuellt Individuellt
ej betydande ej betydande
MSEK Aibel®) andelar Totalt Aibel?) andelar Totalt
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ingér i koncernen enligt foljande:
Andel av resultat fore skatt 234 1 236 52 0 52
Inkomstskatt -47 0 -47 -9 0 -9
Andel av dvrigt totalresultat -60 -60 -52 -52
Andel av totalresultat 127 1 129 -9 0 -9
Redovisat varde 1223 36 1259 991 12 1003
100%
Nettoomséttning 12 890 12022
Arets resultat 376 87
Ovrigt totalresultat -121 -104
Summa totalresultat 255 -17
Anlaggningstillgéngar 7334 6941
Omsattningstillgangar 4233 2803
Langfristiga skulder -3189 -3772
Kortfristiga skulder -5932 -3990
Nettotillgdngar 2446 1983

1) Aibel Holding | AS &gs till 49% av NCS Invest. Mer information om koncernstrukturen framgér av not 29 Andelar i koncernféretag. Ratos dger via NCS Intressenter 64% av NCS Invest.

Avstamning finansiell information i sammandrag for betydande investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Aibel 100% Aibel 49%1)
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Ingéende balans nettotillgangar 1983 2217 Andel i nettotillgangar 1223 991
Arets resultat fore skatt 469 104 Redovisat varde 1223 991
Inkomstskatt -93 -17
X 1) Koncernmassigt vérde, justerat fér andel som tillfaller innehav utan bestimmande

Ovrigt totalresultat -121 -104 inflytande, uppgar till 782 MSEK (634).

Omrakningsdifferenser 208 -216

Utgéaende balans nettotillgangar 2446 1983
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Moderbolaget

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Koncernforetag Koncernforetag
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets bérjan 0 2 vid arets bérjan 7 8
Tillkommande?l) 4018 3 Tillkommande?l) 2302 304
Motpartsbyte 0 11 Reglerat -1169 -305
Reglerat =79 -15 Valutakursforéndringar 5
Valutakursféréandringar 90 Utgdende balans 1145 7
Utgéende balans 4029 0

1) Férandringen sedan féregéende ar &r framst hanforlig till att moderbolaget under aret
har p&bdrjat arbetet med att Ratos bolagsgrupp ska finansieras centralt. Utlaning har
skett till Diab, HL Display, KVD, LEDIL, Oase Outdoors, Platasjen och Presis Infra fran

moderbolaget.

Not 16 Finansiella instrument

Koncernen

31 december

Upplupet Verkligt varde via Derivat som anvéands for Total enligt rapport dver
anskaffningsvarde resultatrakningen sakringsdandamal finansiell stéllning
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 0 0 815 7 815 7
Ovriga fordringar?) 64 39 1 64 40
Derivatinstrument 0 13 1 13 1
Kundfordringar 2746 2140 2746 2140
Likvida medel 2230 2826 2230 2826
5041 5005 815 9 13 1 5868 5015
Overskott i pensionsplan, tillgdng 1 1
5870 5016
Finansiella skulder
Réantebérande skulder
- Skulder till kreditinstitut 2102 2813 2102 2813
- Finansiell leasingskuld 5507 5155 5507 5155
- Konvertibla forlagslan 79 54 79 54
- Ovriga ranteb&rande skulder 7 113 337 193 345 306
Ovriga langfristiga skulder?) 830 240 830 240
Leverantdrsskulder 2430 1843 2430 1843
Derivatinstrument 39 12 10 21 49 33
10126 9978 1207 445 10 21 11342 10444
Avséttningar fér pensioner 76 86
11418 10530

1) | gvriga fordringar ingar 64 MSEK (40) som &r rantebérande.
2) Ovriga langfristiga skulder avser i sin helhet kép- och séljoptioner utstéllda till dgare utan bestdmmande inflytande. Vardeférandringar pa dessa optioner redovisas direkt dver eget

kapital.
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Verkligt varde
Valutaterminer har véarderats till verkligt varde med beaktande av aktu-
ella rantor och kurser pa bokslutsdagen. Verkligt varde for fordringar
med rorlig ranta motsvarar dess redovisade véarde. Merparten av de
rantebédrande skulderna I6per med rorlig rénta, samt oftast en mar-
ginal som beror pa skuldsattningsgrad, varfor verkligt varde pa balans-
dagen motsvarar redovisat varde.

| nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
i rapport dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt vérde
bestamts utgar fran féljande nivaer:

Niva 1: finansiella instrument vérderas enligt priser noterade pa en
aktiv marknad.

Niva 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: finansiella instrument vérderas utifran indata som inte &r
observerbara pa marknaden.

Verkligt varde-hierarki, niva 1

Koncernen har fran 2021 dven tillgangar i niva 1 i verkligt varde-
hierarkin, i form av bérsnoterade aktier med bokfort varde om
808 MSEK pa balansdagen.

Férandring, niva 3

Verkligt varde-hierarki

Tillgangar Niva 2 Niva 3

MSEK 2021 2020 2021 2020

Derivat

- Valutaterminer 13 1

Villkorade képeskillingar 1
13 1 0 1

Férandring, niva 3

Tillgangar Villkorade képeskillingar

MSEK 2021 2020

Ingdende balans 1 5

Avgar tillgdngar som innehas for férséljning -1

Redovisat i rorelseresultatet a -2

Reglerat 0

Omrékningsdifferens 0

Utgaende balans 0 1

Verkligt varde-hierarki

Skulder Niva 2 Niva 3

MSEK 2021 2020 2021 2020

Syntetiska optioner 144 173

Derivat

- Valutaterminer 49 33

Kop- och saljoption till innehav

utan bestdmmande inflytande 830 240

Villkorade kdpeskillingar 194 20
49 33 1167 433

Syntetiska optioner

Kop- och séljoptioner Villkorade képeskillingar

Skulder

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 173 241 240 244 20 28
Avgar skulder hénforliga till tillgdngar som innehas for forséljning -100 -7
Redovisat i finansnettot 10 73 6

Redovisat i rorelseresultatet -9

Redovisat mot innehav utan bestdmmande inflytande 5

Nyutgivna/tillkommande B 3 564 184

Forvérv, koncernféretag 6

Reglerat -47 -39 -11
Omrakningsdifferens 3 -5 20 -8 3 -1
Utgéaende balans 144 173 830 240 194 20

Omvérdering av finansiella instrument i niva tre som ingéar i arets
resultat, och som avser skulder som ingar i den utgdende balansen,
uppgar till 7 MSEK (73).

Den utgdende balansen avseende syntetiska optioner representerar
det sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestdende optioner
inom koncernen, vilka har Ratos olika bolag som underliggande till-
gangar. Ratos vérderar syntetiska optioner utifran pa marknaden
vedertagna principer. Avgorande parametrar i samband med options-
varderingen ar antagna marknadsvarden avseende de underliggande
tillgdngarna, den underliggande tillgdngens volatilitet och hur lang
den aterstdende |6ptiden pa optionen &r. Det finns som regel inte
nagot starkt samband mellan hur dessa parametrar utvecklas for olika
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optionsprogram. Eventuell samvariation har snarare att gora med
allménekonomiska faktorer.

Kop- och séljoptioner utstéllda till 4gare utan bestammande infly-
tande varderas med utgadngspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktie-
agaravtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern
ar aktiens vardeutveckling, vilken baseras pé resultat fram till esti-
merad forfallotidpunkt 2025 respektive 2026.

Vardering av villkorade kopeskillingar beaktar nuvardet av forvan-
tade betalningar, diskonterade med en riskjusterad ranta. Olika sce-
narier for prognostiserat resultat beaktas for att bedéma storleken av
de forvantade utbetalningarna och sannolikheten fér dess intraffande.
Av utgaende balans forvantas 51 MSEK regleras under 2022.
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Moderbolaget

31 december

Upplupet Verkligt varde via resultat- Total enligt rapport ver
anskaffningsvarde rakningen finansiell stéllning
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgdngar
Fordringar pé koncernforetag 5174 7 5174 7
Likvida medel 294 1166 294 1166
5468 1173 5468 1173
Finansiella skulder
Rantebérande skulder, koncernforetag 1333 391 1333 391
Ej rdntebarande skulder, koncernféretag 79 79
Ovriga réntebarande skulder 1850 1 62 48 1912 48
Konvertibla férlagslan 79 54 79 54
Leverantdrsskulder 8 4 8 4
Derivatinstrument 34 34
3349 450 96 48 3445 498
Verkligt varde-hierarki F6réandring, niva 3
Skulder Niva 2 Niva 3 Skulder Syntetiska optioner
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020
Syntetiska optioner 62 48 Ingédende balans 48 44
Derivat Redovisat i finansnettot 14 4
- Valutaterminer 34 Utgdende balans 62 48
34 0 62 48
Omvarderingar som avser syntetiska optioner ingar i arets resultat,
med -14 MSEK (-4), avseende skulder som ingar i den utgédende
balansen.
Not 17 Varulager
Koncernen Kostnad for varulager som resultatforts och ingar i kostnad séld vara
MSEK 2021 2020 uppgar till 4 984 MSEK (4 712). Nedskrivning av lager som kostnads-
forts under aret uppgar till 38 MSEK (45) och ingér i kostnad sald vara.
Révaror och fdrnddenheter e 106 Den del av varulagret som varderats till nettoforsaljningsvéarde uppgar
Varor under tillverkning 252 242 till 205 MSEK (193).
Fardiga varor och handelsvaror 1371 672
Forskott till leverantorer 116 55
1903 1075

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Not 18 Eget kapital
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Aktiekapital

Stam A Stam B
Antal 2021 2020 2021 2020
Utgivna aktier per 1 januari 84637 060 84 637 060 239503836 239503836

Utgivna aktier per 31 december 84637 060 84637 060 240101760 239503836

Totalt antal aktier Kvotvirde MSEK
Utgivna aktier per 1 januari 2021 324140896 3,15 1021
Utgivna aktier per 31 december 2021 324 738 820 3,15 1023

Omstampling av aktier

Arsstamman 2003 beslutade om att ett konverteringsférbehall avse-
ende mgjlighet att stampla om A-aktier till B-aktier skulle inforas i
bolagsordningen. Detta innebar att dgare av A-aktier har en konti-
nuerlig mojlighet att genomfdra en konvertering till B-aktier. Under
2021 har 0 (0) A-aktier omstamplats till B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurs-
fonder som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta an SEK.
Reserver inkluderar aven effekter av kassaflédessékringar och sakring
av nettoinvesteringar.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat ingar intjanade resultat och omvéardering av for-
méansbestamda pensionsplaner som redovisats i dvrigt totalresultat
for moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare
avséattningar till reservfond ingér ocksa i denna post.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar
aven belopp som fore 2006-01-01 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
dvs. det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktierna emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna betalas mer

an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéalina
beloppet utdver aktiernas kvotvéarde foras till dverkursfonden.
Avséttning till dverkursfond efter 2006-01-01 utgdr fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregdende ars balanserade resultat och
resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Kostnader
for dterkop av egna aktier, erhallna kdpoptionspremier och eventuellt
tillkommande transaktionskostnader redovisas direkt i balanserat
resultat.
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Kapitalhantering

Koncernens méalsattning ar att ha en god finansiell stélining, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten, och att den l&ngsiktiga avkastningen som genereras till
aktiedgarna ér tillfredsstéllande.

Ratos Overgripande mal ar att 6ka aktiedgarvardet i ett Ratos som
véxer. Ratos finansiella mal fokuserar pa vinstutvecklingen i bolags-
portféljen samt aktiens totalavkastning. De finansiella malen ar; (1)
EBITA-tillvéxt, EBITA ska uppgé till minst 3 miljarder SEK &r 2025 (2)
Nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld, exklusive finansiell leasing-
skuld, i forhallande till EBITDA b&r normalt uppga till 1,5-2,5x. (3)
Utdelningsandel, Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50
procent av resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster, hanforligt till moderbolagets dgare.

Koncernens EBITA fér 2021 uppgick till 1 686 MSEK (1 468) for
kvarvarande verksamhet, vilket ger en tillvéxt pa 15 procent. Koncer-
nens nettoskuldsattningsgrad, exklusive finansiell leasingskuld, upp-
gick pa balansdagen till 0,1x.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,20 SEK per A- och
B-aktie for rakenskapsaret 2021, vilket motsvarar en total utbetalning
om 390 MSEK. Baserat pa betalkurs vid arets slut uppgar direkt-
avkastningen till 2,1 procent.

Pa &rsstamman 2021 férnyades beslut om att Ratos i samband med
forvarv kan emittera B-aktier i Ratos genom kvittning, apport eller mot
kontant betalning. Det avser hogst 35 miljoner B-aktier.

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
foretagen star under externa kapitalkrav sdsom till exempel tillsyn
under en myndighet. For beskrivning av laneavtal kopplat till finansie-
ring och dess lanevillkor, se not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Aterképta egna aktier som ingér i eget kapital-posten balanserat resultat
inklusive arets resultat

2021 2020
Antal aktier
Ingdende aterkopta aktier 5126262 5126262
Overlatelse egna aktier -4 430762
Salda i samband med I6sen av kdpop-
tioner -633 000
Utgdende aterképta aktier 62 500 5126262

Antal utestdende aktier

324738820 324140896
-62 500 -5126 262
324676320 319014634

Totalt antal aktier

Aterkdpta aktier
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Optioner Utdelning

Képoptioner 2016-2017 Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning:

Arsstammorna 2016-2017 beslutade om utstéllande av kdpoptioner MSEK

pé terkdpta aktier. Optionsvillkor fér utestdende kdpoptioner per — - - —

2021-12-31 framgar av not 7. Enligt utestaende optionsprogram &r Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B 1,20 SEK/aktie -390
Balanseras i ny rékning 8293

62 500 aterkopta aktier reserverade for Gverlatelse. Totalt antal ater-
kopta B-aktier uppgar till 62 500.

Teckningsoption 2018-2021

Arsstammorna 2018-2021 beslutade om emittering av tecknings-
optioner till personalen. Villkoren fér utestaende teckningsoptioner
framgérav not 7.

Konverteringsratt avseende konvertibla

forlagslan 2018-2021

Arsstammorna 2018-2021 beslutade om emittering av konvertibla
forlagslan till personalen. Konvertibla forlagslan delas upp i en rante-
barande skuld som framgér i not 16 och en konverteringsratt. Konver-
teringsratten redovisas i eget kapital. For ytterligare beskrivning se
avennot 7.

1) Baserat p& antalet utestdende aktier den 31 januari 2022. Antalet &terkdpta aktier
per detta datum &r 62 500 st och kan foréandras fram till avstamningsdagen for
utdelning.

Foreslagen utdelning foér 2021 blir foremal for faststallande pa ars-
stémman den 22 mars 2022.

Not 19 Redogorelse for ovrigt totalresultat samt forandring av reserver och innehav

utan bestammande inflytande

Majoritetens andel av reserver

Omréaknings- Sékrings- Innehav utan bestam-

MSEK reserv reserv Totalt mande inflytande Totalt
Ingéende redovisat virde 2020-01-01 -84 -9 -94 -66 -160
Arets omrakningsdifferenser -372 -372 -114 -485
Kassaflodessakringar

- redovisade i Ovrigt totalresultat -31 -31 -3 -34
- skatt hanforlig till rets forandring 7 7 1 7
Utgaende redovisat varde 2020-12-31 -456 -34 -490 -181 -672
Ingéende redovisat virde 2021-01-01 -456 -34 -490 -181 -672
Arets omrakningsdifferenser 244 244 47 2081l
Omrékningsdifferenser hénforliga till avyttrade verksamheter 0 0 0
Kassaflodessakringar

- redovisade i dvrigt totalresultat 36 36 5] 41
- skatt hénforlig till arets férandring -8 -8 =il =9
Utgaende redovisat véirde 2021-12-31 -212 -6 -218 -131 -349

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Aven
sakring av nettoinvesteringar i utlandet ingar. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessékrings-
instrument hénforbart till kassafldden som a@nnu inte har intraffat.
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Not 20 Innehav utan bestdmmande inflytande
Individuellt ej betydande
2021 Speed innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Group LEDiL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anlaggningstillgéngar 1223 1172 1024 1254
Omsattningstillgangar 0 328 179 2737
Langfristiga skulder -655 -172 -341
Kortfristiga skulder -380 -91 -2816
Nettotillgangar 1223 465 940 834
Redovisat varde pa innehav utan bestimmande inflytande 440 143 313 228 262 1387
Nettoomséttning 1060 481 8 054
Arets resultat 188 63 87 153
Ovrigt totalresultat 44 18 34
Summa totalresultat 231 63 105 187
Kassafléde fran [6pande verksamhet 264 126 18
Kassaflode fran investeringsverksamhet -28 -18 11
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -1562 -64 483
Arets kassaflode 84 44 512
Arets resultat hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande 68 19 29 42 60 218
Ovrigt totalresultat hanfdrligt till innehav utan
bestammande inflytande 16 6 7 0 29
Utdelning utbetald till innehav utan
bestammande inflytande -3 -3
Innehav utan bestammande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%
Individuellt ej betydande
2020 Speed innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Group LEDiL HENT Bisnode mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anlaggningstillgéngar 991 1198 1019 1081 5387
Omsattningstillgangar 0 180 114 2236 1072
Langfristiga skulder -719 -64 -267 -848
Kortfristiga skulder -259 -234 -2404 -2653
Nettotillgangar 991 400 835 647 2958
Redovisat varde pa innehav utan bestammande
inflytande 357 120 278 179 891 91 1915
Nettoomséttning 726 389 8644 3673
Arets resultat 43 30 53 84 269
Ovrigt totalresultat -160 -33 -37 -139
Summa totalresultat -117 30 20 47 131
Kassaflode fran [6pande verksamhet 182 117 231 655
Kassaflode fran investeringsverksamhet -34 -34 -4 -224
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -104 -82 -72 -192
Arets kassaflode 44 1 154 238
Arets resultat hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande 15 9 18 23 81 44 191
Ovrigt totalresultat hanférligt till innehav utan
bestdmmande inflytande -58 -11 -7 -42 -4 -122
Utdelning utbetald till innehav utan
bestdmmande inflytande -75 -75
Innehav utan bestimmande inflytande, andel 36% 30% 34% 27% 30%
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Not 22 Pensioner

Resultat per aktie har berdknats pa féljande satt:

MSEK 2021 2020
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets dgare 2637 693
Anvant i berdkningen av resultat

per aktie fére utspadning 2637 693
Réntekostnad for konvertibla forlagslan,

netto B 3
Anvént i berdkning av resultat

per aktie efter utspadning 2642 696

Vagt genomsnittligt antal aktier

Totalt antal stamaktier 324738820 324140896

Effekt avinnehav av egna aktier -1792978 -5126 262

Vagt genomsnittligt antal

fore utspadning 322945842 319014634

Kopoptioner 123099
Teckningsoptioner 398176 5369
Konvertibla forlagslan 2864913 2017081

Vagt genomsnittligt antal

efter utspadning 326332029 321037084

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8,17 2,17

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,10 2,17

Kopoptioner

Ratos AB hade vid utgdngen av 2021 ett utestdende kopoptionspro-
gram vars l6senkurs uppgar till 40,00 SEK. Képoptioner har haft
utspadningseffekt da I6senkurs pé optionerna dverstiger stam-
aktiernas genomsnittskurs under aret. Optionerna tas med i resultat
per aktie efter utspadning nar [6senkursen pa optionerna overstiger
arets genomsnittskurs fér stamaktien. For ytterligare information
hanvisas till not 7.

Teckningsoptioner

Ratos AB hade vid utgadngen av 2021 fyra utestdende tecknings-
optionsprogram. Lésenkurser uppgar till 33,43 SEK, 30,87 SEK,
25,32 SEK respektive 46,95 SEK. Samtliga teckningsoptioner har
haft utspadningseffekt da I6senkurs pa optionerna dverstiger stam-
aktiernas genomsnittskurs under aret, dock viktat eftersom de inte
varit utestdende hela aret. Optionerna tas med i resultat per aktie efter
utspadning nér I6senkursen pé optionerna dverstiger arets genom-
snittskurs for stamaktien. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Konvertibla forlagslan

Under rékenskapsaret utstallda konvertibla forlagslan har inkluderats
i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fran emitterings-
tidpunkten genom att 6ka antalet aktier med det totala antalet aktier
som konvertiblerna motsvarar och oka resultatet med den redovisade
rantekostnaden efter skatt. Konvertiblerna har inte inkluderats i
berdkningen av resultat per aktie fore utspadning. For ytterligare
information hanvisas till not 7.
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| koncernen finns bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Ratoskoncernen har inte ndgon koncerngemensam
policy avseende pensioner utan varje enskilt bolags styrelse beslutar
om pensionsldsningar fér bolaget.

Avgiftsbestamda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Pensions-
premierna ar I6nerelaterade och kostnadsfors I6pande.

Férmansbestamda pensioner

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjaningen
baseras pa antal arinom pensionsplanen och I6nen vid pensionerings-
tillfallet. Pensionsforpliktelserna ar sakerstéllda genom pensions-
stiftelser och dylikt eller av bolaget. De formansbestamda planerna &r
inte huvudlosningen for dotterforetagen utan utgdér endast komple-
ment till avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av Ratos nuvarande dotter-
foretag har fyra formansbestdmda pensioner. Diab har det belopps-
massigt storsta forméansbestamda pensionsatagandet i koncernen och
det uppgér till 67 MSEK (77). Diab star for 88 procent av koncernens
férménsbestamda pensionsskuld. 2020 stod Bisnode och Diab till-
sammans for 99 procent av koncernens formansbestamda pensions-
skuld.

Atagande for pension for tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis
genom forsakringar i Alecta. Pensionsplanen som tryggas hos Alecta
redovisas som avgiftsbestamd plan dé det inte gér att erhélla till-
rackligt med uppgifter for att Ratos ska kunna redovisa sin andel av
pensionsplanen som férméansbestamd. Alectas Overskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2021
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till preliminért 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Arets
premier betalda till Alecta uppgar till 37 MSEK (79).

Koncernen

Pensionskostnad

MSEK 2021 2020
Kostnad avseende tjanstgoring under

innevarande period 2 28
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare

perioder 0 -21
Rantenetto 1 8
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0

Pensionskostnader fér férmansbestamda
pensioner 3 15

Pensionskostnader for avgiftsbestamda

pensioner, Alecta 37 79
Pensionskostnader for avgiftsbestémda

pensioner, évriga 86 122
Arets pensionskostnad 125 216

Pensionskostnaderna ingér i resultatrékningen pé raden Kostnader for
ersattning till anstallda med undantag av rantenetto som ingar i
finansnettot i resultatrakningen. For 2022 berdknas 15 MSEK betalas
i premier till Alecta.
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Férmansbestamda pensionsplaner

100

Vasentliga aktuariella antaganden pa balansdagen

Diab Bisnode

2021 2020 2021 2020

Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell

MSEK 2021 2020 stéllning 67 77 542
Nuvarde av fonderade férpliktelser 101 109 Diskonteringsranta, %:
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -30 -27 Férstklassiga obligationer, Sverige 1,9 1,2 1,3
71 82 Forstklassiga obligationer, Tyskland 0,9
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 4 3 Statsobligationer, Schweiz 0,2
Nettoskuld i Rapport éver finansiell stéllning 75 85 Forstklassiga obligationer, Italien 0,4 -0,03
Forstklassiga obligationer, dvrigt 3,0 0,6
Belopp som redovisas i balansréakningen Inflation. % 138 13 15
) /0 ) ) ’
g"sattk”'”gaf' for pe”bs'oner o redovicad 76 86 Férvantad I6nedkningstakt, % 2,8 3,0 2,2
verskott i formansbestdmd plan redovisad som PRI . . o
langsiktig finansiell fordran 1 1 Arlig 6kning av pensioner och fribrev, % 2,0 2,0 1,7
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stalining 75 85
Moderbolaget
Forandringar i formansbestamda pensionsforpliktelser Modeorbc.)Iagets pensionskostnader for avgiftsbestdmda pensioner
uppgar till 8 MSEK (9), varav 0 (0) avser Alecta.
MSEK 2021 2020
Ingdende balans 1183 926
Pensioner intjdnade under perioden 2 3 Not 23 Avséttningar
Réantekostnader 1 2
Betalningar fran planen -2 -3
Forpliktelser i forvarvade / avyttrade bolag -0 Koncernen
Aktuariella vinster/ férluster: Avséttningar, langfristiga
Finansiella antaganden -11 6 MSEK 2021 2020
Demografiska antaganden -0 Garantistaganden
Erfarenhetsmassiga antaganden 8 -2 Vid &rets bérjan 6 6
Omklassificerat till skulder som hanfors till Arets avsattningar 0 0
tillgdngar som innehas for forsaljning -801 N e
-~ lanspréktagna avsattningar -0
Ovrigt al -16 ; e
Outnyttjade reverserade avséttningar 1 -0
Valutakursdifferens 0 -1 al ;
~ " Omrakningsdifferens 0 -0
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 105 113 .
Vid arets slut 6 6
L . . Ovrigt
Forandringar i forvaltningstiligangar e o
Vid arets borjan 22 16
MSEK 2021 2020 Arets avsattningar 1 4
Ingéende balans 27 291 lanspréktagna avsattningar -2 -0
Rénteintakter 0 Outnyttjade reverserade avsattningar -2
Inbetalning frén arbetsgivare i 1 Avsattningar i forvarvat foretag 13
Inbetalning frén de anstéllda 0 0 Omklassificering till skulder hanforliga till
Betalningar fran planen =i 0 tillgdngar som innehas for férséljning -7
Avkastning pa forvaltningstillgdngar Omklassificering 10
exKkl. ranteintékter ovan 1 -0 Omrakningsdifferens 0 -1
Omklassificerat till tillgdngar som innehas foér Vid arets slut 83 22
férsaljning -256 s Anafrist st = 28
Ovrigt 0 8 umma langfristiga avsattningar
Valutakursdifferens 1 -0 Avséattningar som ar kortfristiga skulder
Férvaltningstillgangar vid arets slut 29 27 . L
Avsattningar, kortfristiga
Férvaltningstillgdngarna bestéar av féljande: MSEK 2021 2020
MSEK 2021 2020 Garantiavsattningar
Tillgangar placerade hos férsikringsbolag 29 27 Vid arets borjan 424 419
29 27 Arets avsattningar 118 165
lanspraktagna avsattningar -101 -61
Av forvaltningstillgadngarna &r 14 MSEK (11) noterade och 16 MSEK Outnyttjade reverserade avsattningar -98 -64
(15) onoterade tillgangar. Avséttningar i forvarvat foretag 17
Omrakningsdifferens 23 -35
Vid arets slut 383 424
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Not 25 Finansiella risker och riskpolicy

Avsiattningar, kortfristiga

MSEK 2021 2020
Ovrigt

Vid &rets bérjan 23 29
Arets avsattningar 19 35
lanspraktagna avsattningar -8 -28
Outnyttjade reverserade avséttningar -3 -1
Avséttningar i forvarvat foretag 6
Ombklassificering till skulder hanforliga till

tillgdngar som innehas for forséljning -11
Omklassificering 0
Omrékningsdifferens 0 -0
Vid arets slut 38 23
Summa kortfristiga avsattningar 421 447

Avsattningarnas karaktar och forfallostruktur
Garantidtaganden

Avséattningarna avser garantidtagande for utforda arbeten. Avsattning
for garantier borjar berdknas nar en tjanst slutfors eller en vara har
overgatt till kund. For att uppskatta beloppen anvénds huvudsakligen
historiska data avseende reparationer och utbyten. Garantiperioderna
strécker sig 6ver 2-10 ar for de langfristiga avsattningarna och Gver

1 ar for de kortfristiga avsattningarna.

Ovriga avséattningar

Ovriga l&ngfristiga avsittningar bestar bland annat av legala krav. De
Ovriga avsattningar berdknas regleras inom 2-5 ar och de kortfristiga
inom 1 ar.

Moderbolaget

Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2021 2020
Ovrigt

Vid arets borjan 10 328
Arets avsattningar 62 18
lanspraktagna avsattningar -4 -306
Outnyttjade reverserade avsattningar -3
Valutakurseffekt -30
Vid arets slut 65 10

Av moderbolagets avsattningar avser 60 MSEK (0) avsattningar for
dotter- och intresseforetag.

Not 24 Upplupna kostnader

Koncernen
MSEK 2021 2020
Personalkostnader 751 626
Kundbonus 22 17
Forsaljningsprovisioner 2 8
Ovrigt 228 172
1003 823
Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Personalkostnader 42 41
Ovrigt 5 6
47 46
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Principer for finansiering och finansiell riskhantering

| Ratos operativa verksamhet &r de finansiella riskerna begrénsade.
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, 1an och
derivatinstrument. Ratos finansiella risker bestar av:

¢ valutarisk

¢ ranterisk

¢ likviditetsrisk

o kreditrisk

Ratos finansiering och finansiella risker hanteras inom koncernen i
enlighet med den finanspolicyn som ar faststalld av styrelse. Styrelsen
beslutar &ven om den finansiella strategin for moderbolaget medan
respektive koncernbolags styrelser faststaller respektive bolags finan-
siella strategier i enlighet med moderbolagets finanspolicy.

Moderbolaget
Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering,
mandatfoérdelning och uppféljning av finansiella risker, faststalls
arligen av Ratos styrelse. Styrelsen utvarderar och féreslar vid behov
forandringar av finanspolicyn.

Koncernen efterstravar att ha en god finansiell stéllning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten, samtidigt som den langsiktiga avkastningen till aktiedgarna
ar tillfredsstallande.

Koncernféretag

Den interna och externa finansverksamheten ar koncentrerad till kon-
cernens treasuryfunktion (Group Treasury). Darmed uppnas stordrifts-
férdelar betraffande prisséttning pa finansiella transaktioner och kon-
cernens finansiering. D& moderbolagets treasuryfunktion kan utnyttja
tillfalliga kassadverskott och underskott inom koncernforetag kan
koncernens finansieringsbehov, och darigenom réntekostnad, mini-
meras. Enligt Ratos finanspolicy &r huvudregeln att alla koncernbolag
dér Ratos har en majoritetségarandel (>50 procent) finansieras av
Ratos AB.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakurser paverkar
koncernens resultatrakning och/eller kassafléden negativt. Valuta-
risker finns bade i omrakningsexponering kopplad till utlandska kon-
cernforetag samt i monetéra finansiella tillgdngar och skulder.

Valutaexponering av monetéra finansiella

tillgangar och skulder per balansdagen

I moderbolaget far i normalfallet endast placeringar i svensk valuta
férekomma. Normalt gors inte valutasakring av aktier, aktiedgarlan
eller dylika balansposter i moderbolaget. Transaktionsexponering,
infor ett forvarv eller avyttring av ett utlandskt féretag, kan valuta-
sékras.

Koncerbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med den finans-
policy och riskhanteringsstrategi som faststéllts av respektive kon-
cernbolags styrelse.

Ratoskoncernen bedriver verksamhet i cirka 30 lander och koncern-
bolagens resultat och finansiella stallning rapporteras i respektive
koncerbolags hemvistvaluta och omréknas déarefter till svenska
kronor. Darmed kommer fluktuationer i véaxelkursen for svenska
kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital och andra
poster i rakenskaperna.

En férédndring av SEK med 10 procent gentemot Ratos exponering
av nettofléden i EUR, NOK, DKK, GBP och USD skulle paverka resul-
tatet med cirka 145 MSEK (106). Kanslighetsanalysen beraknas
utifran monetéra finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta
per balansdagen.
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Moderbolaget, och vissa koncernbolag, innehar valutaterminer och
valutaswappar i begransad omfattning. Avtalen ar i regel med storre
bank eller finansinstitut som inte férvantas komma pa obestand och
hariregel I6ptider under 12 méanader. Alla utestdende terminer, som
inte omfattas av sakringsredovisning, omvarderas till verkligt varde i
bokslutet, varvid justeringen redovisas i resultatrakningen. Syftet med
dessa har varit att minimera kursdifferenser hanforliga till fordringar
och skulder i utlandsk valuta.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer da
finansiella skulder och tillgangar raknas om. Tillampas sékrings-

redovisning paverkas Ovrigt totalresultat fram till dess reglering sker,
effekten fors da om till koncernens resultat. | koncernen forekommer
sakringar av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Det verkliga véardet pa terminskontrakt uppgick netto till 36 MSEK
(32) per den 31 december 2021, varav i Rapport 6ver finansiell stall-
ning redovisats 13 MSEK (1) som tillgdngar och 49 MSEK (33) som
skulder. Redovisat belopp pa terminskontrakt som sékringsredovisas
uppgar till 3 MSEK (19), varav 13 MSEK (1) redovisas som tillgang och
10 MSEK (21) som skuld.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor, framgéar av tabellen nedan:

EUR NOK DKK GBP uUsbD SEK

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 345 256 26 54 5 17 51 66 311 257 80 51
Ovriga fordringar 281 106 2184 1 176 14 359 118 628 246 665 10
Ovriga skulder -47  -589  -1846 -90 4 1 -231  -190 -807  -262 -937  -360
Leverantdrsskulder -284  -2083 -23 -20 =27 -37 -40 -71 -298 -195 -103 -50
Valutaexponering finansiella tillgdngar

och skulder 295  -430 341 -55 158 -6 138 =77 -166 46 -296 -349
Valutaterminskontrakt -478  -3565 -828 62 -222 -54 -71 108 -619 -304 -41
Nettoexponering -183 -785 -487 8 -63 -60 68 30 -786 -258 -336 -349

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansiella resultat och kassaflode. Ranterisker ar framst
relaterade till koncernens rantebarande nettoskuld som per den

31 december 2021 uppgick till 5 850 MSEK (7 269). Lanerantan ar
knuten till marknadsrantan.

Réntebindningen (durationen) fér koncernen skall, enligt finans-
policyn, ta hénsyn till det prognostiserade kassaflédet fran koncern-
bolagen, matchning mellan interna och externa tillgdngar och skulder
samt att ha en stabil utveckling nar marknadsrantor férédndras.

Det enskilda koncernbolagets rantebindning skall matcha dess
struktur och koncernbolagets riskhanteringsstrategi som faststallts.
| de fall rantebindningstiden forandrats sker detta genom anvéndning
av rénteswappar. Per 31 december 2021 har koncernen inga rante-
swappar.

Om réntan forandras med en procentenhet i samtliga lander dar
Ratoskoncernen har lan eller placeringar blir effekten pa finansnettot
baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet som ej &r rantesak-
rade, totalt cirka 21 MSEK (28). Kénslighetsanalysen grundar sig pa
att alla andra faktorer (till exempel valutakurser) férblir oférandrade.

Likviditetsrisk

Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser mot

utomstéende som i huvudsak sammanhznger med finansiella skulder,

men dven omfattar &taganden fran den operativa verksamheten.
Moderbolaget ska ha bindande laneléfte fran bank med minst

12 manader till forfall. En kombination av tillgédngliga kreditfaciliteter

och tillganglig kassa ska sammantaget Overstiga prognostiserade

ataganden. Pantsattning av aktier eller andra tillgangar som sékerhet

for egna ataganden eller for innehavens eller annans férpliktelser kan
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goras efter beslut i styrelsen. Moderbolaget ska inte gé i generell
borgen gentemot nagon langivare for innehavens eller annans forplik-
telser. Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan Iamnas
efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2021 en lanefacilitet pa 2 mil-
jarder SEK samt checkrakningskrediter om 150 MSEK. Syftet med
faciliteten ar att kunna anvénda den vid behov for allménna foretags-
andamal. Lanefaciliteten var per 31 december 2021 utnyttjad med
1 846 MSEK. Utover detta har moderbolaget ett bemyndigande fran
arsstdmman att emittera aktier i samband med avtal om férvérv, se
vidare not 18 avsnitt Kapitalhantering.

Vid arets slut uppgick koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut till 2 102 MSEK (2 813). Totalt outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 875 MSEK (2 820), med forutbestamd rantemarginal. For
stdrre delen av koncernens kreditfaciliteter finns en skyldighet att
bland annat understiga en skuldsattningskvot. Under aret var samtliga
kriterier uppfyllda.

Léptidsanalys finansiella skulder
For koncernens finansiella skulder per den 31 december 2021, visas
féljande férvéntade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassa-
fléden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar
baserade pa terminsavtal alternativt faktisk rénta samt uppskattade
marginaler. Omrakning till SEK av belopp i utlandsk valuta har gjorts
till gallande valutakurs vid rapportperiodens slut (balansdagskurs).
Loptidsanalysen omfattar inte skulder avseende syntetiska optioner.
Syntetiska optioner har faststallda forfallotidpunkter, men beroende
pa villkor eller handelser som exempelvis avyttring av bolag kan tid-
punkt for forfall variera. Per den 31 december 2021 uppgick koncer-
nens skulder avseende syntetiska optioner till 144 MSEK (173).
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Loptidsanalys finansiella skulder

2021-12-31

MSEK Inom 1 ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom4ar 5éarochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 78 171 1939 13 0 2201
Finansiell leasingskuld 769 805 610 513 3191 5889
Ovriga rantebérande skulder 3 23 19 45 89
Leverantdrsskulder 2430 2430
Kdp- och séljoptioner 6 750 473 1230
Villkorade kdpeskillingar 51 125 32 208
Valutaterminer

- utflode 2174 2174
- infléde -2124 -2124
Summa 3382 1124 2605 1321 3665 12 097
2020-12-31

MSEK Inom 1 ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom4ar 5arochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 1058 178 842 930 5 3013
Finansiell leasingskuld 817 726 668 597 4077 6 885
Ovriga réntebarande skulder 5 4 119 4 131
Leverantdrsskulder 1843 1843
Saljoptioner 463 463
Villkorade kdpeskillingar 10 10 1 20
Valutaterminer

- utflode 801 801
- inflode -768 -768
Summa 3765 917 1630 1527 4549 12388

Kreditrisk

Kreditrisker uppstéar dels i finansiella, dels i kommersiella transak-
tioner. Koncernen ar i sin finansiella verksamhet exponerad for kredit-
risk p& motparten i samband med placering av 6verskottslikviditet pa
bankkonton, i rénteb&rande vardepapper och i samband med kop av
derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen bestar fraimst av
kreditrisken i koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar och
utgdrs av risken att kunderna inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden.

Aktuell finansiell kreditrisk
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk och for att
moderbolaget ska ha en hog beredskap for investeringar placeras
likviditeten i bank eller réntebarande vardepapper med lag ranterisk,
lag kreditrisk och hog likviditet. Forutom att placera de likvida medlen
pé bankkonto eller depositionskonto hos av Ratos godkanda banker,
far investeringar endast goras i vardepapper (statsskuldsvéxlar, certi-
fikat, obligationer eller motsvarande) emitterade av svenska staten,
svenska kommuner, banker och féretag som erhéallit minst A+ rating av
oberoende vérderingsinstitut. Loptiden pa placering av vardepapper
far inte Gverstiga sex ménader forutom vardepapper utgivna av
Svenska Staten dar statsskuldvéxlar far ha en 16ptid pd maximalt 12
manader och statsobligationer maximalt 24 manader. Moderbolagets
likvida medel uppgick per 31 december 2021 till 294 MSEK (1 166).
Perden 31 december 2021 uppgick likvida medel i koncernen till
2 230 MSEK (2 826). Under 2021 férekom inga kreditforluster vid
placering av likvida medel.
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Aktuell kommersiell kreditrisk

Moderbolaget har inte ndgra kundfordringar eller avtalstillgangar.
Koncernen har kundfordringar och avtalstillgdngar som arinom
tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster.
Likvida medel &r dven inom tillampningsomradet fér nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock
beddmts vara ej materiell.

Redovisat véarde pa koncernens kundfordringar och avtalstiligangar,
i Rapport dver finansiell stéllning, avspeglar den maximala expone-
ringen for kreditrisk. Ratos koncernbolag &r verksamma inom ett
flertal olika branscher och pa ett stort antal geografiska marknader,
vilket ger en god riskspridning.

Branschspridningen i kombination med den globala verksamheten
innebér att koncernen inte har ndgon véasentlig koncentration pa
enskilda kunder. Koncernen tillampar den férenklade modellen for
berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebar att for-
véantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangs-
punkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

For att berakna forvantade kreditforluster tillampar respektive kon-
cernbolag egna nedskrivningsmodeller for kundfordringar och avtals-
tillgdngar baserat p& antaganden och historisk information. Detta
omfattar kundernas betalningshistorik, forlusthistorik samt nuvarande
och framéatblickande information om makroekonomiska faktorer som
kan paverka kundernas betalningsformaga. Den historiska forlust-
nivan justeras baserat pa forvantade forandringar i dessa faktorer.

Kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kredit-
riskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Avtalstillgdngarna &r
hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma
riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kon-
trakt. Koncernen anser darfor att forlustnivéerna for kundfordringar ar
en rimlig uppskattning av férlustnivéerna pé avtalstillgangar.
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Utifran detta baseras forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar pa foéljande:

2021-12-31
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

MSEK Ejforfallna 0-60 dagar 61-180dagar 181-365dagar mer dn ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1709 292 82 281 405 2768
varav byggverksamhet 482 7 21 256 391 1227
Forvantad forlustniva i % 0% 1% 10% 1% 2% 1%
Kreditforlustreserv 0 -3 -8 -3 -8 -22
Redovisat belopp avtalstillgdngar - brutto 480

Forvantad forlustniva i % 0%

Kreditforlustreserv 0

2020-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

MSEK Ejforfallna 0-60 dagar 61-180dagar 181-365 dagar mer dn ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1159 280 400 122 204 2165
varav byggverksamhet 370 112 362 105 189 1138
Forvéntad forlustniva i % 0% 0% 2% 5% 6% 1%
Kreditforlustreserv 0 -1 -7 -6 -11 -25
Redovisat belopp avtalstillgangar - brutto 429

Forvantad forlustniva i % 0%

Kreditforlustreserv 0

Forandringen i forlustreserven under aret specificeras nedan:

Avtalstillgdngar ~ Kundfordringar

MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans, 1 januari 0 0 -25 -46
Avgar tillgdngar som innehas for for-

séljning 17
Férandring av forlustreserv redovisad

i resultatrakningen 0 -3
Under aret bortskrivna fordringar 0 -1
Aterféring av ej utnyttjat belopp 3 9
Valutakursdifferenser -0 -2
Per 31 december 0 0 -22 -25

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en metod for ned-
skrivningsprévning av kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden
innebar att reserven for férvantade kreditférluster berdknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans I16ptid och redovisas nar fordran redovisas
férsta gdngen. Forlustrisken baseras i forsta hand pa historiskt utfall
men &dven péa individuell bedémning ifall andra faktorer indikerar pa
minskad betalningsférmaga. Nedskrivning av kundfordringar som redo-
visades i resultatrakningen uppgick till -8 MSEK (1).
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Kreditrisk byggverksamhet

Koncernens byggverksamhet utgér en vésentlig del av koncernens
totala kundfordringar samt avtalstillgdngar. Historiskt har férlust-
risken pa dessa fordringar varit marginell vilket innebér att ingen fram-
tida forlustreserv redovisas. Koncernens byggverksamhet har &ven
bankgarantier och andra sékerheter for utestaende fordringar upp-

géende till 349 MSEK (415) pa balansdagen.
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Koncernen

Leasingavtal

Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderéttstillgangar) om 5 006 MSEK
sa utgdrs 93 procent av byggnader och mark. Av denna anledning
beskrivs endast villkoren av denna typ av leasingtillgdng. Koncernens
leasingkontrakt bestar framst av butikslokaler, lagerlokaler och
kontor.

Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller
flera férlangningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har
inkluderats i berdkningen om det beddms sannolikt att optionen
kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sésom moms och fastighets-
kostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. exklu-
deras ur leasingskuldberdakningen i den méan kostnaderna gar att sepa-
rera fran hyreskostnaden. For att berdkna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter anvands den impli-
cita/marginella lanerdntan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvénts sig av lattnadsregeln att inte inkludera tillgangar
av gt varde, det vill sdga leasingkontrakt som understiger 50 KSEK
eller 5 KUSD eller respektive bolags materialitetsniva. Det initiala
anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar motsvarar det initiala
vérdet pa leasingskulden minus direkta utgifter och dtaganden.

Koncernen
Resultatrakning

Avtalen har I6ptider som varierar mellan 5 och 20 &r men huvuddelen
av avtalen har [6ptid 10 till 15 ar. Flertalet av avtalen ger bolagen en
ensidig ratt till forlangning. Ovriga avtal ger bolagen ett indirekt
besittningsskydd. Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen
och inte av leasegivaren. Avtalen kan inte avbrytas i fortid. De ger
mojlighet till forlangning upprepade ganger efter [6ptidens utgang
och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen raknar med att
avtalen for fatal lokaler kommer att avslutas i fértid och leasing-
skuld/ -tillgdng justeras, da Gverenskommelser traffats om fortida
avflyttning. For 2021 uppgar justeringen till ej materiellt varde. For
ovriga lokaler och mark har bedémningen gjorts att forlangning av
leasing- / hyresavtal sannolikt inte kommer att ske. Inga forlangnings-
optioner ingér i huvuddelen av leasingskulderna/ -tillgdngarna.
Bolagen omprévar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas.

Féréandringar kan ske i framtiden till féljd av forandringar av
hyresperiodernas langd i samband med omférhandling av avtal, samt
i handelse av fortida upphérande av hyreskontrakt, nar sé ar fallet
kommer leasingskuld och nyttjanderattstillgang att justeras.

MSEK 2021 2020 Ingar i foljande rad

Intdkter fran sub-leasing 34 33 Ovriga rérelseintékter

Arets av- och nedskrivningar -686 -638 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -10 -15 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -1 -1 Ovriga externa kostnader

Kostnader hénforliga till variabla leasingbetalningar -0 -0 Ovriga externa kostnader

Rantekostnader -246 -2565 Finansiella kostnader

Summa resultatpaverkan leasingavtal -909 -876

Rapport 6ver kassafloden

MSEK 2021 2020 Ingar i foljande rad

Korttidsleasing avtal, avtal av 1agt varde och variabla

leasingbetalningarl) -11 -81 Lépande verksamhet

Amortering av finansiella leasingskulder -623 -673 Finansieringsverksamheten

Betalda réntor for finansiella leasingskulder -246 -262 Finansieringsverksamheten

Summa kassaflédespéaverkan géllande leasingavtall) -881 -1017

1) Exklusive paverkan frén sub-leasing.
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Rapport 6ver finansiell stallning

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig leasingskuld, ranteb&arande 4767 4744
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 740 618
Totalt 5507 5362
Avgar skulder hanforliga till tillgadngar som

innehas for forséljning -208

Redovisat enligt rapport 6ver finansiell
stéllning 5507 5155

Se not 25 Finansiella risker och riskpolicy, for férvantad férfallo-
tidpunkt av odiskonterade varden avseende finansiell leasingskuld.

Se not 13 Nyttjanderattstillgdngar for nyttjanderéattstillgangar som
redovisas i Rapport over finansiell stallning.

Ingangna leasingavtal med tilltrade 2022 eller senare
Speed Group har tecknat tva hyresavtal for solceller. Tilltradet sker
den 1 januari 2022 och avtalen I6per 6 aroch 12 ar. Preliminar
prognos av nyttjandevérdet berdknas till 21 MSEK.

HENT har tecknat hyresavtal for kranar. Tilltréddet till kranarna sker
under forsta och andra kvartalet 2022 och avtalen I6per 1-2 ér.
Preliminar prognos av nyttjandevérdet berdknas till 18 MSEK.

Not 27 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sakerheter

MSEK 2021 2020
Fastighetsinteckningar 42
Foretagsinteckningar 163
Nettotillgdngar 1295 7167
Ovriga stéllda sikerheter 3472 3080

4767 10453
Eventualforpliktelser 3089 2368

Under aret har moderbolaget pabdrjat arbetet med att Ratos bolags-
grupp ska finansieras centralt. Nar bolagens externa finansiering
ersatts med intern finansiering har dven pantsattning av aktier och
andra tillgdngar som sakerhet for egna dtaganden minskat. Detta har
resulterat i att koncernens pantsatta nettotillgdngar har minskat med
5872 MSEK.

Av 6vriga stéllda sdkerheter om 3 472 MSEK star HENT fér 3 230
MSEK. Detta avser sakerheter som HENT stallt till banken i form av att
banken har panter i varulager, kundfordringar samt ovriga rorelse-
tillgéngar.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Eventualforpliktelser férekommer som ett led i koncernens normala
affarsverksamhet, bland annat fér fullgorande av olika kontraktsenliga
ataganden. Ingen indikation finns vid &rsskiftet att ndgon av eventual -
férpliktelserna kommer att medfora ndgon betalning. Av eventualfor-
pliktelserna om 3 089 MSEK star HENT for 1 911 MSEK, Presis Infra
for 482 MSEK och airteam fér 388 MSEK. HENTSs eventualforplik-
telser avser moderbolagsgarantier som bolaget har stallt till kunder/
leverantorer som sékerhet att HENTs dotterbolag uppfyller sina kon-
traktsforpliktelser. Presis Infras eventualfdrpliktelser avser i huvudsak
fullgdrandegarantier som har avgetts till kunderna som sakerhet fér
fullgérandet av ingangna avtal. airteams eventualforpliktelser har
uppstatt vid ingang av projektkontrakt dar bolaget staller garanti i for-
hallande till kontraktsunderlaget.

Moderbolaget
Moderbolaget har inte nagra stallda sédkerheter. Moderbolaget har
eventualforpliktelser till dotter- och intresseforetag uppgaende till
131 MSEK (554).

Not 28 Narstdenderelationer

Transaktioner med narstdende sker pd marknadsméssiga villkor.

Moderbolaget
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina koncernféretag, for
mer information se not 29. Moderbolaget har inte nagra stallda séker-
heter. Moderbolaget har eventualforpliktelser till dotter- och intresse-
foretag uppgaende till 131 MSEK (554), varav 131 MSEK (122) avser
intressebolag.

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
och intresseforetag for dret samt moderbolagets balansposter mot
dotter- och intresseféretag vid utgdngen av aret.

Finansiella Ovriga Kapital-

MSEK intakter intakter tillskott  Utdelning

2021 48 5

2020 5 288 175
Eventual-

MSEK Fordran Avséttning Skuld foérpliktelse

2021-12-31 4904 60 749 131

2020-12-31 7 391 554

Under aret har moderbolaget pabdrjat arbetet med att Ratos bolags-
grupp ska finansieras centralt och utlaning har skett till Diab, HL Dis-
play, KVD, LEDiL, Oase Outdoors, Platasjen och Presis Infra fran
moderbolaget.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéallning
Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter
framgar av not 7.
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Not 29 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2021 2020 Utifran den nedskrivningsprévning som Ratos arligen gor, se not 11,
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets utvérderas dven eventuellt nedskrivningsbehov pa det redovisade
bérjan 11803 12 359 vérdet av andelar i koncernféretag. Under 2021 och 2020 har inga
Investerat 2970 15 nedskrivningar skett.

Avyttrat -2 069

Likviderat -571

Vid arets slut 12 004 11803

Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -4201 -4589

Avyttrat 172

Likviderat 388

Vid arets slut -4028 -4201

Vérde enligt balansrakning 7975 7602

Dotterforetag, org nr, site Agd Agd
MSEK Antal aktier andel,% 2021-12-31 2020-12-31 Bolag andel, %

Direktédgda bolag

Bisnode Business Information Group AB, 556681-5725,

Stockholm?1) 1897
Agarbolag till innehav
Blomster Intressenter AB, 559077-8675, Stockholm 50000 100 1084 1084 Plantasjen?) 98
HL Intressenter AB, 556809-4402, Stockholm 50 000 100 646 566 HL Display?) 98
Kelly Intressenter 1 AB, 56566826-5705, Stockholm 50000 100 356 345 KVD 100
Kompositkédrnan Forvaltning AB, 5566777-2271, Stockholm 100 000 100 933 933 Diab 98
Medcro Holding AB, 559026-2019, Stockholm 50000 100 424 423 TFS3) 100
Miehdnort AB, 5566801-4731, Stockholm 100 000 100 314 314 HENT 73
NCS Intressenter AB, 56566801-8435, Stockholm 100 000 100 699 699 Aibel4) 32
Noiro Holding AB, 556993-7104, Stockholm 50000 100 674 492 LEDIL 66
Outdoor Intressenter AB, 559067-2456, Stockholm 50000 100 195 195 Oase Outdoors?) 77
Presis Infra Holdco AS, 927 459 574, Oslo, Norge 22 459 800 100 961 Presis Infra AS 75
Speed Group Intressenter AB, 556801-8419, Stockholm 100000 100 286 286 Speed Group 70
SSEA Group Svenska Samverkansentreprenadaktiebolag,
559281-7323, Stockholm5) 500 100 180 Vestia2) 57
Vento Intressenter AB, 559052-2057, Stockholm 50000 100 339 339 airteam 70
Ovriga bolag
EMaint AB, 5566731-5378, Stockholm 100 000 100 23 23
Ratos Fastighets AB, 556308-3863, Stockholm 50000 100 860 6
Ratos Treasury AB, 559304-1329, Stockholm 25000 100 0

7975 7602

1) Bolaget salt under bdrjan av 2021.
2) Agd andel avser stamaktier.
3) Medcro Holding AB &ger 100% av aktierna i Medcro Intressenter AB som i sin tur &ger 100 % av aktierna i TFS.
4 NCS Intressenter AB dger 64% av aktierna i NCS Invest AB dér resterande 36% av aktierna ags av Sjatte AP-fonden.
NCS Invest i sin tur ager 49% av aktierna i Aibel Holding | AS, 992 241 883, Sandnes. Ratos direkta dgarandel i Aibel uppgér déarmed till 32%.
5) Bolaget har under &ret bytt namn, tidigare VGintressenter AB.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Erhéllen utdelning 1 176
Erhéllen ranta 4 6 43 0
Betald ranta -339 -439 -2 -3

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandels-
metoden -189 -44
Realisationsresultat -1672 -3 -1841 -134
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1020 1242 0 0
Orealiserade kursdifferenser -28 -8 28 7
Avséattningar med mera =61l 144 27 30
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet -960 1332 -1785 -96
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kassa, bank - hanforligt till
kvarvarande verksamhet 2230 2826 294 1166
Kassa, bank - hanforligt till
avvecklad verksamhet 356
Likvida medel 2230 3182 294 1166

Ej utnyttjad kreditfacilitet

Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgéar for koncernen till 875 MSEK (2 820)

och fér moderbolaget till 304 MSEK (1 000).
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Avyttrade féretag — koncernen

MSEK 2021 2020
Goodwill 4029
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 723
Materiella anldggningstillgangar e
Nyttjanderattstillgdngar 186
Finansiella anlaggningstillgdngar 24
Uppskjuten skattefordran 212 0
Kundfordringar 545 0
Omséttningstillgangar 155 1
Likvida medel 323 1
Summa tillgdngar 6233 2
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Uppskjuten skatteskuld 141
Langfristiga skulder och avsattningar 707
Kortfristiga skulder och avsattningar 2487
Summa skulder 3335
Forséljningspris 4999 3
Avgar:
Villkorad tillaggskopeskilling -2 042 0
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -323 -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 2634 2
Forvarvade foretag — koncernen
MSEK 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 349 66
Materiella anldggningstillgangar 153
Nyttjanderéattstillgdngar 371
Finansiella anlaggningstillgdngar 117
Uppskjuten skattefordran 9
Kundfordringar 510
Omsattningstillgangar 332 0
Likvida medel 420
Summa tillgangar 2260 66
Innehav utan bestdmmande inflytande 53
Uppskjuten skatteskuld 58
Langfristiga skulder och avséattningar 516
Kortfristiga skulder och avsattningar 897 13
Summa skulder 1523 13
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 737 53
Goodwill 2680
Overférd erséttning 3417 53
Avgar:
Saljrevers -388
Avsattning villkorad kdpeskilling -127 -15
Likvida medel i den forvérvade verksamheten -420
Utbetald villkorad kopeskilling 10
Paverkan pa koncernens likvida medel 2492 38
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Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten — koncernen

Kassaflode Ej kassaflédespaverkande forandringar
Aterkép/
Ingdende Inbetald slut-  Férvarvade Valuta- Ovriga Utgdende
balans Upptagna Amor- options- reglering ochavytt- Omklas-  kursfor-  forand- balans
MSEK 2021-01-01 lan tering  premie optioner rade bolag sificering andring ringar 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut langfristigt 1808 1800 -617 0 -1024 86 B 2059
Skulder till kreditinstitut kortfristigt 1005 510 -25283 1024 32 -4 43
Finansiell leasingskuld 5155 -621 309 175 489 5507
Konvertibla férlagslan 54 43 -5 -13 79
Ovriga réntebérande skuldert) 317 9 -139 ) -47 42 -40 5 -2 151
Totala skulder fran finansierings-
verksamheten 8340 2361 -3900 5 -47 352 -45 299 475 7839
Kassaflode Ej kassafl6despaverkande férandringar
Aterkop/ Avgér skulder
Ingédende Inbetald slut- Valuta- Ovriga hanfarliga till Utgdende
balans  Upptagna Amor- options- reglering Omklas-  kursfér-  férdand- tillgdngar som innehas balans
MSEK 2020-01-01 lan tering  premie optioner sificering andring ringar for férséljning 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut
langfristigt 3803 11 -96 -1770 -1561 11 1808
Skulder till kreditinstitut
kortfristigt 1341 700 -1667 1770 -46 -16 -1078 1005
Finansiell leasingskuld 4871 -673 -224 1388 -208 5155
Konvertibla férlagslan 35 20 -2 1 54
Ovriga rantebarande
skulder?) 371 64 -68 3 -12 205 -206 317
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 10422 795 -2504 3 -2 -432 1590 -1492 8340

1) Utbver ovan ingér dven tillaggskopeskillingar p4 194 MSEK (20) i dvriga rantebarande skulder som totalt uppgér till 345 MSEK (338).

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ratos finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS. Detta
kraver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter, extern information och antaganden som foretags-
ledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Forand -
rade antaganden kan leda till justeringar av redovisade varden och det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar.

Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika principer.
Val av princip kraver i vissa fall att ledningen gor bedomningar av
vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av Ratos verk-
samhet.

Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras dven i Ratos revisionsutskott.

Nedan féljer viktiga kéllor till osékerheter i uppskattningar.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Prévning av dotter- och intresseféretag inklusive goodwill

Vérdet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill prévas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvarde, dvs. det hdgsta av ett nytt-
jandevéarde och verkligt vdrde med avdrag for férsaljningskostnader,
for respektive bolag. Berdkning av dessa varden kraver att flera anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gors, sdsom vinstmultiplar och framtida [onsamhetsniva. En beskriv-
ning av tillvagagangssattet aterfinns i not 11. Framtida héandelser och
ny information kan féréndra dessa bedémningar och uppskattningar.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Successiv vinstavrédkning av projekt

Inom entreprenaduppdrag tilldmpar Ratos intédktsredovisning 6ver tid,
sé kallad successiv vinstavrakning. Ett grundlaggande villkor for att
kunna beddma den successiva vinstavrakningen ar att projektintakter
och projektkostnader kan faststéllas pé ett tillforlitligt satt. Tillforlit-
ligheten bygger bland annat pa att bolagens system for projektstyrning
foljs och att projektledningen har nodvandiga kunskaper. Bedom-
ningen av projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar som ar beroende av projektled-
ningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning,
och tidigare ledning av projekt. P4 grund av inslag av bedomning sa
kan det slutliga resultatet komma att avvika fran det successivt upp-
arbetade resultatet.

Tvister

Ratos och respektive bolag &r fran tid till annan part i juridiska pro-
cesser, vars utfall inrymmer osékerhet. Aktuella tvister, och dartill
hanforliga avsattningar, bevakas och féljs upp I6pande. P& grund av
inslag av bedomning sé kan det slutliga resultatet komma att avvika
fran redovisad avsattning.

Uppskjutna skattefordingar pa underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida overskott. Vid redovisning av uppskjutna skattefordringar
gors saledes antaganden om framtida skattemassiga 6verskott.
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MSEK 2021 2020 Resultatrakningen
Avtalstillgangar MSEK 2021 2020
Entreprenadkontrakt Ec 859 Upparbetade intakter 10120 9975
Ovriga avtalstillgdngar 111 69 Nettoresultat 1060 926
Summa kortfristiga avtalstillgangar 480 429
6‘"3'55““"‘” Rapport éver finansiell stillning
Ovriga avtalsskulder 6 3 . o . .
" — Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Summa langfristiga avtalsskulder 6 3
MSEK 2021 2020
Entreprenadkontrakt 433 646 —
Ovriga avtalsskulder 290 219 Upparbeltade intakter 16 486 13638
Summa kortfristiga avtalsskulder 723 859 Fakturering g iy ~13279
) e Summa fordran pa bestallare 369 359
Twldpur_\kt.formtaktformgav Varav kortfristiga avtalsfordringar 369 359
langfristiga avtalsskulder
Ovriga avtalsskulder . . .
. Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Inom 1-3 &r 6 3
Summa langfristiga avtalsskulder 6 3 MSEK 2021 2020
Avtalsskulder intéktsférda under aret Fakturering S lgee 11109
som inkluderades i ingdende balans Upparbetad intékt 15466 10017
Entreprenadkontrakt 538 259 Summa skuld till bestéllare -1065 -1092
Ovriga avtalsskulder 5 656 Varav kortfristiga avtalsskulder -433 -646
Summa intéktsforda avtalsskulder 543 914
Orderstock

Av Ratos fem omsattningsmassigt storsta dotterforetag har HENT per
2021-12-31 en orderstock som uppgar till 19,0 miljarder NOK (15,6
miljarder NOK per 2020-12-31). Ungeféar 42 procent av orderstocken
férvantas intéktsforas under 2022, resterande del under 2023-2027.
Diab har per 2021-12-31 en orderstock pa 0,3 miljarder SEK (0,3
miljarder SEK per 2020-12-31) som i sin helhet forvantas intakts-
féras under 2022. airteam har per 2021-12-31 en orderstock pé& 1,0
miljarder DKK varav 69 procent av orderstocken forvéntas intaktsforas
under 2022.

Orderstock hanforliga till Gvriga tva dotterféretag (HL Display och
Plantasjen) 6verstiger inte 12 manader.

Vasentliga férandringar i avtalstillgangar

och avtalsskulder

Forandringen av kortfristiga avtalstillgadngar och avtalsskulder hanfor-
liga till entreprenadkontrakt avser HENT. Utifrdn HENTs verksamhet
som bestar av byggentreprenad ar det enligt forvantan med en viss
variation i posterna mellan perioderna. Detta da posterna &r beroende
av framdriften samt fakturering i pdgéende projekt. Okningen av vriga
kortfristiga avtalsskulder &r framst hanforligt till Presis Infra som fér-
véarvades under 2021.

Forlustreserv avtalstillgdngar

Avtalstillgdngar ar inom tillampningsomradet for modellen for forvan-
tade kreditforluster. Se not 25 avsnittet om kreditrisk for beskrivning
och berakning av kreditforlustreserv.

Entreprenadavtal

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten
enligt IFRS 15. Se not 1, Redovisningsprinciper och not 3, Intdkternas
férdelning.
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Not 33 Avvecklad verksamhet och tillgadngar som innehas for forsaljning

Avyttring av Bisnode

| oktober 2020 tecknade Ratos avtal om att sélja samtliga aktier i
Bisnode exklusive verksamheten i Belgien for ett foretagsvarde
(enterprise value) om 7 200 MSEK f6r 100 procent av bolaget. Ratos
agarandel uppgar till 70 procent. | januari 2021 slutférdes forsélj-

Rapport éver finansiell stéllning

MSEK

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

) o .. Goodwill 4206
ningen till Bisnodes samarbetspartner Dun & Bradstreet. Kdpe- Ouri W_I ol tillas 701
skillingen for Ratos &garandel om 70 procent uppgick till 3 860 MSEK, vriga immateriella tilgangar
vilket medfér en koncernmassig reavinst om 1 816 MSEK. Materiella anldggningstillgangar 36

Nyttjanderattstillgdngar 187
Férvarv och avyttring av Bisnode Belgien Finansiella tillgangar 24
Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, ingick inte Bisnodes Uppskjutna skattefordringar 213
belgiska verksamhet i transaktionen. Bisnode Belgien har ingatt i Summa anlaggningstillgangar 5387
Ratos koncgrn under Q.l' 31 mars 2021 te.(.:knlade Ratﬂos avtal och ' Omséttningstillgangar
a.vyttrade Bisnode Belgien. Den koncernméssiga reaforlusten uppgick Kortfristiga fordringar 715
(il 25 MSEK. Likvida medel 356
Resultatrakning Summa omséttningstillgangar 1072
MSEK 2021 2020 Tillgdngar som innehas for férsaljning 6458
Nettoomsattning 105 3673 SKULDER
Kostnader och &vriga rérelseintékter, netto -111 -3200 Rantebirande 689
Rorelseresultat -6 473 Ej rantebarande 158
Finansiella poster, netto -4 -72 Summa langfristiga skulder 848
Resultat efter finansiella poster -10 401 Rantebarande 1358
Skatter -1 -131 Ej rantebarande 1295
Resultat efter skatt -11 269 Summa kortfristiga skulder 2653
Realisationsresultat vid avyttring av den Skulder hinforliga till tillgdngar som innehas
avvecklade verksamheten 1727 for forsaljning 3500
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 1715 269
Hanférligt till Rapport éver kassafloden
Moderbolagets aktiedgare 1719 189 MSEK 2021 2020
Innehav utan bestdémmande inflytande -3 81 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 655
Arets resultat 1715 269 Kassaflode fran investeringsverksamheten 2636 -224
Resultat per aktie, SEK Kassafldde fran finansieringsverksamheten -191 -192
- fére utspadning 5,32 0,59 Foérandring av likvida medel 2506 238
- efter utspadning 5,28 0,59

Nettotillgadngar vid férsaljningstidpunkt
Tillgdngar och skulder som ingick i den avvecklade verksamheten i
Bisnode framgar nedan.

MSEK 2021-01-08
Goodwill 4186
Ovriga immateriella tillgdngar 720
Materiella anlaggningstillgdngar 28
Nyttjanderattstillgdngar 141
Finansiella tillgadngar 24
Uppskjutna skattefordringar 206
Kortfristiga fordringar 650
Likvida medel 247
Innehav utan bestdmmande inflytande -881
Langfristiga rantebarande skulder -631
Langfristiga ej rantebarande skulder -148
Kortfristiga réntebarande skulder -1162
Kortfristiga ej réntebarande skulder -1338
Avyttrade nettotillgdngar 2044
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader 1816
Forséljningspris 3860
Aktier i Dun & Bradstreet -924
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -247
Summa kasssaflodespéverkande 2690

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Not 34 Handelser efter balansdagen Not 36 Uppgifter om moderbolaget
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang Ratos AB ar ett publikt svenskregistrerat aktiebolag med sate i
som beddms fa en vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper. Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar Mailbox 511, 114 11 Stockholm och
besoksadressen ar Sturegatan 10.

Not 35 Valutakurser Koncernredovisningen fér 2021 bestar av moderbolaget och dess
koncernforetag. | koncernen ingér dven gd andel av investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Genomsnittskurser

SEK 2021 2020
Danska kronor, DKK 1,364 1,407
Euro, EUR 10,145 10,487
Norska kronor, NOK 0,998 0,979

Balansdagskurser

SEK 2021-12-31 2020-12-31
Danska kronor, DKK 1,375 1,349
Euro, EUR 10,227 10,038
Norska kronor, NOK 1,025 0,955
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606 /2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 1 mars 2022

Per-Olof Séderberg
Ordférande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karsten Slotte
Styrelseledamot

Jonas Wistrom
Styrelseledamot,
Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 1 mars 2022.
Koncernens resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 22 mars 2022.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 5566008-3585

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ratos AB (publ) fér ar 2021 med undantag for bolags-
styrningsrapporten péa sidorna 45-51. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 40-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-51. Férvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrdkningen och
rapporten over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddmning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omrédden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Véardering av goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning avomrédet

Vardet av goodwill uppgar till 10,0 miljarder SEK i koncernens rapport
over finansiell stallning och andelar i koncernforetag uppgar till 8,0
miljarder SEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen. Som
framgér av not 11 provas vardet pa goodwill arligen, samt sa snart det
finns indikationer péa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga, genom
att berakna &tervinningsvardet och stélla det i relation till de redo-
visade vardena. For andelar i koncernforetag beddéms I6pande under
aret och vid bokslutet om det finns indikationer pa vardenedgéang och
om sa &r fallet berdknas tillgangens atervinningsvérde. Nedskrivnings-
provningarna fér 2021 resulterade inte i ndgon nedskrivning.

I not 11 framgér att atervinningsvérdet utgors av nyttjandevardet
eller det verkliga vardet minus forséljningskostnader. Véasentliga anta-
ganden vid berdkningen av nyttjandevéarde ar bland annat framtida
intjaningsférméaga, tillvéxt och diskonteringsranta. Aven virdering till
verkligt vérde kraver att bolaget gér antaganden om vinstprognos och
vinstmultipel.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband
med nedskrivningsprovningarna samt storleken pa redovisade véarden
har vi bedomt vardering av goodwill for koncernen och andelar i kon-
cernforetag for moderbolaget som sérskilt betydelsefulla omraden i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| vér revision av rakenskapsaret 2021 har vi utvarderat koncernens
och moderbolagets process for att uppratta nedskrivningsprovningar
samt for att identifiera kassagenererande enheter. Vi har granskat de
vasentliga antaganden som ligger till grund for nedskrivningstesterna
genom bland annat jamforelser mot historiskt utfall, framtida prog-
noser och jamférelse mot likvardiga bolag. Vidare har vi genomfort
kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga antaganden.

Vi har involverat interna varderingsspecialister i var granskning av
véasentliga antaganden samt for att utvardera de vérderingsmodeller
som anvants.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som lamnats i arsredo-
visningen.

Redovisning av entreprenaduppdrag
Beskrivning avomréadet
Entreprenaduppdrag redovisas pa basis av uppdragens fardigstallan-
degrad, principerna for redovisning av dessa uppdrag framgar av
not 3. Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag kraver uppskatt-
ningar och bedomningar av total kostnad for att slutfora koncernens
atagande. Viktiga bedémningar och uppskattningar vid redovisningen
framgar av not 31.

Till f6ljd av de uppskattningar och bedémningar som behdver goras
for att redovisa entreprenaduppdrag har vi bedomt att detta utgor ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omréde beaktades i revisionen
I var revision av rakenskapsaret 2021 har vi utvarderat koncernens
process for redovisning av entreprenaduppdrag. Vi har granskat
vésentliga entreprenadavtal och intaktsredovisningen av dem utifrén
kriterierna i IFRS 15. Vidare har vi granskat och utvarderat bolagets
uppskattningar och bedémningar i redovisningen for ett urval av
entreprenaduppdrag.

Slutligen har vi granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-37 och
120-130. Aven erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2021 som
kommer att avges efter datumet for denna revisionsberattelse utgor
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den andra
informationen som viinhdmtade fore datumet fér denna revisions-
berattelse, drar slutsatsen att det finns en véasentlig felaktighet i den
andra informationen, méaste vi rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i detta avseende.

Om vivid lasningen av erséttningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en vasentlig felaktighet i den méaste vi ta upp den fragan med
styrelsen och begéra att den rattas.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgérder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
halletiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en réttvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de
foér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Ratos AB
(publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska
skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och férhallanden som ar
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véasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-51 och for att den ar upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Ratos AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #(dc2d12¢8d992209
f69eed1f055bd67640e5843e5b27be9ccf17a7de133b71be8)
uppréttats i ett format som i allt vdsentligt mojliggdér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Ratos AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nodvéndig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet 8r en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
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dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande
och fullstédndig maskinlésbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflodesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Ratos
AB:s revisor av bolagsstdmman den 10 mars 2021 och har varit
bolagets revisor sedan den 8 maj 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Fordjupad hallbarhetsinformation

| detta avsnitt finns férdjupad information som kompletterar beskrivningen av Ratos hallbarhetsarbete
péa sidorna 12-19. Har redogors fér Ratos vasentlighetsanalys samt ytterligare information om Ratos
hallbarhetsarbete i moderbolaget. Avslutningsvis finns en redogérelse fér Ratos investeringsprocess
vid forvarv av nya bolag och en uppféljning av Ratosbolagens héllbarhetsarbete.

Om Ratos hallbarhetsredovisning

Ratos rapporterar enligt Global Reporting Initiative (GRI) och arets arsredovisningslagen aterfinns pé sidorna 11-19, 24-37, 120-123.
rapport féljer GRI Standards niva Core (se sidorna 124-125 for Sedan 2015 lamnar Ratos in hallbarhetsredovisningen till Global
GRI-index). Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Compact fér Communication on Progress (COP).

Vasentliga hallbarhetsaspekter och vara intressenter

Intressentdialog

Ratos mest vasentliga hallbarhetsfragor identifieras genom omvérlds- aspekterna satter Ratos upp mal och handlingsplaner for att bedriva
bevakning, branschanalyser, riskkartldggningar samt intressent- och utveckla arbetet med hallbarhet samt stérka det langsiktiga
dialoger. Sammantaget bildar dessa analyser och dialoger Ratos vardeskapandet. Sedan 2018 &r &ven klimat och jamstalldhet
vasentlighetsanalys. Med utgangspunkt i de mest vasentliga definierade vasentliga fragor i Ratos i vasentlighetsanalys.
Intressentdialoger Vasentlighetsanalys
INTRESSENTGRUPP METOD FOR INTERAKTION 1) BEVAKNING OCH VISS RATOS PRIORITERADE
TRANSPARENS REDOVISNING HALLBARHETSFRAGOR
Medarbetare pa Ratos ¢ Intervjuer med representanter i samband 8
med intressentdialog T

God bolagsstyrning

* Personalméten, medarbetarsamtal el NS

¢ Strukturerade diskussionsgrupper med fokus

pa Ratos vérderingar, foretagskultur, arbets— Gocj afféirsetlik,
metoder och framtida utveckling Affarsetik, anti-korruption
i i anti-korruption Driva ansvarsfullt
Medarbetare ¢ Intervjuer med representanter i samband portfsljbolagen foretagande i portfslj-
i Ratos bolag med intressentdialog bolagen, risker och

¢ Moten inom Ratos arliga funktionella forum
(VD, CFO, HR, Hallbarhet, etc)

mojligheter

Attrahera och utveckla
ratt medarbetare i

Bolagens lednings- ¢ Intervjuer med representanter i samband e
. i portféljbolagen
grupper och med intressentdialog Kriterier &
styrelseledaméter ¢ Koncerngemensam utvérdering av styrelse- " enerf <I)|r Attrahera och utveckla
— ansvarsiulla ratt medarbetare i
investeringar Moderbolaget
Agare och investerare ¢ Intervjuer med representanter i samband

med intressentdialog
¢ Deltagande i enkater fran/eller dialog med
organisationer som CDP, RobecoSAM, Vigeo
och Sustainalytics
* Bolagsstdmma Miljo, Jamstalldhet
« Dialog och enskilda moten klimatpaverkan o och mangfald
Moderbolaget Emissioner,
klimatpaverkan
portféljbolagen

Ménskliga rattigheter,
Hallbar vérdekedja hélsa, sakerhet, arbetsvillkor,
Moderbolaget portféljbolagen

Skatt

BETYDELSE FOR RATOS INTRESSENTER

Resurseffektivitet portfolj-
Sakkunniga * Intervjuer i samband med intressentdialog bolagen (material, energi)

¢ Samtal vid behov

MEDEL

MEDEL BETYDELSE FOR RATOS AFFARSVERKSAMHET HOG

1) Totalt intervjuades 17 stycken under 2016 &rs intressentdialog.
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EU-taxonomin

Andelen ekonomiska verksamheter

Andelen ekonomiska verksamheter

Total, MSEK som omfattas avtaxonomin, % som inte omfattas avtaxonomin, %
Omséttning 22 551 49 51
Kapitalutgifter 1608 17 83
Driftsutgifter 857 7 93

For 2021 har kravet pé den lagstadgade héllbarhetsrapporteringen
utdkats. Ratos traffas i &r av Arsredovisningslagens krav p& rapporte-
ring i enlighet med EU:s taxonomiférordning. EU Taxonomin &r en del
av EU:s handlingsplan for att finansiera hallbar tillvéxt. Syftet ar att
styra féretag och kapitalfléden i en mer hallbar riktning. Taxonomi-
férordningen &r ett klassificeringssystem som innehéller gemen-
samma definitioner av hallbar ekonomisk verksamhet, och med en
forsta obligatorisk rapportering for rakenskapséaret 2021. Rapportering
i linje med taxonomin kopplar samman foretags finansiella rapporte-
ring fér omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter med definierade
hallbarhetskriterier for olika ekonomiska aktiviteter.

For rakenskapséaret 2021 ska icke-finansiella aktorer upplysa om
hur stor andel av deras verksamhet som omfattas av nuvarande ver-
sion av taxonomin. | nuldget omfattas enbart tva av totalt sex miljomal
i taxonomin, dessa tva miljomal ar (i) begréansningar av klimatférand-
ringar samt (i) anpassning till klimatféréandringar.

Ovriga fyra miljdmal kommer att publiceras och antas av EU under
2022. De kommande fyra miljomalen &r (iii) hallbar anvdndning och
skydd av vatten och marina resurser, (iv) omstallning till en cirkular
ekonomi, (v) férebyggande och bekéampning av féroreningar samt
(vi) skydd och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem.
For 2021 ar kravet att redovisa vilka delar av ett féretags verksamhet
som omfattas av taxonomin (eligibility). For 2022 utokas sedan kraven
fér redovisningen till att innefatta analys av taxonomins kriterier och
redovisning av hur stor del av ett foretags verksamhet som ar i linje
med taxonomin (alignment).

Analysprocess

Ratos har analyserat verksamheten i koncernen for att uppfylla
nuvarande och framtida rapporteringskrav. Ratos taxonomirapporte-
ring inkluderar hela koncernen inklusive alla dotterbolag, utom Aibel
som &r ett intressebolag. Varje dotterbolag har sjalva analyserat sina
ekonomiska aktiviteter med stdd av Ratos, informationen har sedan
sammanstallts och kvalitetssakrats pa koncernniva. Da taxonomin &r
ett nytt ramverk som kraver utveckling av nya redovisningsprocesser
har Ratos tillhandahallit utbildningsinsatser och radgivning till dotter-
bolagen for att sékerstélla att analys och rapportering gors i enlighet
med taxonomins krav och riktlinjer. Som komplement till dessa utbild-
ningsinsatser har bolagen ocksé haft tillgang till individuell rddgivning
for att underlatta taxonomianalysen i respektive bolag samt saker-
stélla att samma tolkningar gjorts i hela koncernen. Detta arbetssatt
kommer fortsatta i Ratos dven under 2022 for att sékerstalla att de
utokade redovisningskraven i nasta ars redovisning hanteras proaktivt
och med god kvalitet.

Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen
Fem av koncernens bolag har identifierat verksamhet som omfattas
av taxonomins aktiviteter, sé kallad taxonomi-eligible verksamhet.
Detta resulterar i att koncernen som helhet fér 2021 har en taxonomi-
eligibility pa 49% for omséttningen, 17% av kapitalutgifterna (capex)
och 7% for driftsutgifterna (opex). Av Ratos tre affarsomraden
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Construction & Services, Consumer samt Industry &r det framforallt
inom affdrsomradet Construction & Services som den stérsta andelen
av omséttning, kapitalutgifter och driftutgifter som omfattas av taxo-
nomin, aterfinns. Detta genom de tre bolagen HENT, Vestia och
airteam. Inom Industry har DIAB aktiviteter som omfattas av taxonomin
och inom Consumer har KVD en del som omfattas av Taxonomin.

For koncernens tva bolag inom byggbranschen, HENT och Vestia,
aterfinns hela omséttningen for bdda bolagen inom de tva taxonomi-
aktiviteterna "renovering av befintliga byggnader” samt "uppférande av
nya byggnader”. Bdda bolagen omfattas ocksa av dessa tva aktiviteter
i delar av sina kapitalutgifter och driftsutgifter.

airteams affér finns inom installation och underhall av ventilations-
system och hela omsattningen omfattas av taxonomiaktiviteten
“installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning”,
en aktivitet som enligt definitionen dven innefattar ventilation.

For DIAB aterfinns knappt halften av omsattningen inom segmentet
vindkraft dér bolagets unika produkter utgor en viktig del i produk-
tionen av vindkraftverk. DIABs teknologi &r marknadens enda I6sning
for att producera vindkraftsblad med sandwich-teknologi. Mot bak-
grund av att denna unika l6sning utgdr en avgérande del i manga vind-
kraftverk gor vi darfér bedomningen att denna del av omséttningen
ska ses som eligible och omfattas av taxonomiaktiviteten "tillverkning
av teknik for férnybar energi”.

KVD har identifierat begransade delar av sin omsattning, capex och
opex som eligible kopplat till aktiviteten "transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon”.

Ovriga bolag i koncernen har fér 2021 inte identifierat ndgra eligible
aktiviteter kopplat till ndgon av de tre taxonominyckeltalen omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter.

Framatblick

I november 2021 ansl6t Ratos nya héallbarhetschef Josefine Uppling
till koncernledningen. Rollen &r ny i ledningen och rekryteringen har
gjorts utifrdn 6kade ambitioner pa hallbarhetsomradet i Ratos och
kommande utokade rapporteringskrav. Arbetet med att anpassa
organisationen fér kommande utveckling &r i full gang.

For rékenskapsaret 2022 férvantas taxonomins redovisningskrav
Oka ytterligare da det tillkommer fler miljomal, fler ekonomiska aktivi-
teter och dessutom krav pa férdjupad analys av taxonomins kriterier.
Ratos kommer under aret arbeta proaktivt med att utveckla redo-
visningsprocessen for taxonomin och fortsatt erbjuda utbildnings-
insatser och radgivning till dotterbolagen. Kriterierna for de verksam-
heter som idag omfattas av taxonomin kommer att analyseras under
aret. Vi forbereder oss ocksa for de fyra kommande miljomalen for att
omgéende kunna identifiera vilka verksamheter som omfattas av
dessa fyra malen samt analysera de tillhérande kriterierna. D& taxo-
nomin &r under fortsatt utveckling finns det goda mojligheter att flera
av bolagen i koncernen kommer att omfattas av taxonomin framover.

Ratos arbete med taxonomin kommer darfor ocksa att fortséatt-
ningsvis inkludera koncernens samtliga bolag, inte bara de fem bolag
som idag omfattas av taxonomin.
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Ratos moderbolag

Medarbetare

Ratos som moderbolag stravar efter god balans mellan arbete och pri-
vatliv och framjar medabetarnas hélsa genom att erbjuda sjukvards-
forsékring, forebyggande halsoundersdkningar och friskvardsbidrag.
Foraldraledighet uppmuntras och foraldralediga ges forutsattningar
for en smidig atergang till arbetet. Ratos genomfor ett antal aktiviteter
varje ar for att stéarka erfarenhetsutbytet och kompetensen i Ratos.
Kompetensutveckling tas upp i &rliga utvecklingssamtal i Ratos
moderbolag. Under 2021 hélls som vanligt utvecklingssamtal med
samtliga medarbetare i moderbolaget.

Arbetsmiljo i moderbolaget

Ratos insatser for en god arbetsmiljé utgar fran koncernens arbets-
miljopolicy. Arbetet omfattar alla fysiska och sociala férhallanden med
betydelse for arbetsmiljén. Ratos VD ar hogst ansvarig for arbetsmiljon
och det I6pande arbetet bedrivs av arbetsmiljogruppen. Arbetsmiljon
ar en stdende agendapunkt pa Ratos manatliga ledningsgruppsméten.
Fragor om medarbetarnas (moderbolagets) psykosociala arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier ingar i Ratos arliga medarbetarunder-
sokning. Sjukfranvaron ar generellt 13g.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Ratos investeringsprocess

Hallbarhet ingar i Ratos grundliga genomlysning av bolag i samband
med férvéarv. Genomlysningen ser till bolagets hallbarhetsrelaterade
risker, mojligheter, mognad och arbete. Bedémningen ingar i Ratos
underlag infor investeringsbeslutet samt fungerar som rekommenda-
tion i den fortsatta dgarstyrningen.

Uppfoljning av bolagens hallbarhetsarbete

Ratos investerar inte i bolag som &r verksamma inom vapenindustri,
bidrar till allvarlig miljoskada, producerar eller aktivt tillhandahaller
pornografi eller som tillverkar tobaksprodukter. Vid bedémning av nya
investeringar gors ocksa ett stallningstagande kring brott mot inter-
nationella konventioner. Ratos grundprincip &r att undvika att inves-
tera i bolag som systematiskt medverkar till krénkning av manskliga
rattigheter, arbetstagares grundlaggande rattigheter eller korruption.

Ratos krav och férvantningar pa bolagens hallbarhetsarbete utgar fran internationella konventioner, relevant
lagstiftning samt Ratos policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar, miljépolicy samt uppférandekod.

| tabellen nedan redovisas hur bolagen lever upp till Ratos krav och férvantningar.

Externt Hallbarhets-
Uppférandekod Miljopolicy visselbladsarsystem  COz-rapportering redovisning enl GRI?)
Aibel Ja Ja Ja Ja Ja
airteam Ja Ja Ja Ja Ja
Diab Ja Ja Ja Ja Ja
HENT Ja Ja Ja Ja Ja
HL Display Ja Ja Ja Ja Ja
KVD Ja Ja Ja Ja Ja
LEDIL Ja Ja Ja Ja Nej
Oase Outdoors Ja Ja Ja Nej Ja
Plantasjen Ja Ja Ja Ja Ja
Presis Infra Ja Ja Ja Nej Nej
Speed Group Ja Ja Ja Ja Ja
TFS Ja Ja Ja Ja Ja
Vestia Ja Ja Ja Nej Nej

1) Samtliga bolag utfardar en héllbarhetsrapport, 10 bolag i enlighet med GRI Standards nivé Core.
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GRI-index

Ratos héllbarhetsredovisning avser kalender aret 2021. Siffrorna som
redovisas arfran1/1/2021 -31/12/2021 om inget annat anges.
Denna rapport har uppréattats i enlighet med GRI Standards niva Core.
Detta ar Ratos sjatte hallbarhetsredovisning enligt GRI och Ratos har
for avsikt att redovisa arligen.

Ratos undertecknande av FN:s Global Compact (UNGC) innebér att
Ratos arligen lamnar en Communication on Progress (COP) som redo-
visar arbetet med UNGC:s 10 principer. COP-informationen hdmtas i
Ratos Arsredovisning 2021. Rapporteringen av Ratos visentliga

aspekter och &mnesspecifika upplysningar ar i huvudsak avgransade
till Ratos moderbolag. Styrningen av aspekterna samt indikatorn
205-1 omfattar bade moderbolaget och innehaven.

All berékning kring energi och koldioxidutslapp ar jamforelser
mellan de finansiella aren 2018 och 2021, baséar for miljodata ar
2016. Uppgifterna tillhandahalls av tredjepartsleveranttrer, om inget
annat anges. Samtliga berékningar gallande miljo &r baserade pa GHG
Protokollet.

GRI Index

UNGC
Standard & Titel Sida Kommentar principer
GRI 101: FOUNDATION 2016 (DOES NOT INCLUDE DISCLOSURES)
GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016 (CORE)
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 2,3
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 3
102-3 Organisationens huvudkontor 112,126
102-4 Plats for verksamheten 112,27-39
102-5 Agarstruktur 20-21
102-6 Marknadsnérvaro 3,10, 23-37
102-7 Organisationens storlek och omfattning 3,10,
102-8 Information om anstallda och andra arbetstagare 122 Endast Ratos huvudkontor omfattas i informationen.
102-9 Beskrivning av leverantorskedjan 23-37
102-10 Vasentliga forandringar i organisation och dess leverantérskedja 4-5
102-11 Forsiktighetsprincipen 124 Vitillampar forsiktighetsprincipen genom fokus pé klimat- 7
rapportering och miljépolicy i bolagen.
102-12 Externa initiativ 41
102-13 Medlemskap i organisationer 124 Svenskt néringsliv
Strategi
102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare 6, 44
Etik och integritet
102-16 Organisationens vérderingar, principer, standarder och normer fér 2,45
upptradande
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 45
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 120
102-41 Kollektivavtal 124 Ratos ar inte anslutet till kollektivavtal. 3
102-42 Grund for identifiering och urval av intressenter 120
102-43 Tillvagagangssatt for intressentedialog 120
102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts vid intressentdialoger 120 Avsteg: Ej mojligt att redovisa resultat uppdelat pa

respektive intressentgrupp pga. bristfallig data-
sammanstélining av tredjepartsleverantor.
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GRI Index

UNGC
Standard & Titel Sida Kommentar principer
Redovisningsprofil
102-45 Affarsenheter inkluderade i den konsoliderade finansiella 40
redovisningen
102-46 Process for att identifiera vésentliga aspekter och begrénsningar 120
102-47 Lista pa vésentliga aspekter 120
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 125 Inga férandringar
102-49 Foréndringar i redovisning 125 Inga férandringar
102-50 Redovisningsperiod 124 2021
102-51 Datum for senast publicerad redovisning 124
102-52 Redovisningscykel 124 Arlig
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisning 125 Jonas Wistrom, VD, 08-700 17 00,
Josefine Uppling, Kommunikations- och hallbarhetschef,
08-7001700."
102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 124
102-55 GRI-Index 124-125
102-56 Externt bestyrkande 126

Vasentliga fragor

UNGC
Standard & Titel Sida Kommentar principer
EKONOMISKA FRAGOR
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 205: Antikorruption 2016
103-1,2&3  Styrning 15 10
305-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgérder 15 10
MILJORELATERADE FRAGOR
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 305: Utslapp till uft 2016
103-1,2&3  Styrning 16 8-9
305-2 Indirekta vaxthusgasutslépp (scope 2) 16 8
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 16 8
SOCIALA FRAGOR
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 401: Anstéllning 2016
103-1,2&3  Styrning 19 1-6
401-3 Foraldraledighet 122 Avsteg: Behallandegrad ej rapporterat pga. begransningar 6

i nuvarande system.
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016
103-1,2&3  Styrning 19,122
404-2 Program for att utveckla anstalldas kompetens och 122
overgangsprogram
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering av sin prestation 122 6
och karridrsutveckling

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 405: Mangfald och lika majligheter 2016
103-1,2&3  Styrning 19
405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 122
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 406: Icke-diskriminering 2016
103-1,2&3  Styrning 19,122
406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder 15
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 419:Socioekonomisk efterlevnad 2016
103-1,2&3  Styrning 15 1-6,10
419-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom sociala och 15 1-6,10

ekonomiska omraden

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Hallbarhetsrapport

Ratos héllbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med ARL 6 kap
10-148§ samt 7 kap 31a-c§§. Rapporteringen inklusive indikatorer
och datapunkter avser rakenskapsaret 2021 om inget annat anges.
Se dven GRI index sidorna 124-125 for beskrivning av redovisningen
och dess principer.

Ratos héallbarhetsrapport inkluderar beskrivning av strategi och
modell for bolagsutveckling (sida 11), redogorelse fér materiella hall-
barhetsfragor i egenskap av aktiv ansvarsfull dgare, inklusive policies
och processer for att hantera dessa samt redovisning av resultat
sidorna 12-19. En kortfattad redogérelse for respektive bolags hall-
barhetsarbete ar inkluderad i bolagsbeskrivningarna (sidorna 24-37).

De héllbarhetsindikatorer som redovisas for bolagen utgor ett urval av
de viktigaste malen kopplade till respektive bolags véasentliga hallbar-
hetsfragor. Ytterligare information om moderbolagets hallbarhetsar-
bete finns pa sidorna 120-123.

Majoritetsdgda stérre bolag (dvs. bolag som sjalvstandigt kvalifi-
ceras for hallbarhetsrapportering i enlighet med EU-direktivet sd som
det inforts i nationell lagstiftning eller liknande) har i tillagg till Ratos
hallbarhetsrapport upprattat en egen hallbarhetsredovisning. Bola-
gens enskilda hallbarhetsrapporter kommer &terfinnas pa Ratos hem-
sida under andra kvartalet 2022.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2021
pa sidorna 11-19, 24-37 samt 120-123 och for att den &r uppréattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Femarsoversikt, koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Nyckeltal 1)
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 8,17 2,17 2,11 -1,40 0,72
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 1,202) 0,95 0,65 0,50 2,00
Direktavkastning, % 2,12) 2,5 1,9 2,1 5,6
Totalavkastning, % 54 17 46 -30 -13
Borskurs vid arets slut, SEK 57,95 38,48 33,42 23,28 35,84
Eget kapital per aktie, SEK3) 37 29 29 27 30
Eget kapital, MSEK 4) 11940 9366 9298 8701 9660
Avkastning pa eget kapital, % 24 7 7 -5 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 9
Skuldséattningsgrad 1,3x 2,3x
Soliditet, % 47 39 38 43 46
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 322 945 842 319014634 319014634 319014634 319014634
Utestdende antal A- och B- aktier 324676 320 319014634 319014634 319014634 319014634
Resultatrakning, MSEK
Resultat/resultatandelar fran bolag 1578 1038 310°%) 566 679
Realisationsresultat vid férsaljning av bolag 31 62 596
Nedskrivning bolag samt resultat konkurs -600 -482
Resultat fran bolag 1578 1038 341 28 792
Omvardering noterade aktier —116
Intékter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag -159 -170 383 -135 -134
Ovrigt/elimineringar 3 3 -7
Koncernens resultat fére skatt, kvarvarande verksamhet 1306 873 718 -107 658
Skatt -166 -258 -139 -155 -251
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 1139 614 579 -262 407
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 1715 269 2475)
Arets resultat 2855 883 827 -262 407
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare 2637 693 673 -448 268
Rapport 6ver finansiell stillning, MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 11418 8082 13463 13035 13424
Materiella anldggningstillgangar 1503 1198 1173 1586 1827
Nyttjanderattstillgdngar 5006 4677 4423
Finansiella anlédggningstillgdngar 2157 1072 1213 1218 1323
Uppskjutna skattefordringar 303 156 508 486 478
Omsattningstillgangar 7998 6995 8625 8483 8270
Tillgdngar som innehas for forséljning 6458
Tillgangar 28 385 28638 29 405 24 803 25323
Eget kapital 13326 11281 11218 10630 11546
Avsattningar 535 561 1111 1250 1204
Uppskjutna skatteskulder 440 275 464 429 500
Leasingskulder 5507 5155 4871 683 698
Ovriga rantebarande skulder 2575 3206 5579 5846 6140
Ej rantebarande skulder 6 002 4660 6163 5965 5235
Skulder som hanfors till tillgdngar som innehas for forsaljning 3501
Eget kapital och skulder 28 385 28638 29 405 24 803 25323

1) Om inget annat anges avses B-aktien.
2) Foreslagen ordinarie utdelning.

3) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

4) Hanforligt till moderbolagets agare.

5) Inkluderar IFRS 16-effekt som i &rsredovisningen fér 2019 redovisades pé egen rad.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Avstamning av alternativa nyckeltal (APMer)

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa alternativa nyckeltal anses
utgdra vardefull kompletterande information fér analytiker och Ovriga intressenter for att utvardera och bedéma koncernens finansiella prestation
och stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara med liknande nyckeltal

som anvands av andra bolag.

Nedan visas avstamningar och redogérelse for delkomponenter som ingar i de vasentliga alternativa nyckeltal som anvands i &rsredovisningen.
Avstamning sker mot den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for motsvarande
period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com och sidan 129.

Nettoomséattning

Rorelsens kassaflode

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Ratos bolagsgrupp, Nettoomséttning 23090 24053 Ratos bolagsgrupp, rorelsens kassafléde 647 1768
Nettoomsattning i dotterféretag, Kassafléde fran rérelsen i dotterforetag,
andel vilken ej 4gs av Ratos 3585 4419 andel vilken ej 4gs av Ratos 127 327
Investeringar redovisade enligt Kassaflode fran rérelsen i dotterforetag
kapitalandelsmetoden -4124 -3846 avyttrade under innevarande ar 40
Elimineringar -0 -12 Investeringar redovisade enligt
Dotterféretag avyttrade under innevarande &r -3673 kapitalandelsmetoden -206 -140
Ratoskoncernen, Nettoomséttning kvarva- Investering och avyttring, immateriella och
rande verksamhet 22551 20941 materiella tillgdngar 419 664
Leasebetalning 866 932
Organisk tillvaxt, Ratos agarandel Betald inkomstskatt 5265 223
Héanforligt till moderbolaget och centrala bolag 110 51
MSEK 2021 2020 Elimineringar 290 ~180
Ratos bolagsgrupp, Tillviaxt Nettoomsattning, % -4,0% -1,8% Ratoskoncernen, Kassaflode fran den
Ratos bolagsgrupp, Nettoomséttning 23090 24053 I6pande verksamheten 1448 3201
Forvérvad nettoomséattning 1139 40
Effekter av valutaforandringar 108 -1227 Riantebirande nettoskuld
Ratos bolagsgrupp, justerad Nettoomsattning 21843 25240
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 2567 231 Ratos bolagsgrupp, Réntebarande nettoskuld 7935 8149
.I?.ato.f bolagsg-rupp,justerad Nettoomsdttning Réantebérande nettoskuld i dotterforetag,
jamfGrelseperiod 2180 24251 andel vilken ej 8gs av Ratos 356 777
Ratos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt 357 989 Investeringar redovisade enligt
Ratos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt, % 1,5% 4,0% kapitalandelsmetoden _4592 -620
Interna 1an -3762
EBITA och koncernens rorelseresultat Hanférligt till moderbolaget och centrala bolag 1765 -1061
MSEK 2021 2020 Ovrigt 7 23
Ratos bolagsgrupp, EBITA 1782 1910 Ratoskoncernen, Rantebarande nettoskuld 5850 7269
Ratos bolagsgrupp, EBITA-marginal 7,7% 7,9%
2021-12-31 2020-12-31
EBITA i dotterforetag,
andel vilken ej 4gs av Ratos 209 308 Rantebérande skulder, dvrigt 2575 4503
Investeringar redovisade enligt Réntebérande skulder, leasing 5507 5362
kapitalandelsmetoden -36 -100 Avsattningar fér pensioner 76 629
Omvérdering noterade aktier -116 Réntebérande tillgangar -78 -43
Intékter och kostnader hanforligt till Likvida medel -2230 -3182
moderbolaget och centrala bolag -156 -161 Ratoskoncernen, Rantebarande nettoskuld 5850 7269
Ovrigt 8 3
Dotterféretag avyttrade under innevarande ar -504
Ratoskoncernen, EBITA kvarvarande verk-
samhet 1686 1468
Av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar uppkomna vid forvérv -31 -12
Ratoskoncernen, Rorelseresultat kvarvarande
verksamhet 1656 1457
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal
i enlighet med de regelverk, fraimst IFRS, som
Ratos tillampar. Ratos anvander sig dven av
finansiella matt som inte &r definierade i IFRS
utan &r s& kallade alternativa nyckeltal (APM).
Dessa alternativa nyckeltal anses utgora
vardefull kompletterande information for
analytiker och 6vriga intressenter for att
utvdrdera och bedéma koncernens finansiella
prestation och stéllning. Ratos definitioner av
dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra bolag
och darfor ar dessa inte alltid jamforbara med
liknande nyckeltal som anvands av andra
bolag.

Vissa av nedanstdende nyckeltal presen-
teras for Ratos bolagsgrupp, bade med
bolagen inkluderade i sin helhet (100 pro-
cent), oavsett Ratos dgarandel, samt justerat
for Ratos dgarandel i respektive bolag. N&r
nyckeltal presenteras justerade for Ratos
agarandel multipliceras den procentuella
agarandelen med det aktuella nyckeltalet.
Exempelvis: Ratos dgarandel uppgar till 70
procent och bolagets EBITA ar 100 MSEK for
perioden, EBITA justerat for Ratos dgarandel
uppgar da till 70 MSEK (70 procent x 100
MSEK). Nyckeltal for Ratos affarsomraden,
justerat for agarandel, inkluderar endast de
bolag som &gs vid rapportperiodens utgang.
Vid andrad dgarandel justeras dven jam-
forelseperioderna till att visa &gd andel vid
aktuell rapportperiods utgang.

Tillvaxtmatt

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning i jamforbara enheter.
Effekter av forvarv, avyttringar och valuta-
forandringar exkluderas.

Mattet visar pa den underliggande forsélj-
ningstillvéxten driven av forandringar i volym,
pris och produktmix fér jamférbara enheter
mellan olika perioder.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets agare.
Mattet anvénds for att visa pa total Ionsamhet
i forhallande till eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning péa sysselsatt kapital

EBITA fér de senaste 12 manaderna i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital under de
fem senaste kvartalen.

Mattet anvands for att visa [onsamhet i for-
hallande till hur effektivt kapitalet anvands.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent
av B-aktiens stédngningskurs vid periodens
sista handelsdag.

Visar hur stor procentuell del av aktiedgarens
investering som aterfas i form av utdelning
varje ar.

Ratos ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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EBITDA

EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation).

Mattet visar pa det operativa resultatet och
férmagan att generera intakter fran verksam-
heten utan hansyn tagen till kapitalstruktur,
investeringar i anlaggningstillgangar eller
skattesituation.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rérelseresultat fére nedskrivning av goodwill
samt av- och nedskrivningar av andra imma-
teriella tillgdngar som uppkommit i samband
med féretagsforvarv och darmed likstéllda
transaktioner (Earnings Before Interest,

Tax and Amortisation).

Mattet ar centralt for ledningens resultat-
uppfdljning da det visar pa den underliggande
I6nsamheten genererad fran den operativa
verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Totalavkastning

B-aktiens kursutveckling inklusive ater-
investerad utdelning (arets utbetalda) pa
stamaktierna.

Mattet visar fran ett agarperspektiv den totala
avkastningen pa aktien.

Kapitalmatt

Réntebédrande nettoskuld

Rantebarande skulder samt pensionsavsatt-
ningar minus rantebérande tillgadngar och
likvida medel.

Anvands for att definiera finansieringen via
finansiella skulder med hansyn tagen till
finansiella tillgdngar, och anvédnds som en
komponent vid beddmning av finansiell risk.

Skuldséttningsgrad

Rantebarande nettoskuld i forhallande till
EBITDA for de senaste 12 ménaderna.
Mattet visar finansiell risk samt férmagan att
betala skulder. Anvénds av ledningen for
uppfdljning och dvervakning av skuldséatt-
ningsnivan.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balans-
omslutningen. | eget kapital inrdknas innehav
utan bestammande inflytande.

Mattet visar den finansiella risken uttryckt

i hur stor procentuell del av balansomslut-
ningen som finansierats av dgarna.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestammande
inflytande samt ranteb&rande skulder.
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Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med utestdende antal stam-
aktier vid periodens slut.

Maéttet ger en indikation om hur mycket
kapital per aktie som &r hanforligt till
moderbolagets dgare.

P/E-tal
Borskurs for B-aktien i férhallande till
resultat per aktie.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbola-
gets dgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berédkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hédnsyn
till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran kon-
vertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstéllda. Utsp&adning fran konvertibla skul-
debrev berdknas genom att 6ka antalet aktier
med det totala antalet aktier som konver-
tiblerna motsvarar och 6ka resultatet med
den redovisade rantekostnaden efter skatt.
Potentiella stamaktier ses som utspéddande
endast under perioder d& det leder till en
lagre vinst eller stérre forlust per aktie.

Ovriga matt

Koncernméssigtvérde

Koncernens andel av bolagets eget kapital,
eventuella kvarvarande koncernméssiga
over- och undervarden reducerat med even-
tuella internvinster. Darutdver inkluderas
aktiedgarlan och kapitaliserade rantor pa
dessa.

Medelantal anstéllda
Totalt antal arbetade timmar under perioden
omraknat till heltidstjanster.

Rérelsens kassafléde

Kassaflode fran I6pande verksamhet, exklu-
sive betald skatt, inklusive kassafldde fran
investeringar och avyttringar avimmateriella
respektive materiella anlaggningstillgangar
samt amortering av leasingskulder och
betalda réntor avseende leasing.

Matt som visar det kassaflode som verksam-
heten genererar och som potentiellt kan
anvéndas for att aterbetala kreditgivare,
betala rénta, utdelning till 4gare och dvriga
strategiska initiativ.



Ratos varld Ratos bolag Finansiella rapporter

Ytterligare information 1 3 O

Aktieagarinformation

Arsstamma den 22 mars 2022
Arsstamma i Ratos AB (publ) halls tisdagen den 22 mars 2022.
Arsstamman kommer att genomféras med postréstning.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

¢ Delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
méandagen den 14 mars 2022

« Dels anmala sitt deltagande genom postrostning senast mandagen
den 21 mars 2022

Postrostning

Postréstning kommer att kunna genomforas fran och med fredag

den 18 februari 2022 till och med mandagen den 21 mars 2022.

Aktiedagaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. Rostning p& webbplatsen: Réstning kan goras elektroniskt med
Bank-1D pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv.

2. Rostning via e-post: Réstning kan goras genom att fylla i det
forhandsrostningsformular som finns tillgéngligt pa bolagets webb-
plats www.ratos.com/sv och sedan skicka formuléret till féljande
e-postadress info@computershare.se, tillsammans med fullmakt
och/eller andra behorighetshandlingar.

3. Vanlig post: Rostning kan goras genom att skriva ut och fylla i det
férhandsrostningsformular som finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till
Computershare AB, "Ratos arsstdmma 2022”, Box 5267,

102 46 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra
behorighetshandlingar.

En aktiedgare kan inte ge ngra andra instruktioner &n att vélja ett av
de alternativ som anges vid varje punkt i postréstningsformularet. En
omrostning (dvs postréstningen i sin helhet) &r ogiltig om aktiedgaren
har férsett formularet med specifika instruktioner eller villkor eller om
fortryckt text andras eller kompletteras.

Rostningsformuléret, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt
och behdrighetsdokumentation, maste vara Ratos tillhanda senast
mandagen den 21 mars 2022. Roster som mottages senare kommer
att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postréstningsférfarandet,
kontakta Computershare, telefon 08-518 01 550, vardagar
kl. 09:00-16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa
delta i stdmman och utdva sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstélld hos Euroclear
Sweden AB senast onsdagen den 16 mars 2022. Det innebér att
aktiedgaren i god tid fére denna dag maste underrétta férvaltaren om
detta.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning for réakenskapsaret 2021 om 1,20 SEK
per aktie (0,95) av serie A och serie B. Avstamningsdag for utdel-
ningen foreslas bli den 24 mars 2022 och utbetalning frdn Euroclear
Sweden berdknas ske den 29 mars 2022.
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22 mars Arsstamma 2022
2 maj Delérsrapport januari-mars 2022
18 juli Delarsrapport januari-juni 2022

24 oktober Delarsrapport januari-september 2022

Rapporterna finns tillgangliga pa Ratos hemsida direkt
efter offentliggérandet och utges pa svenska och engelska.
Arsredovisningen skickas per post till de aktiesgare som
sa begér.

Bestallning av information kan goras pa www.ratos.com eller
via post: Ratos AB

Mailbox 511

SE-114 11 Stockholm

e-post: info@ratos.com

Aktiedagarkontakt

Jonas Agrup, CFO och IR
Josefine Uppling, Kommunikations- och hallbarhetschef

Tel: 08-700 17 00
e-post: info@ratos.com

Kontaktinformation styrelse

och valberedning

Ratos AB

Mailbox 511

SE-114 11 Stockholm
e-post: info@ratos.com
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